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Kjare leser!

UNIVERSITETET | OSLO
IBA[!pst. 1. briliske
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I lopet av de siste arene har det vokst fram
nye feministiske analyser av organisasjons-
teori og den betydning kjenn har i organisa-
sjoner. Kunnskap om kvinners livssitua-
sjon og forskjellige forstaelser av kjenn
innen kvinneforskningen gir her et viktig
utgangspunkt, sammen med den okte inte-
ressen for hvordan spraket konstituerer den
sosiale virkelighet for oss. Dette nummeret
av Nytt om kvinneforskning presenterer et
bredt utvalg artikler som hver pa sin méte
kan bidra til ny refleksjon over betydningen
av kjenn og lederskap i organisasjoner.

Nar vi her retter sekelyset mot «Kjonn i
organisasjon og ledelse» blir det klart at det
ikke finnes bare ett kvinneperspektiv pa
organisasjon og lederskap. Denne gangen
er det i hovedsak samfunnsvitere som har
fatt ordet. Det er imidlertid opplagt at
temaet inviterer kvinneforskere fra flere
fagomrader til tverrvitenskapelig sam-
arbeid.

«Organisasjon og ledelse» er det tema
som bade Sekretariatet for kvinneforskning
og Senter for kvinneforskning ved Univer-
sitetet i Oslo oftest far henvendelser om.
Fra folk som trenger foredragsholdere eller
forslag til lesning omemnet. Mye av littera-
turen om kvinners yrkeskarriere og leder-
skap har ratter i amerikansk populearlitte-
ratur og gjennomsyres av troen pa indivi-
duelle lesninger. Vi har samlet bidrag som
gir en utvidet referanse for forstaelsen av
hva kjenn betyr i organisasjoner. Som
gjesteredakter i dette nummeret har Birte
Folgere Johannessen, psykolog og forsker
ved LOS-senteret i Bergen, bistatt. (LOS
star for ledelse - organisasjon - styring.)

Ledelse er ikke nytt som kvinnearbeid.
Elisabeth Aasen trekker linjene bakover i
tid og minner i sin artikkel om kvinnelige
ledere i eldre tider. Klosterets priorinner
spilte for eksempel en viktig rolle ogsa som

administratorer. Men kvinners ledelseshis-
torie viser en vei fra posisjon til avmakt,
hevder Aasen. Dette kan kanskje forundre
noen: Er ikke kvinnelig ledelse et moderne
fenomen i vekst? Ved a vende sekelyset pa
kulturhistorien far vi her se ledelsesproble-
matikken fra en annen vinkel.

Joan Acker oppfatter kjenn som dype,
organisatoriske forhold der sosiale proses-
ser og arbeidsdeling, symbolproduksjon,
maktutevelse og kontroll inngar. Hun
reflekterer over kjonn i organisasjoner, ret-
tere sagt hva det vil si «a kjenne» dem, et
verb vi er uvant med i norsk dagligsprak. Vi
onsket a oversette denne viktige artikkelen
til et lesbart norsk og har anstrengt oss for
4 finne dekkende uttrykk som ivaretar
Ackers oppfatning at kjenn har med hand-
linger og praksis a gjore. Nar det ikke er lett
4 ivareta denne oppfatningen teoretisk har
det sannsynligvis mer med saken a gjore
enn vi er opplert til 4 tro!

Wenche Sommervold bidrar med tanker
om hvordan ledelse kan vare en strategi i
sykepleiefagets profesjonskamp. Som stra-
tegi hjelper «lederskap» sykepleierne i kon-
kurransen med legene om lederstillinger.
Elin Kvande og Bente Rasmussen vender
var oppmerksomhet mot mangfoldet av
menn. De er i det minste sa mangfoldige
som kavalerer, kamerater, konkurrenter og
kometer kan vare! Idealtyper, javel, men
pa var karrierevei har vi mett representan-
ter for dem; vidrar pa smilebandet, mens vi
nikker - eller kanskje rister pa hodet. Med
sin artikkel om rangordninger og ritualer
river Gerd Lindgren et slor til side og dpner
vare oyne for maktspillene som foregar
mellom menn i viktige meterom - og hvilke
roller kvinner far i disse spillene. Lindgren
gir innblikk i prosesser som vi ofte blir en
del av uten helt 4 greie a sette ord pa hva
det er som foregar, kanskje fordi de er




noe annet enn hva de gir seg ut for 4 vare.

Ingunn Norderval presenterer oss for de
fire forste kvinnelige statsridene i Norge.
Aaslaug Aasland, Aase Bjerkholt, Rakel
Seweriin og Karen Grenn Hagen er fire
ledende politikere fra var nzre fortid. Men
hva vet vi om dem? Norderval bater pa var
kunnskapsmangel og knytter ogsa sin inte-
resse for kvinnelige ledere til den nye opp-
merksomheten betydningen av lederskap
har fatt.

Med Anne Krogstads blikk pa Margaret
Thatchers «image-making» gis den person-
lige faktor en ny vri. Her sees lederskap
som noe som konstrueres i forhold til et
publikum i en medieverden der politiske
meninger skal selges. I dette dramaet ma
lederen appellere til bade kvinner og menn.
Her vinkles problemet i retning av That-
chers sa@rlige problemer med a vare
ledende statskvinne pa en mate som kunne
tiltale kvinnelige velgere.

Marit Husmo tar oss med til nordlig
fiskeindustri og refleksjoner over kvinners
lederstil, koblet til en kritisk lesning av den
nye hjerneforskningen. Hva innebarer alle
forsekene pa forklaringer av kjennsfor-
skjeller som tar sin opprinnelse i ulike
legemsdeler? Nina Ambles utgangspunkt
for kjennsproblematikken er bygnings-
bransjen, der det kreves en balansegang av
den kvinnelige lederen mellom & styre opp-

merksombheten bort fra det faktum at hun er
kvinne uten & bli oppfattet som mannhaftig.
Gry Cathrin Brandser leser kvinne- og
ledelseslitteraturen som uttrykk for slike
dilemmaer om hva kjenn skal bety - og
betyr. Her tar hun spesielt for seg Marilyn
Lodens bok om ledelse i kvinneperspektiv
og gir en kritisk analyse av den. Hvilken
ramme gir vare ledelsesbegrep for den
mening «kvinne» kan fa? sper Brandser.

Eva Arnseth og Anne Bystad formidler
erfaringer fra ledelsesstudiet «Tanke og
omtanke» ved Kvinneuniversitetet. Pa
kvinneuniversitetet settes kvinnekulturen i
sentrum ut fra en modell som forstar
ledelse ut fra en ikke-hierarkisk tankegang.

Nar dette nummeret av Nytt om kvinne-
forskning utkommer, er sekretariatet ikke
lenger en del av NAVF, men av NFR - Nor-
ges forskningsrad. En ny organisasjon med
350 ansatte av begge kjonn og med ny
ledelse. Nok en utfordring for kvinneforsk-
ningen pa vei mot tusenarsskiftet.

Fra dette nummeret av far vi en ny fast
spaltist, den nordiske kvinneforskningsko-
ordinatoren Solveig Bergman. Vi har gitt
henne en dobbelt «Solveigs side» a fylle
etter eget enske med betraktninger om
kvinneforskning og viktige meddelelser til
oss, sett fra Finland.

Red.
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Fra posisjon til avmakt

Kvinner og ledelse i kulturhistorisk perspektiv*

Av Elisabeth Aasen

Tittelen kan virke paradoksal. Vi vil helst betrakte historien som en sti-
gende kurve, fra uvitenhet og merke til kunnskap og bedring. Vére
manglende kvinnehistoriske kunnskaper gjorde at vi startet pa
1800-tallet og s& pa endring i lovverket i kvinners faver som noe pro-
gressivt, som nyvinninger etter arhundrers morke.

Elisabeth Aasen tar oss med lengre bakover i tiden, til sagalitteratur
og 1100-tallets beremte klosterkvinne Hildegard von Bingen, men ogsa
til Sigrid Undsets middelalderroman Kristin Lavransdatter. Vi invite-
res til ny refleksjon over hva innholdet i det gode administrative talentet
har veert og kan vare. Tradene trekkes framover til var egen tid gjen-
nom reformasjon og 1600-tall med spersmal om hva som kan vaere
arsaken til at de dyktige kvinnene s@rlig mistet posisjon pa 1700-tallet.

I 1839 ble det gitt adgang til hindverks-
mesterskap til «svagelige Kvinder over 40
Aar, som ikke kunde ernare sig paa anden
Maade». I 1866 fikk kvinner samme rett til
a drive handverk som menn. I 1842 ble det
gitt handelsrett til alle uforsergede kvinner:
«til Enker, til Koner der leve aldeles
adskilte fra sine M&nd, og til ugifte Fruen-
timmer, der ere myndige ifelge Kongelig
bevilling».' Uforsergede og enslige kvin-
ner skulle fi mulighet til & livberge seg.
Guvernanten, den halvt tjenende and i
huset, ble profesjonell lzrer. 1 1860 kunne
kvinner bli lzrere pa landet, i 1869 i byene,
og i 1882 tok den ferste kvinne artium -
deretter var heyere studier mulig.
Yrkesmuligheter for kvinner var en av de
store kampsakene for kvinnebevegelsen

som organiserte seg pa 1880-tallet. At vi i
dag er opptatt av kvinner og ledelse, ser vi
som en naturlig konsekvens av kvinners
yrkesinnsats og kvinnebevegelsens aktivi-
tet i disse hundre arene.

Men kvinners historieloshet har vert
katastrofal. Fundamental historiekunnskap
var gatt tapt. Vi visste ikke lenger at vi
hadde kvinneskuldre a sta pa. Men verken
handel eller handverk, studier, undervis-
ning eller administrativt talent var noe nytt
for kvinner. 1800-tallets forkreplede kvin-
nebilde har skjult en tradisjon som kunne
ha gitt oss et solid fotfeste. Idealet var de
tause, lydige kvinner som ikke skulle gjare
seg bemerket, som skulle representere
ynde og kvinnelighet, som ikke kunne
arbeide utenfor hjemmet — men som burde




folge «bestemmelsen»: & bli gift med en
mann foreldrene fant passende.

Dette var borgerskapets/embetsstandens
kvinnebilde. Bondekvinnene har hatt sine
tradisjoner og faste arbeidsoppgaver. Kyst-
befolkningens kvinner som har hatt menn
pasjoen eller vart alene etter de mange for-
lis, har mattet stole pa egne krefter.
Arbeiderklassens kvinner har arbeidet
hardt, ogsé utenfor hjemmet. Men borger-
skapets 1800-tallskvinner fikk betydning
som modell fordi de tilherte en klasse som
definerte kulturen. I vare dager har utvik-
lingen gatt i retning av ferre gardsbruk og
en borgerliggjort arbeiderklasse (som
dessuten reduseres og gir over i service-
yrker), derfor har borgerskapets kvinne-
bilde preget stadig sterre grupper av befolk-
ningen, godt hjulpet av ukepressen. En slik
viderefering av 1800-tallets ideologi har
nok vart mer eller mindre ubevisst, menen
skjult ideologi er farligere fordi den er
vanskelig 4 fa eye pa - man kan komme til
a trekke den slutning at det er «naturlig» at
kvinner tenker og reagerer pi en bestemt
mate.

Historisk innsikt er en forutsetning for &
forsta dagens situasjon. Vi skal na arbeide
oss bakover i historien. Fra posisjon til
avmakt - lar det seg gjore a (be)vise det?
Dronninger har vi hart om, som spesielle
unntak, men har det vart kvinnelige ledere
pa andre omrader?

Den merke middelalder -

en myte?

Skjennlitteraturen kan vaere en der inn til
en historisk periode. Sigrid Undsets roman
Kristin Lavransdatter er skrevet i arene
1920-22, og handlingen er lagt til 1300-
tallet. Selv om Kristin er en romanfigur,
gjenspeiles forfatterens historiske studier i
Kristins hverdag. Bind to har fatt tittelen
Husfrue, og her kommer det fram hvilken

betydning det har for storgarden at den na
far en frue i huset:

«8a bar en tjenestekone husets nekler
frem til Erlend. Han hektet det tunge knip-
pet pa Kristins belte — »

Kristin fir neklene som symbol pé hus-
frue-verdigheten. Na skal hun administrere
en stor gard, og det ventes at hun har
kunnskap og evne som er husfruen verdig.
A ta vare pa ®ttegarden var en plikt, menen
gard uten en styrende kvinne barer preg av
forfall. Kristin bruker eynene godt og ser at
veggene ikke var vasket, at maten var
«skjemt og ille tillaget», det var «tomme bur
og boder», pa loftet 14 lin som ikke var bear-
beidet og en bod var full med «eldgammel
uvasket og stinkende ull» - og «feet var
usselt, magert, skabbet og sart». Konklu-
sjonen er klar: «Vanstell hadde hun sett
overalt.» (1972-utg. s. 13-14)

Detblir Kristins ansvar  fa storgarden pa
fote, og - ikke minst - fa folkene til a utfere
skikkelig arbeid igjen. Hun ma vare en
myndig leder som kjenner sine oppgaver.
Ansvar for mennesker, dyr og markens
grade og produksjon av mat og kler hviler
pa husfruen. Neklene er mer enn et sym-
bol, de innebarer plikter og arbeid.

Sagalitteraturen gir ogsa et bilde av kvin-
ners virkning pd gardens velstand.’ Det
gamle samfunnet var et rang- eller klasse-
samfunn. Bade kvinner og menn var fedt til
status — fri eller trell. Norge var en bonde-
befolkning, og standsforskjellen mellom
storbonde og adel var vag. Innenfor bonde-
standen var det store sosiale ulikheter alt
etter gardens sterrelse, men bonden,
buiandi, var en fri, bofast mann. Husbon-
den var gardens overhode med formynder-
rett og ansvar for familie og eventuelle trel-
ler eller tyende, og husfruen hadde myndig-
het som hans «nestkommanderende» og
stedfortreder i det daglige liv nar han var
borte.

Vanligvis gikk skille for arbeid og myn-
dighet ved derstokken. Arbeidsdelingen
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Sykepleie horte til non-
nenes arbeidsomrade.
Her er pasientene hospi-
talisert. (Fransk hand-
skrift fra 1400-tallet.)

var kjennsbestemt, grovt sagt ute-inne.
Innearbeidet var ikke det minst betydnings-
fulle, og pa sitt omrade var kvinnen ene-
radende. Med neklene fulgte ansvar for alle
rom. Administratiy evne og praktisk dyk-
tighet var en forutsetning for at garden
skulle gi livsgrunnlag til alle som herte til
der.

Trosskifte og kvinners
muligheter i «Religionens
Tjeneste»

Det er en vanlig oppfatning at en fri kvinne
hadde en forholdsvis selvstendig stilling i
det gamle samfunnet, og at et nytt kvinne-
bilde fikk innpass med den nye troen. Nye
kvinneidealer fulgte - dyrking av jomfru
Maria og helgenene. Kvinnens stilling ble

nok mer beskyttet, men ogsa mer tilbake-
trukket. Men i religionens tjeneste, dvs. i
klostrene, var det studie- og arbeidsmulig-
heter for kvinner.’

Kjennskap til middelalderens kvinner
har til na vert et noksa dunkelt kapittel. I
vare dager er middelalderforskningen
intensivert, og historikere har fordypet seg
i denne perioden og funnet myndige og
kunnskapsrike kvinner, respekterte og inn-
flytelsesrike i sin samtid.

Innenfor rammen «kvinner og ledelse» er
det spennende 4 se at kvinner med leder-
ansvar ikke er noe nytt fenomen. Sigrid
Undset sa dette. I 1933 skrev hun: «Der er
imidlertid et kardinalpunkt i hele middel-
alderens syn paa kvinderne som jeg ikke
kan huske at jeg har sett fremhavet. Det er
det krav paa administrativt talent som den-
gang ble stillet til alle kvinder som vilde




gjore sig fortjent til at komme ind under
begrepet «god kvinde» - dvs. en sterk
kvinde.» (Etapper. Ny raekke, 1933, s. 64.
Min uthevning.)

Sarlig innenfor klosterliv gjorde dette
administrative talent seg sterkt gjeldende.
Klostrene var et overklassefenomen, etab-
lert av kvinner (eller menn) fra konge-
familien eller aristokratiet. For kvinner fra
hayere lag var klosteret et reelt alternativ til
ekteskapet, og det var ogsa et sted for enker,
enten som nonner eller proventkvinner,
dvs. som pensjon&rer.

Klostrene fungerte som utdanningsinsti-
tusjoner, som studie- og forskningssted,
som hospital betjent av nonner med innsikt
i medisin, hygiene og legende urter.
Abbedissen ble valgt av nonnene, og var
bade andelig mor og ekonomisk og admi-
nistrativ leder med eget embetssegl, myn-
dighet og prestisje. Selv om etablering av
klostrene var et overklassefenomen, hadde
disse institusjonene betydning langt utover
sin klasse — bade kulturelt og sosialt, ikke
minst innenfor medisin og sykepleie.

I arhundrer for kristendommen kom til
Norge hadde kvinner i Europa etablert seg
i klostre. Kjente abbedisser hadde bade
andelig og politisk innflytelse i tidlig mid-
delalder, fra 500-tallet. Senere kom vikin-
genes herjinger og frankernes religiose
reformbevegelser, og 800-tallet ble en ned-
gangsperiode for nonneklostrene. Et nytt
kvinneideal ble lansert: dyrking av huslige
egenskaper og spesielt kvinnearbeid. Mens
abbedissene tidligere ble bereammet for
administrative evner, kunnskap, intellek-
tuell kapasitet og innsikt i offentlige saker,
ble nonnene na beremmet for sin dyktighet
i huslige sysler og sarlig for utsekte brode-
rier som ogsd kunne nyttes 1 kirkens
tjeneste.

Historien gjentar seg, sies det, og det
er pafallende & se visse likheter mellom
denne nedgangsperioden og 1800-tallets
kvinnesyn, som vi tok utgangspunkt i -

og som vi skal komme tilbake til.

Men til tross for nedgangsperioder og at
ferre kvinneklostre ble etablert, fortsatte
mange abbedisser og andre klosterkvinner
a spille en viktig rolle som kulturformid-
lere og administrative ledere. Tyske klos-
terkvinner markerte seg sterkt i kommende
arhundrer.

1100-tallets mest beremte klosterkvinne,
Hildegard av Bingen (1098-1179), virket i
det arhundret norske kvinneklostre ble
etablert. Hun har fatt en oppsiktsvekkende
renessanse i vare dager. En intens Hilde-
gard-forskning pagar innenfor teologi, idé-
historie, medisin, naturvitenskap, og i 1979
ble 800-arsminnet om hennes ded et hayde-
punkt med beherig markering og stor til-
stremming til hennes kloster ved Rhinen.*

Hildegard administrerte klostre, og opp-
muntret av paven skrev hun ferdig sitt bety-
delige teologiske arbeid, Scivias (Kjenn
veiene). Besekende stremmet til Hilde-
gard, og hun korresponderte med overho-
der for land og kirke, religiose og legfolk. I
Hildegards begavelse 1a ogsa musikalsk
talent. Hun er den eneste kvinne med ry
som komponist i tysk middelalder. Hennes
hymner og gregorianske sanger synges i
dag av klosterets nonner.

Om Hildegard omtales som mystiker
fordi hun skuet inn i kosmiske krefter gjen-
nom sine visjoner, viste hun seg som et
praktisk og jordnart menneske i det daglige
liv. Naturen og dens produkter inngikk i
Hildegards helhetlige verdensbilde, og
hennes naturvitenskapelige og medisinske
arbeider viser solide kunnskaper, fantasi og
kombinasjonsevne. 1 Physica skriver hun
om naturvitenskap, i Causae et Curae
(Arsaker og behandlinger) tar hun for seg
arsak til sykdommer, behandlingsmate,
urtenes virkning, forurensning i luft og
vann. Sunt kosthold er viktig; melk til syke
og svake ma kokes, det ma ogsa urent vann.
Vin og ol anbefales, det er bedre for hel-
sen. Tennene ma pusses, munnen skylles,
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kroppen vaskes og haret stelles. Man ma
ikke ga oppspilt til sengs, heller ikke like
etter et maltid. En liten spasertur anbefales.
Og fordaeyelsen ma holdes i orden. - Gamle
forestillinger om den merke og uvitende
middelalder ber nok revideres.

Kvinneklostre i Norge

Hildegards renommé strakte seg ogsa til
Norden, pa Island fantes et handskrift fra
hennes kloster. Hildegards érhundre,
1100-tallet, var altsa tiden for etablering av
kvinneklostre i Norge. En lang europeisk
tradisjon ble pionervirksomhet i et land
som nylig hadde gatt gjennom et trosskifte.

I lopet av forste halvdel av 1100-tallet ble
det etablert fire nonneklostre: Gimsey ved
Skien, Nonneseter i Oslo, Bakke ved
Trondheim og Nonneseter i Bergen. Tidlig
pa 1200-tallet ble det femte rene kvinne-
kloster etablert, Rein i Rissa i Trondelag.
Etter den hellige Birgitta av Sverige ble det
tidlig pa 1400-tallet etablert et birgittiner-
kloster, som var dobbeltkloster. i det gamle
Munkeliv i Bergen.

Ogsa her i landet ble kvinneklostrene
grunnlagt og ekonomisk stettet av over-
klassen - kongelige, adel eller storbender -
og de fleste kvinnene i klostrene tilhorte
den ovre del av befolkningen. I tillegg til
nonnene hadde klostrene leksestre, som
kom fra lavere sosiale lag og gjerne hadde
andre arbeidsoppgaver. De norske klost-
rene fungerte ogsd som fristed for kvinner
som ikke giftet seg, men som kunne bruke
krefter og evner pa studier, administrasjon
eller annet arbeid. Klostrene var nyttige for
familier med mange detre, og medgiften
kunne vere mindre enn ved ekteskap.

Felles for nonner og proventkvinner var
altsa at det fulgte medgift med dem, til dels
store garder, og klostrene ble mektige jord-
eiere pa den maten. De eide 250-300 garder
hver; Nonneseter i Oslo eide ogsd store
gods og var et rikt kloster. Abbedissen,

som ble valgt etter avstemning, hadde
omfattende administrative oppgaver, med
en radsmann som stette.

Klosteret var en stor bedrift med mange
og varierte oppgaver. At det fungerte som
utdannings- og forskningsinstitusjon, kom
klart fram av de europeiske klostrenes virk-
somhet. Denne tradisjonen gjorde klosteret
tiltrekkende for kvinner med enske om
boklige sysler. Det var tydeligvis mange
motiver for 4 ga i kloster, og et godt alterna-
tiv til ekteskap har det avgjort veert.

Nar man ser pa de sparsomme opplys-
ningene som foreligger om det enkelte klos-
ters historie, er det abbedissene og deres
travle virksomhet som dominerer, is&r i
forbindelse med overfering av eiendommer
og tvister om rettigheter. Det kan se ut som
om det materielle hadde heyeste prioritet,
men et ekonomisk grunnlag, dvs. jord og
vann, var jo forutsetningen for klosterets
eksistens, og dessuten er dokumentasjonen
pa dette feltet sikker pa grunn av formalite-
tene ved eiendomsoverferinger.’ Kloste-
rets evrige nonner hadde sine oppgaver i
forbindelse med urtedyrking, kopiering av
handskrifter, sem av messekler og alter-
duker, pleie av syke osv., og regelen om
benn og stille stunder matte overholdes -
klosteret var primeart et religiost sted.

Nonneseter i Oslo

En abbedisse som har satt spor etter seg
her, er fru Gro, som omtales i perioden
1299-1326. 1 1. bind av Kristin Lavransdat-
ter lar Sigrid Undset Kristin tilbringe en tid
i Nonneseter i Oslo, og abbedissen er fru
Groa (her er den norrgne versjonen av nav-
net brukt). Hun beskrives som arbeidsom
og lerd: «- hun viket over sine andelige
detres vandel og flid, men hun tok seg lite
av deres sjelehelse. /../ Hun hadde hendene
fulle med omsut for klosterets store godser,
regnskaper, sendte ut kirkeklar og sendte
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og tok inn beker til avskrivning. /.../ men
hun likte bare & snakke om slike saker som
kvinner sjelden vet rede pa.» (Kristin Lav-
ransdatter, Kransen, 1972-utg., s. 158)

Sigrid Undset har brukt en historisk per-
son og tillagt henne visse egenskaper.
Beskrivelsen er romanforfatterens, men det
internasjonale ved klosterlivet og kilder fra
andre land gjor at klosterspesialister finner
at fru Groa i Sigrid Undsets versjon er tro-
verdig.”

Nonneseter hadde sine velmaktsdager
under fru Groa; jordeiendommer og fiske-
rettigheter streammet inn. Velstanden ser ut
til &4 ha fortsatt en tid etter svartedauden,
som var et hardt slag for klostrene ogsa.
Eiendommer ble stadig overfert, og gaver,
klzer og innbo ble ogsa gitt som medgift.

Nonneseters historie er for en stor del
historien om ekonomiske transaksjoner.
Abbedissenes arbeidsdag ma ha vert fylt
av hayst jordnzre oppgaver som administ-
rasjon av jordegodset og delegering av
ansvar og tilsyn med gardene. Pa slutten av
1300-tallet hadde Nonneseter 272 garder.
Sigrid Undset tegner trolig et realistisk
bilde nar hun lar fru Groa ha liten tid til
nonnenes sjelehelse.

Reformasjonen
og slutt pa klosterlivet

Da reformasjonen ble innfert i 1537 pa kon-
gelig befaling, var landet i en nedgangspe-
riode. Klostrene hadde ogsi trange kar;
nedgangen var begynt tidlig pa 1500-tallet.
Overgangen til reformasjonen grep inn i
alles hverdag, men med avskaffelsen av de
katolske klostrene ble studie- og yrkesmu-
ligheter for kvinner i hayere lag sterkt redu-
sert. Pa storgardene hersket fortsatt hus-
fruene, pa de mindre gardene var det ogsa
nok a gjare for kvinnene, men et reelt alter-
nativ til ekteskap var na et avsluttet kapittel.
Klostrenes kunnskapsmengde pa ulike

omrader, fra arbeid med handskrifter til
undervisning, fra urtedyrking til sykepleie,
ble mer tilfeldig overlevert fordi det syste-
matiske arbeidet i klostrene var borte.

For kvinner fra lavere lag av befolknin-
gen hadde nok nedleggelsen av klostrene
andre sider. Disse kvinnene hadde aldri
hatt medgift til 4 bli korsestre, men mange
hadde hatt sin arbeidsplass i klostrene.
Syke og fattige visste hvor de kunne gi.
Med reformasjonen matte Maria-dyrkin-
gen bort, og det kan ha veart hardt for kvin-
ner som hadde skt trast hos henne. Helge-
nene forsvant ogsa. Bare navn som Syn-
neve og Birgit kunne minne om helgen-
kvinner i Norden i katolsk tid, St. Sunniva
og den hellige Birgitta.

Fra gardens kvinnearbeid til
byens profesjoner

De ulike former for kvinnearbeid pa en
gard i middelalderen vil en bondekone
langt ut i var tid kjenne igjen. Arbeidet var
sa omfattende at det matte flere hender til:
Baking, fremstilling av melkeprodukter,
tilberedning og lagring av kjett og produk-
sjon av kler: karding, spinning, veving.
Finere stoff skulle farges og klar sys. A
brygge ol var bide manns- og kvinne-
arbeid. Barsel og pleie av syke var kvinners
ansvar, og bruk av urter som legemiddel var
velkjent.

I heymiddelalderen, etter vikingtiden til
ca. 1300, vokste byene fram, og kvinne-
arbeid pa garden ble til spesialiserte profe-
sjoner i byene. Kvinner patok seg klesvask
og husvask og drev bakerier. Kvinner
kunne vere badekoner - ha badstue - eller
drive skjenkesteder og vertshus. Tekstil-
produksjon ble mannsyrker, men kvinnene
kunne sta for salget i en familiebedrift eller
de kunne drive annen smahandel. Kvinner
var handverkere, apotekere, sykepleiere.
Hjelpekone ved fedsel ble en profesjon
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Hildegards to klostre ble adelagt, Ruperisberg i 1632 og Eibingen i 1802, men i 1904 ble klosteret i Eibin-
gen gjenoppbygget av benediktinernonner fra Praha. | dag lever 85 nonner der. Dagen er delt inn i benn
og sveert variert arbeid. Klosteret er omgitt av vinmarker som skal dyrkes, og vinkjelleren ma passes. Her
er gullsmie, restaureringsverksted for gamle skrifter, reknisk verksted, bok- og kunsthandel. I biblioteket
arbeider noen med forskning, andre tar seg av den store husholdningen med matproduksjon, vaskeri osv.
En stor bedrift skal organiseres, arbeidsoppgaver fordeles. Nonnenes arbeid er tilpasset det 20. arhundres
teknologi, men dnden fra Hildegards 1id skal ivaretas. (Illustrasjonen er hentet fra «Abtei St. Hildegard,

Riidesheim-Eibingen. )

med plikt til a stille opp, og kvinner kunne
fa spesiell tillatelse til a drive legevirk-
somhet.

Det var altsa ikke sarlig oppsiktsvek-
kende at kvinner pa 1800-tallet drev hand-
verk og handel, det oppsiktsvekkende er at
det var nedvendig med spesielle lover for a

tillate kvinner & uteve profesjoner som
6-700 ar tidligere hadde vert noe selvfolge-
lig.

Profesjonaliseringen av kvinnearbeid i
middelalderen holdt seg tydeligvis i flere
hundrear. Folgende opplysninger er basert
pa Sidsel Vogts arbeider.” Gifte kvinner
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arbeidet som oftest i en familiebedrift,
eventuelt for seg selv - i smahandel f.eks.
De siste ble betraktet som selvstendige,
juridiske personer. Det gjaldt ogsa enker og
ugifte. Kvinner var med i laugene, enten i
rene kvinnelaug — som det var noen fa av -
eller i andre. Av 120 laug var det i Paris pa
1290-tallet fem rene kvinnelaug (finere
broderier og silke), men kvinnene var med
i 86 av de ovrige laugene - bl.a. barberere,
apotekere, kirurger, malere, slaktere, bok-
bindere.

England hadde ingen rene kvinnelaug,
men kvinner var med i laugene for grov-
smeder, gullsmeder, vapensmeder, jern-
handlere, og bade jenter og gutter gikk i
lzere. Silkeproduksjon var drevet av kvin-
ner i England, og dominert av kvinner i
Frankrike. Pa 1600-tallet begynte kvinnene
a forsvinne fra en del faglarte yrker, en pro-
sess som fortsatte til den var fullfert midt pa
1800-tallet. Enker hadde tidligere overtatt
sine menns bedrifter, pa 1800-tallet tok
sennene over.

Kvinners stilling i Norge
etter reformasjonen

Norge slapp heller ikke unna den kultur-
skapte pesten som herjet ute i Europa fra
1400-tallet, heksebrenningen. Pa 1500-
tallet kom den til Norge, og fra 1560 til 1700
ble ca. 850 mennesker - flest kvinner -
anklaget for trolldom. Den mest beromte
heksen er Anne Pedersdotter, som ble brent
i Bergen i 1590. Men for kvinner flest gikk
livet sin vante gang. Kvinners arbeidssitua-
sjon avhang av sivilstand, klassetilherighet
og bosted - by eller land.

Innenfor bygdekulturen var nok kvinners
situasjon temmelig uforandret. Gardsdrift
stilte like store krav til husfruen og andre
kvinner pi giarden som den hadde gjort i
middelalderen. Klostrene eksisterte ikke
lenger, men de lutherske prestene giftet

seg, og pa mange mater ble prestekonene en
sosial og kulturell institusjon. Hun ble
«mor» for bygda i tillegg til egen, ofte stor,
barneflokk. Hun matte administrere en stor
gard og ta imot gjester. Flere skrivende
kvinner skulle komme fra denne Kkate-
gorien.

Bybefolkningen i Norge var forholdsvis
liten selv om Bergen, Trondhjem, Christia-
nia og Kongsberg var de sterste byene i
Danmark-Norge utenom Kebenhavn. Pa
1600-talletbodde ca. 7 % 1byene, i 1729 ca.
9 %, i 1808 ca. 12 %.* Her dominerte
handverk og handel, men i laugene som
startet pa 1500-tallet, var det bare menn. En
mesterenke kunne fortsette mannens
bedrift med en mestersvenn som tok seg av
det faglige, og en datter kunne arbeide sam-
men med faren. Rettssaker fra 1700-tallet
viser at kvinner sloss for a fa fortsette med
handverket ogsa som gifte.’

Sterke 1600-tallskvinner

I var seken etter formedre med ledende
funksjoner ma det hele tiden vare klartat vi
beveger oss i de gvre lag av befolkningen.
Fra 1600-tallets Danmark-Norge kan vi
hente eksempler pa kvinner som markerte
seg pa ulike felt: politisk, religiest/kultu-
relt og ekonomisk.

Leonora Christina (1621-1698), datter av
Christian IV i hans annet ekteskap, var en
mektig og innflytelsesrik kvinne, som i
1663 ble arrestert i England. Hennes mann,
Corfitz Ulfeldt, var anklaget for hoyforrz-
deri, hun ble betraktet som medskyldig og
fort til Danmark. Her satt hun fengslet uten
lov og dom i nesten 22 ar i Bla Tarn i
Keobenhavns slott. Det er usikkert om hun
var medviter til Ulfeldts planer, derimot vet
man mye om personen Leonora Christina.
Hun skrev sin Franske Selvbiografi om
barndom, ekteskap, reiser, fengsel og
flukt, mens hennes Jammers Minde, som
var beregnet pa barna, er en skildring av
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_mannsyrke. (Fra et ita-

Bakeren en viktig profe-
sjon med en slags regu-
lert lonn; hun hadde i
prinsippet fast takst for
bradet. Senere ble det et

liensk handskrift ca.
1385. )

0

fangenskapet i Bla Tarn." Da manuskrip-
tet ble utgitt nesten 200 ar senere, mente
mange at boken var «saa uhevisk, at den
ikke kan l@ses av Kvinder»." Det var tyde-
ligvis skjedd noe med kvinnebildet i lapet
av denne tiden!

Leonora Christina skrev ogsa en kvinne-
historie, Heltinners Pryd, skildringer av
heroiske kvinner i historien og sagnverde-
nen (jf. note 10). Selv er hun stadig en poli-
tisk gate. Fyrstelig maktbegjer kan sikkert
tillegges henne, men hennes heroiske
atferd under det lange fangenskapet kan
hun ikke frakjennes.

I sitt fengsel fant Leonora Christina trest
i en ny bok, Sielens Sang-Offer, og hun
skrev et ®resdikt til forfatteren, «du Norske
Fakkel-Blus og sand Lzrmesterinde». Det
var den bergenske Dorothe Engelbretsdat-
ter (1634-1716). Sicelens Sang-Offer (1678)
ble sa popular at det kom to pirattrykk,
men Dorothe Engelbretsdatter fant seg
ikke i det. Hun fikk kongelig privilegium
pa 4 utgi boken, og med det fulgte skatte-
fritak pa livstid. privilegert i utgangs-
punktet var hun, men mange tragedier
fylte livet. Av ni barn dede syv som sma.
«Ny Sorg foraarsagede nye Sange,» sier

13
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hun i forordet til Sielens Sang-Offer.

Som en av tidens kulturpersonligheter
ble hun hyllet av de lzrde. Bysbarnet Hol-
berg sa at Bergen «har produceret den
sterste Poetinde, som de Nordiske Riger
have haft, nemlig den bekiendte Dorothea
Engelbrechts Dotter» (Bergens Beskri-
velse, 1737, s. 70). Salmene var populare til
langt ut pa 1800-tallet; Sieelens Sang-Offer
kom i 24 utgaver. Ogsa i dagens salmeboker
er hun representert.

Stavanger hadde to mektige kvinnelige
borgere med skuter og handelshus. " Eli-
sabeth Mikkelsdatter (ca. 1650-1723/24)
var enke to ganger og fortsatte reder- og
kjepmannsvirksomheten. Hennes kollega,
Elisabeth Serensdatter (1639-1714), hadde
enda sterkere posisjon. Bide skuter og
eiendommer herte til hennes administra-
sjonsomrade. Takket vare ekteskapet med
henne, ble mannen en av byens ledende
kjepmenn, sa det var med naturlig myndig-
het hun som enke bestyrte det store reder-
og handelshuset. Elisabeth Serensdatter
fikk skattefrihet av byen fordi hun hadde
hjulpet bykassen i en vanskelig ekonomisk
situasjon.

Disse kvinnene gjorde seg bemerket pa
hoyst ulike omrader, men felles for dem er
at de ma ha vert bade kunnskapsrike og
praktisk anlagt. Begrepet «l&rde kvinner»
var velkjent siden middelalderen, og selv
om den formaliserte universitetsutdannel-
sen ikke gjaldt kvinner, var det fortsatt
akseptert at enkelte kvinner utmerket seg
ved sine kunnskaper.

1700-tallet:
Hvor ble det av de leerde
kvinner?

Klostrene hadde fungert som et slags
kvinneuniversitet. | reformerte land med
nedlagte klostre ble utdanningsmulighe-
tene redusert, men likevel fantes det enkelte

leerde kvinner. Helt opp til slutten av
1700-tallet var det tydeligvis akseptert. I
dobbeltmonarkiet Danmark-Norge kom
det ut tre samlinger om «l@rde Fruentim-
mer»: Holberg 1745, Schenau 1753 og
Birch 1793-95. Pa 1800-tallet var kvinnebil-
det et annet, begrepet «l@rde kvinner» var
undertrykt til 1880-arene.

«Noe» ma ha skjedd pa slutten av 1700-
tallet. Kvinnebildet, srlig pa 1800-tallet,
ble mer preget av hjemmesfaren; den bor-
gerlige hustruen som syslet stillferdig
innenfor husets fire vegger ble det nye idea-
let. Det kan vere mange grunner til dette:
Opplysningstidens ambivalente holdning
til kvinnens «natur», den franske revolu-
sjon med aktive kvinner — som endte i
guillotinen, og konservative tendenser etter
revolusjonen, stottet av filosofer som den
franske Rousseau og den tyske Hegel - og
satt i system av Napoleons sivilrett."

Den siste boken om «l@rde kvinner» i
Danmark-Norge var skrevet av en dansk
prest, H.J. Birch. Hans introduksjonska-
pitte] «Om Fruentimmerets Bestemmelse,
Opdragelse og Pligter» harmonerer ikke
med resten av bokens presentasjon av lerde
kvinner. Birchs idéer har tydeligvis basis i
Rousseaus kvinnesyn, slik det fremstilles i
«Sophie eller Kvinnen», 5. bok av hans
Emile (1762). Kvinnen er skapt for 4 behage
mannen og vare nyttig for ham, og en
naturlig konsekvens er at hun ma fa en opp-
dragelse som har dette som mal. Rousseau
setter navn pa den tvangstreye som 1800-
tallets kvinner led under, og som var/er
heyst levende langt ut i var tid: «De (kvin-
nene) vil hele sitt liv veere underlagt den
varigste og hardeste tvang, nemlig det som
passer seg.» (Min understrekning.)"

Rousseau gir detaljerte instruksjoner om
kvinners rolle. Siden utdannelsen ma vare
relatert til mannen og hans behov, skal
kvinnen vare kultivert (men under
ektemannens niva), hun ber vare sot og
pen, men ikke for vakker, hun skal kunne
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husarbeid, men overlate dette til tjenerska-
pet. Handarbeider er estetisk sysselsetting,
som broderi, og aldri bidrag til familiens
gkonomi.

Den rousseauske kvinne ble modell for
det nye borgerskapet.” Til nd hadde
kvinner deltatt aktivt i familiebedrifter,
hindverk og handel. Et sterkt og velstiende
borgerskap aspirerte mot en mer aristokra-
tisk levemate: vakre hus, elegante interio-
rer og en hustru som var tilfreds innenfor
husets fire vegger. Hun skulle alltid vare
sysselsatt, men ikke med arbeid som kunne
omsettes i penger.

Ideologiens effekt.
1800-tallets kvinne

Memoarer og dagbeker skrevet av kvinner
med rotter pa 1700-tallet viser at det rous-
seauske kvinneidealet ikke hadde slatt
igiennom hos alle.” Men kvinner fodt
rundt 1814 er preget av det nye borgerlige
kvinnebildet. Virkningen av Rousseaus
kvinnesyn, stottet av Hegels tanker om den
borgerlige kjernefamilien og kvinnen som
folger sin bestemmelse, er synliggjort i
Camilla Colletts Amtmannens detre: «Var
bestemmelse er a giftes, ikke a bli lykke-
lige.» Denne ekteskapsideologien lukket

aynene for kvinneoverskuddet, 110 kvinner
pr. 100 menn. Hvilken «bestemmelse» ven-
tet de ugifte?

Dette borgerlige kvinneidealet ville
neppe hatt gjennomslagskraft hvis det ikke
hadde passet inn i en ekonomisk struktur.
Det var et sterkt borgerskap som domi-
nerte, og her ble den passive hjemmehus-
truen idealet. I Norge ble adelen avskaffet i
1821, og borgerskap/embetsstand ble tone-
angivende og modellskapende.

1800-tallets kvinner visste ikke at de
hadde sterke formedre. Loven som tillot
«svagelige, uforsergede Kvinder» & drive
handel og handverk ble nok betraktet som
et fremskritt. Tradisjonen med de dyktige
handverks- og handelskvinner og de «l@rde
kvinner» var forsvunnet. Kvinnesakskvin-
nene som i 1880-arene stilte krav om utdan-
nelse og flere yrkesmuligheter, hadde ogsa
mistet sin historie, og de matte bekjempe
det lammende borgerlige idealet: kvinnen
som fulgte sin «bestemmelse», som ble ter-
rorisert av det «passende», som skulle vere
«engelen i huset» - istedenfor & bruke sine
evner ogsa utenfor de fire veggene.

Elisabeth Aasen

statsstipendiat

Senter for humanistisk kvinneforskning
Universitetet i Bergen
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Noter

* Foredrag pa Nordisk kvinnekonferanse i Oslo
17.-19. oktober 1991 om «Kvinner, verdier og
ledelse».

1. «Milepeeler i norske kvinners historie gjennom
150 4r». brosjyre utg. av Likestillingsradet 1989.

2. 1 Laksdelasagaen var Torgjerd Torsteinsdotter
blitt enke. Hun drog til Norge med sin del av god-
set og giftet seg igjen med Herjolv, «lendmann av
rang, rik og vel verd. /.../ Torgjerd synte snart at
ho var ei framifra dugande kvinne. Folk meinte
og at Herjolv no stod seg mykje betre enn for, og
han vart enda meir verd da han hadde fatt ei slik
kone som Torgjerd.» (1968-utg. s. 27-28)

3. I kapitlet «Kvinden i Vikingetiden» i Vikingerne.
Billeder fra vore Forfedres Liv, 1904, s. 87 sier
Alexander Bugge: «Efter Kristendommens
Indferelse i Norden /.../ Vilde Kvinden nu virke
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turlisten) 1991, 5. 42 f.

8. Lauritz Opstad i Norges kulturhistorie, bd. 3,
red. Ingrid Semmingsen o.a., s. 5.
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Mll.Tid. . Kbh. 1868/69 s. 391.

12. Hans Eyvind Nass: «Elisabeth Mikkelsdatter og
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Anne Holden Renning og Elisabeth Aasen i Nyit
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22-23.
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42 f.
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A Kkjonne
organisasjonsteori
Av Joan Acker'

Det finnes brudd mellom den kjonnete virkeligheten og den kjonns-
neytrale tenkningen i organisasjonsteori, hevder Joan Acker i denne
artikkelen. Som professor i sosiologi betrakter hun problemet fra en
samfunnsvitenskapelig synsvinkel, men ser det ogsid som tekst. En
tekst skrevet av og for menn, noe som sjelden kommer apent til
uttrykk. Hvordan er dette mulig? Hvordan kan store organisasjoner
produsere og reprodusere kjonnsstereotypier og maktforhold basert pa
kjonn? Skyldes det at det er selve kunnskapen om kjonn som under-
trykkes i teoriene? Acker pretenderer ikke a gi endelige svar, men dpne
opp for nye tanker om de mangfoldige prosessene som foregar 1 organi-

sasjoner, og hvor kjenn spiller en sentral rolle.

De tidlige kritiske analysene av organisa-
sjonsteori (f.eks. Acker og Van Houten
1974; Kanter 1977 a) ble ikke umiddelbart
fort videre, mens feministiske studier av
organisasjonsteori til gjengjeld har utviklet
seg svart raskt i lepet av de siste arene (Fer-
guson 1984; Calds og Smircich 1989a,
1989b; Hearn og Parkin 1983, 1987; Bur-
nell 1984, 1987: Mills 1988b; Heran et al.
1989; Acker 1990; Martin 1990a, 1990b).
De som star bak denne kritikken er i ferd
med a legge et solid grunnlag for en funda-
mental endring innen organisasjonsteori,
som kan forklare hvorfor menn har sa
mange fortrinn i mannlige organisasjoner.
Samtidig legges grunnlaget for nye kritiske
og kjennete teorier om organisasjons-
teori som kan gi bedre svar pa hvorfor
vi mennesker har organisert vare aktivi-

teter som vi gjor i dagens samfunn.
Forutsetningene for den nye kritikken var
den raske vekst i antall undersekelser om
kvinner og arbeid som brukte teoretiske
termer hentet fra prefeministisk samfunns-
vitenskap. For eksempel kan studier av
kvinners ekonomiske og arbeidsmessige
vilkar, kjennsrollemensteret og lonnsgapet
mellom menn og kvinner dokumentere
problemenes omfang. Men dette gir oss
ingen overbevisende forklaringer pa hvor-
for det er s seiglivet, eller pa den tilsynela-
tende endelose reorganiseringen av kjonn
der mannlig makt tar stadig nye former. Pa
samme mate kan den fyldige litteraturen
om kvinner og ledelse dokumentere pro-
blemer og forskjeller, men uten & gi
noen adekvat teori om den kjennete makt-
ubalansen. Behovet for ny teori 1a innbakt
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iutilstrekkeligheten ved de gamle teoriene.

Utviklingen innen feministisk teori gir
oss ogsa grunnlag for en ny kritikk av orga-
nisasjonsteori. For eksempel kan Dorothy
Smiths analyser (1987, 1990) av de tekst-
overforte, abstrakte, objektiverte, intellek-
tuelle forhold ved ledelse og styring, peke i
retning av en ny kritikk. Komplekse organi-
sasjoner er jo sentrale tilholdssteder for
slike forhold. Hun peker pa at organisa-
sjonsteori har sin opprinnelse i - eller et
nzrt forhold til - de gruppene som leder,
organiserer og kontrollerer samfunnet.
Begreper, forklaringer, tenkemater og rele-
vante spersmal som benyttes av organisa-
sjonsforskere, stemmer overens med vanlig
tenkemate hos ledere og beslutningstakere.
Forskere og teoretikere er derfor selv en del
av styringssammenhengen .

Feminististiske teoretikere er andsarbei-
dere som befinner seg innenfor disse sam-
menhenger, men de star ogsa utenfor dem,
fordi de er kvinner. Smith hevder at denne
doble bevisstheten oppstar som et resultat
av 4 vaere innenfor og utenfor pa en gang, og
at dette gjor det mulig (ikke uunngaelig) a
se sammenhenger som for har vart skjult.
A se det som har vart skjult er vanskelig,
fordi vare tenkemater er blitt til i de samme
maktforholdene. A bli samfunnsviter inne-
barer a lere at kritikk av organisasjons-
teori ogsa ma vare kritikk av vare egne
mater a gjore ting pd, mater vi sjelden opp-
lever som kjennspregete.

Andre feministiske teoretikere forsaker &
unnga essensialistiske og universalistiske
forklaringer pa kvinners situasjon, og leter
etter mater & tenke omkring kjenn, klasse
og rase pa ved hjelp av situasjonsspesifikk
forstaelse (Hill-Collins 1990). Den oppfat-
ning at sosiale forhold er kjennet gjor at en
f.eks. ogsa ser klasseforhold som kjennete
prosesser (Acker 1988). Dette apner for
den mulighet at i mange tilsynelatende
kjennsneytrale prosesser foregar det like-
vel produksjon av kjenn. Organisasjons-

prosesser av ulike slag kan ha menstre av
kjennsforskjeller og underordning i seg.

Feministisk forskning om kjenn og sek-
sualitet som har vert pavirket av Foucault
(1979) og andre postmodernister har gitt
stotet til & utvikle andre teorier om organi-
sasjoner. Ved a argumentere for at det fin-
nes sammenhenger mellom seksualitet,
vold og makt (MacKinnon 1982), har femi-
nister flyttet seksualiteten fra privatsferen
til offentligheten, til omradet for offentlig
organisering av kontroll (Burrell 1984,
1987; Hearn og Parkin 1987; Hearn et al.
1989).

Og endelig har postmodernismen, post-
strukturalismen og szrlig dekonstruksjo-
nen budt pa sterk kritikk av de modernistiske
teorier som tradisjonell organisasjons-
teori er eksempel pa. Uansett om vi ser den
postmoderne kritikken som en vei mot for-
staelse av kjennsunderordning i praksis
eller ikke, vil slike tiln@rminger vere en
utfordring til 4 foreta grundige undersoekel-
ser av den tenkning som vi har tatt for gitt.
Noe av den mest interessante kritiske femi-
nistiske forskningen i dag er nettopp dekon-
struksjon av organisasjonsteori (Calds og
Smircich 1989a, 1989c; Czarniawska-Joer-
ges 1991).

Den teoretiske litteraturen som na vokser
fram fra disse og andre kilder er sa stor og
mangfoldig at jeg ikke vil begi meg inn pa
noen oppsummering av alle de former for
kjenning av organisasjonstenkning som
pagar. I stedet bygger jeg her videre paenav
mine egne artikler (Acker 1990), med den
hensikt 4 underseke betydningen av «kjen-
nete organisasjoner» og foresla noen ele-
menter i en prosess som skal sette kjenn pa
organisasjonsteori.

Tenkning om kjenn

Til tross for alt som er skrevet og sagt
om kjenn er betydningen av begrep som
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kjonnete prosesser, kjonnete praksiser eller
kjonnete organisasjoner ofte tvetydig.
Blant feminister er det uenighet om betyd-
ningen av begrepet kjenn (gender; Butler
1990). De mange former og sammenhenger
kjenn forekommer i, gjor at en viss tvety-
dighet ikke er til 4 unngé og til og med er
onskelig. Uenighet er knapt noen overras-
kelse tatt i betraktning at «kjenn» er for-
holdsvis nytt i sin naverende bruk; en bruk
som vokste fram gjennom feministenes for-
sok pa a gi stemme til en endret bevissthet.
Jeg vil her verken beskrive disse uoverens-
stemmelsene eller preve a skape enighet. I
stedet haper jeg 4 kunne klargjore mine
egne tanker omkring kjenn og hvordan
denne maten a tenke pa kan bidra til at vi
bedre kan forsta hvordan organisasjoner
virker og hvordan underordningsstrukturer
opprettholdes og reproduseres.

Kjonn refererer til strukturerte, sam-
funnsskapte forskjeller mellom kvinnelig
og mannlig, feminint og maskulint. Kjenn
er ikke noe man er, i en naturnedvendig og
iboende forstand, selv om vi i var bevisst-
het oppfatter oss selv pa den maten. Det er
snarere — bade individuelt og kollektivt -
noe som daglig skapes (West og Zimmer-
man 1987), som oppstar ved deltakelse i
arbeidsorganisasjoner sa vel som pa mange
andre steder.

I den nye kvinnebevegelsens yngre dager
skjelnet feministiske samfunnsvitere mel-
lom sosialt og biologisk kjenn. Dette er i
dag blitt mer problematisk i og med var for-
stielse av kroppen, sdvel som seksuelle
handlinger og forhold som sosialt kon-
struert (Burrell og Hearn 1989). Ikke for a
benekte kroppens og seksualitetens mate-
rielle beskaffenhet, men for & understreke
hvor viktig forstaelsen er nar det gjelder
bruk og oppfatning av kroppen. I den disku-
sjonen som folger, inngar seksualitet som
del av den pagaende produksjon av kjenn.

Kjenn sett som et menster av ulikheter
innebarer vanligvis kvinnenes underord-

ning, enten konkret eller symbolsk, og som
Joan Scott (1986) papeker er kjonn et gjen-
nomtrengende maktsymbol.

Betegnelsen kjonnete prosesser «betyr at
fordeler og ulemper, utnyttelse og kontroll,
handling og folelse, betydning og identitet,
danner menstre som opptrer gjennom og
ved hjelp av et skille mellom mannlig og
kvinnelig, maskulint og feminint» (Acker
1990, se ogsa Scott 1986; Harding 1986;
Connell 1987; Flax 1990). Kjonnete proses-
ser er konkrete handlinger, det er hva folk
gjor og sier, og hvordan de tenker om disse
handlingene, for tenkning er ogsa en hand-
ling. Den daglige konstruksjon - og iblant
dekonstruksjon - av kjenn opptrer innenfor
materielle og ideologiske rammer som set-
ter grenser for hva som er mulig. For
eksempel vil de skillelinjene som kjenns-
segregeringens grenser skaper — og som
selv kontinuerlig er gjenstand for konstruk-
sjon og rekonstruksjon - begrense de hand-
linger som kan utferes av bestemte kvinner
og menn i en bestemt tid.

Kjennete prosesser opptrer ikke pa utsi-
den av andre sosiale prosesser, men er en
integrert del av dem - for eksempel av
klasse- og rasemessige forhold - og lar seg
ikke fullt ut forstd uten en forstaelse av
kjenn (Connell 1987). Samtidig er klasse-
og raseprosesser integrert i kjennsforhold.
For eksempel er toppsjefen i alle vanlige
heyteknologiske bedrifter 1 det serlige
California en rasjonell, aggressiv, kontrol-
lerende hvit mann (av og til en kvinne, men
i sa fall en som har lert seg teknikkene i
klasse/rasestrukturen), mens de pa bunnen
ofte er fargede kvinner som jobber ved
samleband der de har liten kontroll over
arbeidet sitt (Fernandez Kelly og Garcia
1988). Ser vi nzrmere pa hvordan en slik
organisasjon ble startet og blir kontrollert
av akkurat disse bestemte mennene og
hvordan akkurat disse, bestemte kvinnene
kom til a bli produksjonsarbeidere, forer
det oss tilbake til klasse-, kjonns- og rase
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Lerlinger. (Foto: Ellen Halvorsen)

forholdene pa akkurat den bestemte tiden
og det stedet. Hvis vi pa samme mate ser pa
arbeidsprosessene og organisasjonsledel-
sen som holder bedriften i gang, ser vi sam-
menflettingen av kjonn, rase og klasse.
Kjennsprosessene og handlingene er
noen ganger apne og utilslerte, som nar
bedriftsledere velger bare menn eller bare
kvinner til bestemte stillinger eller nar
grove vitser som krenker kvinner er en del
av arbeidskulturen. Pa den annen side kan
kjonn vare dypt skjult i organisasjonsmes-
sige prosesser og beslutninger som ikke ser

ut til & ha noe med kjonn & gjere. For

eksempel har dereguleringen og internasjo-
naliseringen innen bankvesenet forandret
kjonnsstrukturen i bankene bade i Sverige
(Acker 1991) og i Storbritannia (Morgan og
Knights 1991). I Sverige bidro disse for-
andringene til en ekende lonnsforskjell
mellom kvinner og menn, der kvinnene ble

varende i lavtlennsjobber i filialene, mens |
mennene fikk ansvaret for den voksende |

internasjonale virksomheten, og fikk ufor-
holdsmessig store lennsforheyelser. 1
Storbritannia var dereguleringen og den
derav felgende ekningen i konkurran-
sen innen virksomheten en viktig arsak til
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reorganisering i en bank. Her fikk kvin-
nene nye oppgaver pa bekostning av noen
menn, men fortsatt ble mennenes privile-
gieritradisjonelle lederstillinger beskyttet.
For a forsta hvor hardnakkede slike kjenns-
menstre er, selv nar det er eksterne endrin-
ger som forarsaker intern omstrukturering i
en organisasjon, tror jeg vi bar se pa den
kjennete grunnstrukturen i organisasjo-
nene og hvordan kjenn blir brukt som en
organisasjonsmessig ressurs. Disse tema-
ene blir droftet i det falgende.

Kjoennete prosesser

Kjonnete organisasjoner kan beskrives
som fire sett prosesser som alle er deler av
samme virkelighet, selv om de - for frem-
stillingens skyld — kan sees som analytisk
atskilt. Som skissert ovenfor kan kjenning
opptre i kjennsmessig eksplisitte eller
kjennsneytrale handlinger; det opptrer
gjennom konkrete organisasjonsaktivite-
ter; og de kjennete prosessene har som
oftest ogsa klasse- og rasemessige implika-
sjoner. Seksualitet, i dens ulike former og
betydninger, er underforstétt i hver av disse
prosessene for a kjenne organisasjoner.
Det forste sett av prosesser er etablering
av kjennsdeling. Vanlig organisasjonsprak-
sis produserer kjennsmenstre nar det gjel-
der arbeidstype, lonn, hierarki, makt og
underordning (Kanter 1977 a). Mens
bedriftsledere bevisst tar beslutninger som
gjenskaper og noen ganger endrer disse
menstrene (Cohn 1985), er fagforeningene
~der de finnes - ofte med pa spillet enten de
er klar over det eller ikke. For eksempel har
ikke arbeidsgivere lenger lov til 4 annon-
sere etter kvinner til noen typer arbeid og
menn til andre, men mange mener likevel at
kvinner passer bedre til noe arbeid og menn
bedre til noe annet. Slike oppfatninger
bidrar i utvelgelsesprosessen. Ny teknologi
som kunne gi mulighet til & redusere

kjennssegregeringen, resulterer som oftest
i at den mannlige overmakten blir reorgani-
sert, ikke fjernet (Cockburn 1983,1985).

Kjonnssegregeringens dybde og type
varierer dramatisk fra ett samfunn til et
annet, savel som over tid. I Storbritannia
ble det f.eks. innredet egne kontoravdelin-
ger da kvinnene gjorde sitt inntog som sek-
reterer, slik at kvinner og menn ikke
behovde a4 metes i arbeidstiden. Dermed
unngikk man muligheten for flerting og
resultatet var en ekstrem kjennsisolering
(Cohn 1985). Til tross for den variasjon
som finnes, er det overveldende materiale
som peker i retning av at hierarkier er kjon-
net og at kjenn og seksualitet spiller en
sentral rolle i reproduksjonen av hierarki.

Kjenning bestar ogsa i a skape symboler,
bilder og bevissthetsformer som forklarer,
legitimerer og - om ikke sa ofte - oppone-
rer mot kjennsdelingen. Sammensatte
organisasjoner er noen av de viktigste ste-
dene der det skapes slike bilder og bevisst-
hetsformer i vare samfunn. Fjernsyn, film
og reklame er klare eksempler, men alle
organisasjoner er asteder for symbolsk pro-
duksjon. Kjennsbilder, som alltid inneba-
rer noe seksuelt, giennomtrenger organisa-
sjonsstrukturen. Toppsjefen i en organisa-
sjon eller virksomhet er alltid sterk,
besluttsom, rasjonell og mektig - og ofte
forfererisk (Calds og Smircich 1989b).
Selve organisasjonen blir ofte definert
gjennom bestemte maskuline metaforer. I
dag er organisasjonene slanke, slemme,
aggressive, resultatorienterte, effektive og
konkurrerende, men sjelden empatiske,
stottende, snille og omsorgsfulle. Delta-
kerne i organisasjonen skaper selv aktivt
slike bilder i sine bestrebelser for 4 danne
en organisasjonskultur som bidrar til kon-
kurrerende suksess.

Det tredje sett med prosesser som repro-
duserer kjonnete organisasjoner er interak-
sjon mellom individer: Kvinner og menn,
kvinner og kvinner, menn og menn, i det
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mangfold av former som utviser dominans
og underordning og som skaper allianser
og utelukkelser. I disse samhandlingene
dannes det pa ulike nivéer i hierarkiet en
praksis som utvikler kjennsinndelinger som
skaper og opprettholder kjennsbilder. Sek-
sualiteten er med ogsa i dette bildet, skjult
eller apenlyst; sammenhenger mellom
dominans og seksualitet former interaksjo-
nene og hjelpertil 4 opprettholde hierarkier
som favoriserer menn (Pringle 1989).
Interaksjoner kan foregd mellom inspekto-
rer og underordnede, mellom kolleger pa
samme niva, eller mellom arbeidere og
kunder, klienter eller andre utenforstaende.
Interaksjoner er en del av organisasjonens
konkrete arbeid, og produksjonen av kjenn
foregar ofte «pa innsiden av» de aktivitetene
organisasjonen selv bestar av.

Den fjerde dimensjon ved kjenning av
organisasjoner er det interne, mentale
arbeidet som utferes av enkeltindividene
nar de bevisst skaper sin forstaelse av orga-
nisasjonens kjennete arbeidsstruktur og
muligheter og kravene til kjonnsmessig
passende atferd og holdninger (Pringle
1989; Cockburn 1991). I dette ligger at det
skapes en korrekt kjonnet «persona». der
uenskede aspekter av c¢ns liv. som [Leks.
homoseksualitet. ma skjules. Pringle sier
det slik: «Seksuelle spill er innebygget i
maktspillet pa jobben. Om kvinner skal
Iykkes i dette spillet avhenger av hvordan de
formidler sin seksualitet». Denne form for
intern aktivitet bidrar til & reprodusere
kjennsdeling og kjennsbilder. samtidig
som det sikrer individets overlevelse 1 orga-
nisasjonen.

Kjonn og seksualitet

SOIm ressurser

Kjonn, seksualitet og kropp kan ses pa som
ressurser i organisasjonen. forst og fremst
tilgjengelig for ledelsen, men ogsa for

enkeltindivider og arbeidskolleger. Samti-
dig er kjonn, seksualitet og kropp ogsa et
problem for ledelsen. Losninger pa disse
problemene blir ressurser til kontroll. Bade
den kvinnelige og den mannlige kropp har
fysiske behov pa jobben. Ledelsen kontrol-
lerer ofte matpauser og toalettbesek savel
som annen fysisk bevegelse rundt omkring
pa arbeidsplassen, som integrerte styrings-
elementer for a4 fremme produktivitet.
Mange forskere, fra Croziers og fremover
(Acker og Van Houten 1974), har observert
at kvinnelige arbeidere utsettes for stren-
gere kontroll enn menn. Ansatte pa heyere
nivaer blir derimot ofte premiert med ferre
fysiske begrensninger og spesielle privile-
gier i forhold til sine fysiske behov -- som
for eksempel egen kantine og eget toalett.

Seksualitet og reproduksjon er ofte gjen-
stand for og kilde til kontroll. Som Burrell
(1984) hevder: «Den enkelte organisasjon
innvarsler pa et svert tidlig stadium i sin
utvikling mekanismer for & kontrollere sek-
sualiteten». Reproduksjon og seksualitet
kan forstyrre arbeidet og undergrave orga-
nisasjonens reguliere og rasjonelle bestre-
belser pa 4 na sine mal. Kvinners kropp,
scksualitet og forplantningsevne blir brukt
som grunnlag for utelukkelse og tingliggje-
ring. Pa den annen side dominerer den
mannlige scksualiteten de fleste arbeids-
plasser og forsterker menns makt i organi-
sasjonene (Collinson og Collinson 1989). 1
tillegg bidrar alt snakket om sex og mannlig
scksuell overlegenhet til 4 etablere solidari-
tet og samarbeid fra bunn til topps i mange
organisasjoner, slik at stabilitet og kontroll
fremmes.

Kjonn er ogsi en ressurs ved endringer i
organisasjonen. Hacker (1979) viser hvor-
dan innforingen av ny teknologi ved ATT i
1970-drenc ble gjort lettere ved at man for-
flyttet kvinner til tidligere mannsjobber
som skulle opphere. I dag er det vanlig at
bedriftsledelsen, i sin iver etter «fleksibili-
tet» bevisst oppretter deltidsstillinger med
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darlig lenn og uten fremtidsutsikter og fyl-
ler dem med kvinner (Cockburn 1991). Det
er kjenn, og ofte ogsé rase, som gjor kvin-
ner til den «ideelle arbeidskraft». Dette er
bare eksempler fra det mangfold av proses-
ser som antyder muligheter for forskning
omkring kjenn og seksualitet i organisa-
sjonsmessig kontroll og endring.

Organisasjoners kjonnete
understruktur

De mer eller mindre apenbare uttrykk for
og utslag av kjenn i organisasjonsmessige
prosesser som er skissert ovenfor, bygger
pa - og bidrar i sin tur til & reprodusere - en
kjennet understruktur i organisasjoner.
Denne understruktruen har & gjoere med
méten tid og rom ordnes pa, med reglene
som foreskriver atferd pa arbeidsplassen,
og med forholdet mellom arbeidsplass og
hjem. Disse forholdene, som er nedfelt i
regler og overenskomster, blir understottet
av antagelsen av at arbeidet er atskilt fra
resten av livet og at det har forste krav pa
arbeideren. Mange - og da s&rlig kvinner -
har problemer med a fa dagliglivet til &
stemme med disse forventningene og anta-
gelsene. Falgelig er det i dag to slags arbei-
dere: De (flest menn) som antas & kunne til-
passe seg organisasjonens regler, ordnin-
ger og antagelser, og de (flest kvinner) som
antas ikke & kunne det, pa grunn av annerle-
des forpliktelser overfor hjem og familie.
Organisasjonene avhenger av denne
delingen, for i en markedsekonomi kan de
- i motsetning til under en slaveskonomi -
ikke eksistere uten en organisasjon utenfor
som tar seg av reproduksjonen og dermed
tilgangen pa fremtidig arbeidskraft. I denne
forstand er organisasjonens kjennsmessige
understruktur koblet sammen med familie
og reproduksjon. Dette forholdet er ikke
bare funksjonelt. Det er nedfelt i og gjen-
skapes daglig i den vanlige organisasjons-

aktiviteten, som ikke framtrer som kjon-
net pa overflaten. Nar man utforsker noen
av disse prosessene er det mulig a se hvor
integrert denne kjonnete understrukturen
er i moderne organisasjoner, og hvor
uimottakelig for endringer den forblir.

Jeg apnet denne dreftingen med a forseke
4 se panoen av de problemene som reises av
at organisasjonsteori og -praksis som angi-
velig er kjonnsneytral, i realiteten er kjon-
net. De fleste feministiske kritikere av tra-
disjonell teori er i dag oppmerksomme pa
at dette teoretiske omradet er kjennet, at det
implisitt forutsetter at ledelse og arbeidere
er av hankjenn, med mannsstereotyp makt,
holdninger og forpliktelser (se f.eks. Acker
1990; Calds og Smircich 1992; Martin
1990; Mills 1989).

Problemet ligger i diskontinuiteten eller
motsetningen mellom realitetene i organi-
sasjonen - som apenbart er bygd opp
omkring kjenn - og maiter 4 tenke og
snakke om disse realitetene pa, som om de
var kjennsneytrale. Hva slags handling
eller praksis er det som danner en slik
kjennsneytral fasade og opprettholder en
slik uoverensstemmelse mellom liv og l&re
i organisasjonene? Disse sparsmalene kan
antyde en retning inn i de underliggende
prosessene som er med pa a opprettholde
kjonnsdeling, kjennsbilder, kjennsinterak-
sjoner og kjennsidentiteter.

Denne analytiske strategien er basert pa
Dorothy Smiths The Conceptual Practices
of Power (1990), der hun argumenterer for
at begreper som feminister kan ha en ten-
dens til a se pa som fordreininger av virke-
ligheten — som her begrepet «kjennsneytral
struktur» — sier noe om de sosiale forhol-
dene de representerer. Med andre ord: Slik
begreper er ikke «gale». Tvertimot er de
dannet ut fra den praktiske kunnskapen til
de som styrer og kontrollerer, og sier der-
med noe om maktprosessene, herunder
undertrykkelsen av kunnskap om kjenn. A
«dekonstruere» disse begrepene og finne
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den skjulte betydning bak dem er viktig
nok, men samtidig kan vi underseke de
konkrete handlingene som produserer
dem.

Bruddet mellom den kjennete
virkeligheten og den
kjonnsneytrale tenkningen

Jeg tror at bruddet mellom den kjennete
virkeligheten og den kjennsneytrale tenk-
ningen lar seg opprettholde gjennom en
upersonlig, tingliggjoerende praksis i orga-
nisering, ledelse og kontroll i store organi-
sasjoner. Som Smith (1987) hevder, blir
disse prosessene i skende grad formidlet i
form av tekst. Byrakratiske regler og
skrevne retningslinjer for organisasjons-
prosesser har eksistert lenge, men de for-
merer seg stadig etter som rasjonaliserin-
gen av produksjon og ledelse sprer seg pa
verdensbasis. Det forhold at mye av dette
na er innebygd i dataprogrammer, kan
mystifisere prosessen, men forsterker sam-
tidig tingliggjeringen og den kjennsney-
trale masken. At antagelsen om kjennsney-
tralitet stadig blir gjentatt, gjor atden er del
av den tekstproduksjonen som kan anven-
des pa arbeidere, arbeidsprosesser, pro-
duksjon og ledelse som «alminnelige feno-
mener». Dermed blir kjennsneytraliteten -
undertrykkelsen av kunnskap om kjenn -
nedfeltiorganisasjonsmessige kontrollpro-
Sesser.

Dette arbeidet med a gjenskape kjenns-
neytralitet som del av det & konstruere
generelle fenomener som kan bli organisert
og kontrollert gjennom anvendelse av
dokumentasjonsprosesser, er apenbar i
jobbevaluering.” Dette er et tilsynelatende
kjennsneytralt tekstuelt verktoy som ledel-
sen benytter til 4 rasjonalisere fastsettelse
av lenn og opprettelse av organisasjonshie-
rarkier. Andre ledelsesprosesser skaper

ogsa antagelser om kjennsneytralitet, men
jobbevaluering er et spesielt godt eksem-
pel, fordi det er utbredt i alle industriali-
serte land (International Labour Office
1986).

De som utferer jobbevalueringen bruker
dokumenter - eller instrumenter - til &
beskrive generelle aspekter ved jobber som
kunnskap, ferdigheter, kompleksitet,
ansvar, for & fastsette «verdien» av
bestemte, konkrete jobber, sammenlignet
med andre, bestemte, konkrete jobber.
Dokumentenes innhold og maten de som
foretar evalueringen, diskuterer og fortol-
ker dem underveis i jobbevalueringspro-
sessen, gir et bilde av hvordan konkrete
organisasjonsmessige aktiviteter reprodu-
serer antagelsen om kjennsneytralitet
(Acker 1989, 1990).

Jobbevalueringen evaluerer arbeidet, og
ikke dem som utferer arbeidet, vil de fleste
eksperter si. De som gir opplaring og rad i
slik evaluering, er neye med a understreke
overfor dem som skal evaluere at de bare
skal vurdere jobbkravene, og at det bare er
det som er relevant for selve jobben, ikke
kjenn eller andre s@rpreg ved den som
utferer den. Oppgavene, kravene til ferdig-
het og ansvaret som knytter seg til en jobb
lar seg beskrive og vurdere pa en palitelig
mate, mens menneskene som fyller job-
bene varierer svart med hensyn til kunn-
skap og engasjement. En jobb kan rasjona-
liseres og standardiseres, men ikke men-
nesker. En jobb eksisterer uavhengig av den
personen som fyller den, som en posisjon i
organisasjonens hierarki. Den er en ting-
liggjort, objektivert kategori. Men den
abstrakte jobben ma inneholde antagelsen
om en abstrakt arbeider, skal den bli noe
annet enn en liste med oppgaver pa et ark
papir. En slik arbeider har ingen forpliktel-
ser ut over det jobben krever, som er en
avgrenset, abstrakt enhet. For & mete job-
bens krav ma denne abstrakte arbeideren
ikke spise, tisse eller avle barn, for slikt

25




26

herer ikke med til jobben. Den abstrakte
arbeideren har ingen kropp og dermed ikke
kjonn. Jobber og hierarkier fremstar som
kjennsneytrale, og hver gang et system for
jobbevaluering blir brukt, blir ideen om
den kjennsneytrale strukturen og den atfer-
den som baserer seg pa denne ideen, skapt
pa ny i organisasjonen. Kjonnsneytrale
organisasjonsteorier reflekterer denne
kjennsneytrale gjengivelsen av organisa-
sjonen.

[ virkeligheten er arbeidet og arbeiderne
naturligvis i aller hoyeste grad utstyrt med
bade kjonn og kropp. Omformer man en
abstrakt arbeider til en konkret arbeider,
far vi en mann som har arbeidet som sitt liv
og som har en kone til & ta seg av alt det
andre. P4 den méten er begrepet jobb kjon-
net, til tross for at det presenteres som
kjennsneytralt, fordi bare en mannlig
arbeider har mulighet til & mote de kravene
jobben implisitt stiller. Skjult i begrepet om
en «jobb» ligger antagelsene om skillet mel-
lom de offentlige og private sferene, og den
kjennete organiseringen av reproduksjon
og produksjon. Selve reproduksjonen med
seksualitet, unnfangelse og omsorg for
barn, syke og gamle, befinner seg utenfor
arbeids- og organisasjonslivets grenser,
hvis den da ikke overferes til den offentlige
sferen. Den som involverer seg for mye i
slike aktiviteter blir en person som ikke
passer i organisasjonen. Kvinner passer
ikke til forestillingene om den abstrakte
arbeider. De er dermed mindre ideelle del-
takere i organisasjonen, og ber helst plasse-
res i jobber som atskiller dem fra virkelige
arbeidere.

Den kjonnsneytrale,
abstrakte arbeideren

At reproduksjonen faller utenfor er - som
jeg har vist ovenfor - koblet til ideologien
om den kjennsneytrale, abstrakte arbeide-

ren som ikke har kropp eller folelser, og
heller ikke kjenn. Med denne abstraksjo-
nen er det lagt til rette for ideen om at orga-
nisasjonen og dens mal kommer i forste
rekke, for individets og samfunnets repro-
duksjonsbehov som f.eks. behovet for &
bevare og fornye det naturlige milje. Fore-
stillingen om den abstrakte arbeideren som
er fullstendig hengitt til sitt arbeid, stotter
ogsa opp under ideen om at sterk forplik-
telse i forhold til jobben pa bekostning av
familie og samfunn er nedvendig og nor-
malt (Calds og Smircich 1992). Som felge
av dette kan ledelsen enklere foreta egenra-
dige, toffe beslutninger om f.eks. & ned-
legge en fabrikk og vere mot alle forsek pa
a verne eksisterende og konkrete mennes-
ker gjennom lovregulering av fabrikkned-
leggelser.

Kjennsneytralitetens teori og praksis
dekker over og utydeliggjor den underlig-
gende kjennsstrukturen, og sikrer den et
fortsatt liv til tross for at forsek pa a redu-
sere kjennsmessige ulikheter ogsa er i gang
(Cockburn 1991). Ledelsens tekstuelle
verktay - slik det brukes i organisasjoners
dagligliv - bidrar ikke bare til 4 skape og
deretter tilslare kjennsstrukturer som ram-
mer kvinner ufordelaktig, men er ogsa en
del av komplekse prosesser som daglig
gjenskaper det forhold at reproduksjonen
er underordnet produksjonen, og forsvarer
en rangordning der produksjonen gar foran
alle andre menneskelige behov.

Forestillingen om en kjennsnaytral jobb
og arbeider, som er sa sentral i de organisa-
sjonsmessige prosesser og teorier jeg har
diskutert ovenfor, hviler helt pa antagelsen
at arbeideren ikke har noen kropp. Denne
arbeideren uten kropp er en manifestasjon
av den universelle borger, det individet som
er fundamental for ideer om demokrati og
sosiale kontrakter. Som Carole Pateman
(1986) papeker, er den mest grunnleggende
abstraksjonen i den liberale individua-
lismen abstraksjonen av «individet» fra
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Fa like fot? (Foto: Ellen Halvorsen)

kroppen. For at individet i liberal teori skal
fremsta som en universell figur som repre-
senterer alle og enhver, ma kroppen fjernes
fra individet. Hvis individet skulle ha
kropp, ville det bli klart at det representerte
det ene kjonn, og det ville ikke lenger vere
universelt. Det universelle individet er
konstruert ut fra kroppen til en mann, sa
hans identitet er alltid maskulin (Pateman
1988). Selv med fulle borgerrettigheter blir
kvinnen stiende i et tvetydig forhold til
dette universelle individet. P4 samme mate
ma forestillingen om en universell arbei-
der, som er sa vanlig i snakk om arbeidsor-
ganisering, «utelukke og marginalisere
kvinner, som narmest pr. definisjon ikke
kan oppna egenskapene til en virkelig
arbeider, fordi det ville vere det samme
som i bli mann.» (Acker 1990)

Oppsummering og konklusjon
En kjonnet organisasjonsteori ber gi bedre

svar pa sparsmal om bade organiseringen

av produksjon og reproduksjonen av
organisering (Burrell og Heran 1989). Jeg
har foreslatt en strategi for a utvikle en slik
teori, med utgangspunkt i kartlegging av
kjennete prosesser som nedvendigvis
inkluderer uttrykk for seksualitet. 1 enhver
konkret organisasjon forekommer slike
prosesser i konkrete samhandlinger. Kjon-
nete prosesser er ofte ressurser til orga-
nisatorisk kontroll og omskaping. Under
disse prosessene, og nart knyttet til dem,
ligger en kjonnet understruktur i organisa-
sjonen som kobler de mer overflatiske
kjennsarrangementene med kjennsforhold
paandre samfunnsomrader. Tilsynelatende
kjennsneytrale, dagligdagse aktiviteter for
a organisere og lede store organisasjoner
reproduserer den kjennete understrukturen
i organisasjonen selv, sdvel som i storsam-
funnet. Jeg tror at dette er den siden ved
prosessen som det er viktigst 4 forsta, fordi
den ligger skjult bak forhold som det er
vanskelig a4 fi oye pa, som er abstrakte,
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tingliggjerende og formidles som tekst.
Den fiktive forestillingen om den univer-
selle arbeider tilslerer hvilken kjennet
virkning de tilsynelatende kjennsneytrale
prosessene har, og bidrar til at spersmalet
om kjenn blir forvist fra teoretisering om
de komplekse organisasjonenes grunnleg-
gende karakter. Kjonn, seksualitet, repro-
duksjon og kvinners emosjonalitet ligger
utenfor organisasjonens grenser og er kon-
tinuerlig og aktivt forvist til dette sosiale
rommet av den aktuelle organisasjonsmes-
sige praksis. Komplekse organisasjoner
spiller derfor en viktig rolle ved & definere
kjenn og kvinners ufordelaktige stilling for
hele samfunnet.

Hva er de praktiske implikasjonene av
analyser som denne, som viser at vanlig
organisasjonspraksis og tenkning omkring
denne er basert pa forutsetningen om ute-
lukkelse av kvinner? Implikasjonene er
ikke & ga tilbake til en tenkt og utopisk for-
tid der produksjonen foregar i liten skala og
reproduksjon og produksjon er fullt inte-
grert i dagliglivet. Det kan heller ikke vaere
en fremtid a la Orwell der seksualitet, fads-
ler og oppfostring av barn er integrert i
superorganisasjoner hvor alle livets aspek-
ter er patriarkalsk regulert.

I stedet kunne vi heller vurdere alterna-
tive muligheter, noen pa kort og andre pa
lengre sikt. Kortsiktige nye strategier for 4
forandre deler av storre organisasjoner fra
innsiden er mulige.' En mate a gjore dette
pa er & ta makt over, eller iallfall eve innfly-
telse pa og benytte seg av, ledelsens teks-
tuelle verktay. Det er dette en gruppe akti-
vister prever a gjore nar de gar inn for a
pavirke oppbygningen og bruken av meto-
der for jobbevaluering, for a heve verdien
av kvinners arbeid. Deres erfaringer viser
at dette er vanskelig og tidkrevende, men
ikke umulig (Acker 1989, Blum 1991). Mye
annen praksis kan endres pa samme mate,
men det krever at kvinnene far kontroll i
fagorganisasjonene. I mellomtiden kan

enkeltkvinner bli eksperter pa a bruke og
manipulere med organisasjonens tekst:
Den som har stor kunnskap om regler og
fremgangsmater kan ofte bevirke end-
ringer.

Ledere og eksperter pa ledelse prover &
endre strukturen i mange organisasjoner, i
forsek pa & redusere hierarkiet og oke de
ansattes medansvar for og deltagelse i
beslutningsprosessene. Mens ledelsens
mal er & oke effektivitet, produktivitet og
konkurransedyktighet, kan disse endrin-
gene ogsa fore til en ny bevissthet omkring
de mulighetene en mer demokratisk
arbeidsorganisering kan gi. Det blir neppe
arbeidere pa de laveste niviene - de som
har rutinejobber foran skjermen eller sam-
lebandet, mange av dem kvinner - som vil
nyte godt av den nye ledelsesteknologien.
Men det at de blir utelukket, vil ogsa kunne
danne grunnlag for spersmél og bevisstgje-
ring.

Langsiktige strategier vil matte utfordre
et verdisett der «gkonomi» er viktigere enn
livet, og stille spersmal om rasjonaliteten
ved fenomener som engasjement i organi-
sasjon og arbeid (se Calds og Smircich
1992) savel som ved legitimiteten ved orga-
nisasjonenes pastand om at deres malset-
ninger er viktigere enn andre og mer bredt
anlagte mal. Organisasjonenes kjennete
struktur kan bare endres fullstendig gjen-
nom en grunnleggende reorganisering av
bade produksjon og reproduksjon. Det
langsiktige aspekt er svart langsiktig, og
umulig & konkretisere nermere, men dette
ma ikke fa oss til & oppgi letingen etter
andre mater & organisere komplekse, kol-
lektive menneskelige aktiviteter pa.

Joan Acker
professor i sosiologi
University of Oregon, USA

Oversart av Mari Toft, Tove Beate Pedersen og Elin
Svenneby
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Ledelse som strategi for
profesjonalisering

Av Wenche Sommervold

Hoyskoleutdannede kvinnedominerte yrkesgrupper 1 helsesektoren
har begynt & vise en offensiv holdning i forhold til legenes posisjon.
Spesielt kommer dette til syne nar det gjelder lederstillinger i helsesek-
toren. Med dette utfordres ogsa etablerte oppfatninger om hva ledelse

og funksjoner handler om.

I helsesektoren har ledelse og styring ved
sykehusene fatt ekt oppmerksomhet. Lege-
nes hegemoni nar det gjelder lederstillinger
er ikke lenger selvsagt; andre yrkesgrupper
hevder ogsa retten til a lede, f.eks. avdelin-
ger ved sykehusene.' Nar en er opptatt av
styring i helsevesenet, blir det derfor - som
en av flere faktorer, viktig a se pa hva disse

ledelseskonfliktene dreier seg om og hvor-

for de oppstar. En mate 4 se konfliktene pa
er a oppfatte ledelse som en strategi for pro-
fesjonalisering der det vil forega en kamp
om arbeidsomrade og autoritet mellom en
eller flere yrkesgrupper. I denne artikkelen
vil jeg forst og fremst ta utgangspunkt i
sykepleieryrket.

For jeg gar videre skal jeg si noe om hvor-
dan ledelsesbegrepet kan forstis. I denne
sammenheng kan vi skille mellom to typer
ledelse; en administrativ ledelse og en fag-
lig ledelse. Som jeg vil komme inn pa etter
hvert, vil disse to ledelsestypene pa ulike
mater vektlegge betydningen av personlige
egenskaper og faglig kunnskap med tanke
pa en organisasjons muligheter for 4 na
bestemte mal. Jeg oppfatter det imidlertid

ikke slik at person og fag er gjensidig ute-
lukkende, men mer som et uttrykk for
hvilke sider det legges mest vekt pa ved
ledelse. En kan forvente a finne ulike blan-
dingsforhold mellom ledelsestypene. En
viktig forskjell i forstielsen av ledelsesbe-
grepet er knyttet til hvorvidt det oppfattes
som et analytisk eller et empirisk begrep.

Ledelse som management

Ledelse, og spesielt administrativ ledelse,
blir ofte koblet til management-begrepet.
En mate a definere dette begrepet pa er a
forseke 4 identifisere et sett av spesielle
ideer og praksiser som «er ledelse».
Imidlertid vil en slik framgangsmate ha
sine begrensninger. Noe kan bli lest ved &
stille sparsmal om hvordan disse ideene og
praksisen er knyttet sammen, kombinert og
utviklet (Pollitt 1990). En vanlig fore-
stilling om management er at det er en sepa-
rat og distinkt funksjon i organisasjonen,
og spiller en avgjerende rolle for plan-
legging og utvikling av organisasjonens
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produktivitet. En bedrifts suksess vil
avhenge av kvaliteten og ferdighetene i
management. Innen denne tradisjonen
oppfattes ledelse som en selvstendig funk-
sjon, som ikke er knyttet til ledelse innen
bestemte fag eller felt. Imidlertid vil
enkelte innen tradisjonen hevde at ledelse i
seg selv er et selvstendig fag. Samtidig til-
legges de personlige egenskapene stor vekt.
Det heroiske ledelsessynet kan sees som en
del av tradisjonen. Her tenker en seg at det
a lede er noe en kan lzre seg uavhengig av
hva som skal ledes. Argumentene for a
inneha denne typen lederstillinger, er knyt-
tet til personlige egenskaper og kunnskaper
om ledelse/management. Tradisjonen kan
sies a representere en individuell forstaelse
av ledelse, og der ledelse forstis som et
analytisk begrep. Teorier om ledelse innen
management-tradisjonene tar mal av seg a
vaere universelle, dvs. ikke knyttet til en
bestemt del eller sektor av arbeidslivet
(Pollitt 1990:19-20). I Andersland-utval-
gets rapport om Ledelse i sykehuset kom-
mer ogsa et slikt ledelsessyn til uttrykk
(Sosialdepartementet 1990, s. 12). Deter et
bilde av lederen og ledelse som har et
kjennsaspekt, der ledertypens image kan
beskrives som maskulint (se Pollitt 1990;
Kanter 1977).

Faglig ledelse - ledelse som
profesjonsstrategi
Innledningsvis har jeg vert inne pa at
ledelse ogsa kan defineres som det jeg har
kalt faglig ledelse. Innen denne forstaelsen
av ledelsesbegrepet kan ledelse innebzre a
ha et overordnet faglig ansvar, der de fag-
lige kvalifikasjonene er de viktigste. I prin-
sippet er de personlige egenskapene av
mindre betydning for denne typen ledelse
enn innen det en kan kalle management-
ledelse.

Faglig ledelse kan imidlertid forstas pa

flere mater. En mate kan vare a oppfatte
faglig ledelse som det a ha et faglig ansvar
for en oppgave eller funksjon. Imidlertid
kan en ogs til en del av feltet faglig ledelse
knytte s@rinteresser og profesjonalisering.
Med profesjon mener jeg her en yrkes-
gruppe som onsker & framsta som et selv-
stendig fag og yrke i forhold til andre yrkes-
grupper - for dermed bl.a. 4 unnga usikker-
het i forhold til andre yrkesgrupper, og
oppna kontroll og autoritet over eget fag og
arbeidsfelt (se Johnsen 1972; Freidson
1973). Ved a koble ledelse og fag til profe-
sjon, vil faglig ledelse kunne sees pa som
en strategi for 4 oppna kontroll og autoritet
over eget arbeidsfelt, dvs. ledelse som stra-
tegi for & ivareta interesser knyttet til profe-
sjonalisering/ yrkesgruppers sa&rinteres-
ser. Konkret kan dette bety at en yrkes-
gruppe ensker & oppna monopol pa leder-
stillinger som omfatter personale av egen
yrkesgruppe eller er dominert av egen
yrkesgruppe. Som jeg skal komme tilbake
til, vil det typiske vare grasoner mellom
yrkenes arbeidsomrader, og dermed uklar-
heter om hvem som ber inneha de enkelte
lederstillinger. I motsetning til en
management- og person-orientert ledelses-
tradisjon, der ledelse er gitt en individuell
forstielse, vil et perspektiv som knytter
ledelse til profesjon innebare en kollektiv
forstaelse av ledelsesbegrepet. Argumenta-
sjonene for & inneha en faglig lederstilling
er knyttet til faglige kunnskaper, som kan
apne for aten hel yrkesgruppe far adgang til
lederstillinger. En individuell forstaelse av
ledelse apner ikke automatisk for at en
yrkesgruppe far tilgang til lederstillinger;
det er enkeltindividers kunnskap om
ledelse som apner denne adgangen.

Nar yrkesgrupper bruker ledelse som en
profesjonsstrategi, kan en anta at der flere
yrker opererer i nzrliggende arbeidsomra-
der oppstar uklarheter om hva som tilherer
det ene og det andre faget, og derav hvilke
Sfunksjoner som skal kunne ledes av hvilke
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yrkesgrupper. Et eksempel pa dette kan
vere spersmal om hvorvidt en lederfunk-
sjon ber tillegges sykepleierne eller legene.
Her kan en tenke seg at mens sykepleierne
mener at en aktuell funksjon handler om
sykepleie og ber ledes av en sykepleier, vil
legene si at den samme funksjonen forst og
fremst handler om medisinsk behandling
og derfor ber ledes av en lege. De enkelte
yrkene ensker gjerne a fremstille spersmal
knyttet til arbeidsomridde som tekniske,
hvilket de mener legger foringer pa
hvilke(n) yrkesgruppe(r) som kan inneha
aktuelle lederstillinger.

I forlengelsen av uklarheter knyttet til
yrkesgruppenes arbeidsomrade, kan en
ogsa tenke seg at oppfattelsen av hva som
primert er en faglig funksjon, og av hva
som primart er en administrativ funksjon,
vil vaere uklar. Ett eksempel pa denne typen
konflikt ser en nar det gjelder spersmélet
om hvem som skal lede avdelingene ved
sykehusene. Problemstillingen er her om
avdelingsledelse ved sykehusene er sa
intimt knyttet til det medisinske feltet at
bare leger ber inneha disse lederstillin-
gene, eller om det forst og fremst dreier seg
om en administrativ funksjon der flere
yrkesgrupper innen helsesektoren like godt
kan inneha dem. En ser altsa at definerin-
gen av hva en funksjon handler om far fol-
ger for hvilke yrkesgrupper som far tilgang
til lederstillinger. Denne defineringen kan
imidlertid tenkes 4 endre seg der to yrkes-
grupper har ulike oppfatninger om hva
en stillingstype handler om (jfr. Abbott
1989).

Spersmal om hvem som kan inneha
lederstillinger kan sees pa som uttrykk for
en konflikt om relasjoner mellom yrkes-
grupper der noen grupper @nsker 4 konsoli-
dere sitt arbeidsfelt og posisjon, mens
andre onsker 4 utvide dette. Denne typen
konflikter utspiller seg gjerne i forhold til
arbeidsfelt som ligger i grasoner, der det
ikke automatisk er klart hvilken yrkes-

gruppe de(t) aktuelle arbeidsfelt(et) tilha-
rer. Dette indikerer ogsa at spersmal om
yrkesgruppenes arbeidsomrade, inkludert
ledelse, ikke kan oppfattes som et teknisk
spersmal, men som et spersmal om 4 iva-
reta sarinteresser. PA denne maten kan
ledelse ogsa inngd som et ledd i en strategi
for profesjonalisering.

Ledelse, kjonn
og profesjonalisering

En side ved ledelsesbegrepet som jeg til na
iliten grad har berert, er den som knytter an
til kjenn. En innfallsvinkel kan vare & pro-
blematisere den situasjon at sykepleien har
vaert og er dominert av kvinner. Legene pa
sin side har som et behandlingsyrke vert,
og er, dominert av menn. Samtidig blir
sykepleie som et pleie- og omsorgsyrke
knyttet til et feminint image, pa den maten
at sykepleiernes oppgaver historisk sett
knyttes til kvinners oppgaver i privatsfa-
ren. Ledelse har tradisjonelt vart forbun-
det med en posisjon besatt av menn, og som
jeg tidligere har sagt, knyttet til et masku-
lint image (jfr. Pollitt 1990 og Kanter 1977).
Dette kan knytte an til to typer hierarkier,
der det ene dreier seg om arbeidsdeling og
det andre om kunnskap. Legene har befun-
net seg pa toppen av begge disse hierar-
kiene, hvilket kan gjore det aktuelt 4 snakke
om at en her har 4 gjore med et patriarkalsk
system.

Nar. det gjelder kunnskap kan dette
videre kobles til den formelle kunnskaps-
produksjonen innen helsesektoren, der
legene har stitt, og star, sentralt. Her blir
det et poeng at legene som kunnskapspro-
dusenter skaffer seg et grunnlag for a legge
premisser for hvilken pleie og omsorg som
ber gis i de enkelte behandlingsopplegg.
De nevnte hierarkiene kan knyttes til det jeg
alt har sagt om ledelse og fag/profesjon.
Her tenker jeg pa at sykepleien er blitt, og,
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ifolge legene, blir oppfattet som en del av
den medisinske behandlingen, hvilket altsa
har medfert at sykepleien er blitt oppfattet
som underordnet medisinen. Dette har
hatt, og synes fremdeles & ha, implikasjo-
ner for hvilke yrkesgrupper som skal inne-
ha ulike lederstillinger.

En viderefering av det jeg her har pekt
pa, vil veere a se pa hvilke strategier som er
brukt - for pa den ene siden & opprettholde
de relasjonene som eksisterer mellom
sykepleiere og leger, og pa den andre siden
forsekene pa a endre disse. Dette kan igjen
sees i sammenheng med ledelse som stra-
tegi for profesjonalisering.

Legenes forsek pa a definere syke-
pleierne som en del av det medisinske feltet,
men likevel underordnet dette, mener jeg
kan oppfattes som en strategi for & eksklu-
dere sykepleiere fra f.eks. avdelingsleder-
stillinger. For 4 eliminere en potensiell
konkurranse fra kvinner, mener Witz
(1992) at menn tar i bruk det hun kaller
kjennede eksklusjonsstrategier for @ oppna
dette. Med kjennede strategier mener hun
at dette er strategier som brukes av menn
for a hindre kvinner i a fa adgang til attrak-
tive strukturer og posisjoner. Innen helse-
sektoren ser en at legene forseker a eksklu-
dere alle andre yrkesgrupper enn sin egen
fra 4 inneha lederstillinger innen felter der
de selv er en personalgruppe. Strategier
knyttet til ledelse og eksklusjon, synes &
veere strategier som brukes av legene for a
konsolidere sin profesjonsstatus.

I de senere ar har en imidlertid sett at
flere kvinnedominerte yrker har utfordret
eksisterende og etablerte arbeidsomrader,
spesielt i forhold til nerliggende mannsdo-
minerte yrkesgrupper og spesielt i forhold
til lederstillinger innen helsesektoren.
Ifalge Witz (1992) svarer kvinnedominerte
yrker som foler seg truffet av kjennede
eksklusjonsstrategier — og som ikke er vil-
lige til & akseptere en praksis med patriar-
kalsk utestenging - med 4 ta i bruk strate-

gier der de prover a inkludere seg i de att-
raktive strukturene. Dette skjer ved at de
forseker a utvide sitt virkeomrade slik at de
kan fa veid opp for sin underordnede plas-
sering i den patriarkalske strukturen. Som
et ledd i dette forseker de a noytralisere seg
kollektivt som kjenn, eksempelvis som et
yrke dominert av kvinner. I stedet for &
legge vekt pa at de er kvinner, prover de 4
legge vekt pa kjennsneytrale, individuelle
kriterier for & bli inkludert. I lys av dette
blir det ogsa mulig & se hvorfor flere av
de kvinnedominerte heyskoleutdannede
yrkene i helsesektoren vektlegger ledelse.
Debatten om avdelingsledelse ved sykehu-
sene, synliggjor at legene mener at disse
stillingene handler om a ha et overordnet
medisinsk-faglig ansvar, hvilket forer til at
bare leger kan inneha avdelingslederstillin-
ger. I forhold til en ensidig faglig argumen-
tasjon synes det som om sykepleierne ikke
har nadd fram med tanke pa a oppna autori-
tet i forhold til lederstillinger pa avdelings-
niva. Sykepleierne mener at den faglige
siden er viktig, men at de har tilstrekkelig
faglig kunnskap til & inneha lederstillin-
gene. Sykepleierne mener imidlertid at
avdelingslederstillingene ogsa handler om
administrasjon, slik at det blir viktig ogsa &
ha kunnskaper om dette. Det synes derfor
som om sykepleierne i tillegg til 4 legge
vekt pa faglig ledelse ogsa har lagt seg pa en
linje der de gar i retning av management-
ledelse (se Norsk Sykepleierforbund 1989
og 1992). Argumentasjonen for at syke-
pleierne kan inneha ulike lederstillinger er
altsa knyttet bade til en kollektiv og en indi-
viduell argumentasjon, men der syke-
pleierne konkurrerer med legene om leder-
stillinger, synes vekten a legges pa den indi-
viduelle.

Et eksempel fra Haukeland Sykehus kan
illustrere det siste. Her finner en f.eks. en
sykepleier som avdelingsleder ved medi-
sinsk avdeling. Argumentene for a tilsette
henne var at hun ble oppfattet 4 vaere dyktig
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«Klart du kan hvis du vil!» (Foto: Ellen Halvorsen)

som leder; det var ikke forst og fremst hen-
nes sykepleie-kvalifikasjoner som forte til
at hun ble tilsatt. En kan sperre seg om en
argumentasjon som legger vekt pa indivi-
duelle egenskaper i praksis er mer aksepta-
bel for legene nar personer fra andre yrker
enn legeyrket inntar en lederstilling som
tradisjonelt har vert legenes, enn om argu-
mentasjonen gjares kollektiv. I sa fall kan
dette bety at en har 4 gjere med betingelser
for at sykepleierne oppnar tilgang til leder-
stillinger som tradisjonelt har vaert knyttet
til legene. Dersom det er slik at syke-
pleierne beveger seg i retning av ogsa a
inkludere en management-ledelse i sin for-
staelse av ledelse, og en ser dette i forhold
til Witz (1992), kan dette oppfattes som en
strategi som har utgangspunkt i kjonn. Det
er sykepleiernes plass i en hierarkisk og
patriarkalsk struktur som kan antas a legge
premisser for deres vektlegging av indivi-
duelle argumenter. Malet for sykepleierne

kan fremdeles viere a oppna en oppvurde-
ring av sin yrkesgruppe og profesjonelle
status, der dette gjores gjennom a fa inn-
pass i lederstillinger via dyktiggjering i
management-ledelse. Det er nemlig verdt &
merke seg at sykepleierne ogsa argumente-
rer med at de skal lede det sykepleiefaglige
arbeidet, der den faglige argumentasjonen
gjor seg gjeldende. Dette kommer spesielt
til syne i forhold til hjelpepleierne.

Et eksempel pa dette kan vare tolkningen
av forskrifter for godkjenning av hjelpe-
pleiere, der det heter at en hjelpepleier skal
arbeide under ledelse av en offentlig
godkjent sykepleier (Helsedirektoratet
1987). Mens hjelpepleierne forstar det slik
at vedkommende sykepleier mé inneha en
formell lederstilling for & kunne lede
hjelpepleierne, mener sykepleierne at
enhver sykepleier uansett formell leder-
stilling eller ikke kan lede en hjelpepleier.
Sykepleierne kobler dette til en faglig
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argumentasjon. Ledelse pa dette nivaet er
ifalge sykepleierne sa tett knyttet til fag at
det blir umulig a felge hjelpepleiernes syn
(Norsk Sykepleierforbund 1989 og 1992). 1
forhold til hjelpepleierne synes det altsa
som om sykepleierne forer en eksklusjons-
strategi.

Avslutning

Ledelse som profesjonsstrategi knytter
ledelsesbegrepet forst og fremst til en kol-
lektiv forstaelse og en empirisk kategori.
Jeg har imidlertid ogsa pekt pa at ledelse
synes & kunne kobles til en individuell for-
staelse, men samtidig oppfattes som en
strategi for a ivareta s@rinteresser. Her blir
det viktig a se pa under hvilke betingelser
de to forstaelsene av ledelse brukes. Jeg har
pekt pa at det kan synes som om syke-
pleierne benytter seg av begge typer ledel-
seforstaelse avhengig av om de forholder
seg oppover eller nedover i yrkeshierar-
kiet. Sistnevnte bzrer preg av 4 vare en
klar faglig strategi, nazrt knyttet til det en
kan beskrive som strategi for profesjonali-
sering. Sykepleiernes argumentasjon for a
inneha lederstillinger der de beveger seg i
retning av det legene oppfatter som sitt felt,
kan ifelge Witz (1992) forst og fremst sees
i forhold til kjenn, dvs. sykehusets og hel-
sesektorens patriarkalske struktur.
Spersmal knyttet til ledelse 1 helsesekto-
ren, og spesielt sykehuset, kan bidra til a

kaste lys over noen av de konflikter en opp-
lever innen sektoren i dag. Det kan ogsa
bidra til 4 synliggjere de ulike kjennrelasjo-
ner i sykehusets yrkeshierarki og hvordan
disse kommer til uttrykk.

Wenche Sommervold
NAVF-stipendiat
LOS-senteret

Note

1. T de senere arene har dette kommet til uttrykk
f.eks. ved ansettelse av avdelingsleder ved
regionsykehuset i Tromse, sykehuset i Farde og
na nylig ved Haukeland sykehus.
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Datrenes inntog
0g sgnnenes Oppror 1
fedrenes hus

Om kvinner - og menn — i mannsdominerte
organisasjoner

Av Elin Kvande og Bente Rasmussen

Artikkelen tar for seg kvinner som bryter barrierer ved bade & ga inn
i et mannsdominert yrke og i heyere stillinger i norske bedrifter, nem-
lig kvinnelige sivilingenierer. Kvinners fravar i ledende stillinger og i
tradisjonelle mannsyrker i norsk arbeidsliv har i hovedsak blitt forklart
pa to mater. Enten forklarer en det ved at det er «feil ved kvinnene»,
eller en forklarer det ved at det er «feil ved mennene».

Artikkelforfatterne bygger pa en undersokelse der de har intervjuet
kvinnelige og mannlige sivilingeniorer og deres ledere i et utvalg store
norske bedrifter. De fant at de kvinnelige sivilingenigrene bade ville og
kunne ta imot utfordringer og ledende stillinger. Mulighetene de hadde
til dette varierte imidlertid.

Vi skal her se nermere pa den andre forklaringen; at kvinner blir
hindret av menn og «gubbeholdninger» i norske bedrifter. Og vi skal se
at problemet er mer sammensatt enn man gjerne tror.

Forklaringen om at det er «feil ved kvin-
nene» er at kvinnene mangler sjoltillit,
mangler motivasjon, har feil utdanning
eller prioriterer feil ved 4 enske seg familie
og barn.

Nar mennene far skylden for at kvinnene
ikke kommer inn pa menns enemerker,
skyldes dette at menn ikke ensker kvinner

som ledere og at de derfor diskriminerer og
utelukker kvinner fra viktige jobber og
posisjoner. Mennene har «gubbeholdnin-
ger»: antikverte oppfatninger som en spe-
sielt finner hos eldre sjefer. «Slike gammel-
dagse holdninger ma vi nok leve med til den
generasjonen menn er forsvunnet.» De som
legger skylden pa menn, mener at yngre
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generasjoner menn har mer moderne hold-
ninger og ikke diskriminerer kvinner. Det
vil derfor bare vare et spersmal om rid for
problemet med kvinnediskriminering er
borte.

Menn, og for den saks skyld «gubber», er
ikke en ensartet gruppe. Holdningene til
kvinner er forskjellige blant de mannlige
sivilingeniorene, og de har forskjellige
muligheter til 4 ha innflytelse pa de kvinne-
lige sivilingeniorenes karriere avhengig av
hvor i bedriftens hierarki de befinner seg.
Noen er ledere og deltar i avgjerelser om
kvinners avansement, mens andre konkur-
rerer med kvinner om ansvar og heyere stil-
linger. Det er dette som utgjer virt per-
spektiv.

Med utgangspunkt i deres ulike posisjo-
ner i bedriften og deres forhold til de kvin-
nelige sivilingeniorene, skiller vi mellom
fire hovedtyper menn i bedriftene. De fire
typene er:

- «kavalerene»

- «konkurrentene»
- «kameratene» og
- «kometene»

De fire gruppene har ulike oppfatninger om
kvinner i ledelse og tiltak for 4 eke kvinne-
andelen og de har ulike urgangspunkt for
sine holdninger til kvinner i karrieresam-
menheng. Vi vil i det folgende ga inn pa hva
disse holdningene er og hvordan de pavir-
ker kvinnenes muligheter til utvikling og
karriere 1 arbeidsorganisasjonen.

«Kavalerene»

Disse mennene er eldre ledere med lang
erfaring som ikke opplever konkurranse fra
kvinner. Vi har kalt dem «kavalerer» for &
understreke at de i hovedsak er represen-
tanter for den eldre garde, med en heflig,
beskyttende holdning til kvinner. Det er i
denne gruppen at vi finner igjen den for-

men for underordning av kvinner som vi vil
kalle paternalisering. <Kavalerene» har en
tradisjonell oppfatning av kvinners kjenns-
rolle, og de har ofte en hjemmevarende
eller deltidsarbeidende kone. De har ingen
kvinnelige konkurrenter og har heller aldri
hatt dem i sin egen karriere. Etter hvert
opplever de & fa kvinnelige underordnede
og kvinnelige sekere til stillinger innenfor
sin avdeling. De eldre lederne har proble-
mer med «a se» kvinner i et teknologisk
yrke og i ledende stillinger. Det er vanske-
lig for dem & forholde seg til kvinner i slike
yrker og posisjoner, og de vil helst slippe
det. De har behov for & plassere kvinner i
noen for dem kjente kvinneroller. De opp-
fatter seg som saklige og sier de ansetter
den som er best, men de har liten erfaring
med kvinner med heyere utdanning som
medarbeidere i sin stab. De er usikre pa
slike kvinner og kjenner dem darligere enn
menn.

Ifolge de eldre lederne er kvinners
antatte prioritering av familie og barn en
hindring for deres karriere. Visse typer
arbeid tviler de pa egner seg for kvinner,
fordi det f.eks. krever fysisk styrke som
kvinner ikke har. De innremmer at de nok
ville hatt problemer med & akseptere en
kvinnelig overordnet: «Jeg har aldri hatt en
kvinnelig sjef, og det er litt fremmed for
meg & tenke meg en slik situasjon. Jeg tilho-
rer kanskje den eldre garden som kanskje
ville hatt problemer med det,» sa en av
dem. En annen sa det slik: «Hvis jeg hadde
tapt i konkurranse med en kvinne pa grunn
av kjennskvotering, ville jeg ikke likt det.
Det kunne enda gatt an dersom kvinnen
hadde heyere kompetanse.»

De sier at de er litt bekymret for satsing
pa kvinner og kjenns kvotering: «Kvinner
trenger ikke vare sa dyktige som menn for
alykkes i var bedrift. Vihar opplevd at kva-
lifiserte gutter har blitt holdt igjen lenns-
messig, men det har aldri skjedd med kvali-
fiserte jenter», fortalte en av lederne. «Det er
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4

«Det er sd hyggelig med jenter!» (Foto: Ellen Halvorsen)

positivt med kvinneprogram, men det ma | bevise at du kan, men om du gjer jobben

skje pAden méaten at vi gir kvinner like sjan-
ser i konkurransen. De ma ikke fa stille
uten konkurranse,» formulerte en annen av
lederne det.

«Kavalerene» passer godt pa stereotypien
«gubber»som vi nevnte innledningsvis. De
har tradisjonelle oppfatninger om kvinners
rolle og de er skeptiske til kvinner i sivil-
ingenioryrket og i ledende stillinger. Der-
med er de ogsa skeptiske til kjennskvote-
ring og kvinnetiltak i bedriften. Kvinnene
som er blitt ansatt eller overflyt tet til avde-
linger med tradisjonelle ledere som «kava-
lerene», har imidlertid ikke alltid opplevd
samarbeidet med dem som sarlig proble-
matisk. I praksis synes de at de siakalte
«gubbene» er saklige, og de er tydelige og
klare i sin skepsis til kvinner. «Jeg vet hvor
jeg har ham, i motsetning til de ulne og pro-
gressive,» sier en av kvinnene. «Du ma

bra, far de respekt for deg og gir deg god-
kjenning.» Kvinnene kan altsa bryte gjen-
nom skepsisen og bli akseptert som fagper-
soner dersom de er flinke og gjer bra
arbeid.

«Kavalerene» er ikke et hinder for kvin-
ner forst og fremst gjennom hva de gjor,
men ved hva de lar vare a gjore. Der kvin-
ner ensker tilbakemelding, saklig kritikk
og oppmuntring. far de lite eller ingenting,
«bortsett fra at det var sa pent skrevet», som
flere kunne fortelle. De er derfor ikke aktivt
brysomme for kvinnene, men passive og
avholder seg fra a stotte kvinner slik de stet-
ter menn. En av kvinnene hadde hert mange
kvinnelige sivilingeniorer fortelle om hvor-
dan deres sjefer pleide & overta presentasjo-
nen av prosjektet nar de var ute hos kunder
eller i faglige fora. Denne beskytterhold-
ningen hos «kavalerene» hindrer kvinnene i
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a prove seg og a gjere egne erfaringer.

Nar «kavaleren» har problemer med a
kombinere kvinnekjenn og teknologi og
kvinnekjonn og ledelse, kan han lese dette
pa iallfall to mater. Forholdet mellom
«kavalerene» og deres underordnede kvin-
nelige sivilingeniorer, kan enten veare et
forhold av usynliggjering, dvs. blindhet
overfor denne kvinnen som ikke passer inn
i et teknologisk yrke oppe i bedriftshierar-
kiet, eller det kan karakteriseres som et
Jar-datter-forhold. Aldersforskjellen kan
presentere far-datter-relasjonen som en
kjent modell for lederen. Dette er et forhold
som innebarer beskyttelse fra faren. Vikan
forsti mentor-forholdet mellom eldre og
innflytelsesrike menn og kvinnelige leder-
emner som et slikt forhold. Parallelt vil
eldre lederes forhold til yngre mannlige
sivilingeniorer kunne beskrives som et
far-senn-forhold. Mentorsituasjonen blir
utfra en slik forstaelse forskjellig for perso-
ner av ulikt kjenn. En senn skal tradisjonelt
etter hvert overta farens posisjon, men det
skal ikke datteren.

Tilbakemelding og anerkjennelse er
svert viktig 1 den tidlige fasen i sivil-
ingeniorkarrieren for 4 bli akseptert og inn-
lemmet i det profesjonelle fellesskap. Dette
er utgangspunkt for videre muligheter og
ambisjoner. «Kavalerenes» praksis vil der-
for gi de mannlige sivil ingenierene for-
trinn framfor kvinnene i konkurranse om
muligheter, ansvar og belenninger. Dersom
kvinnene vil ha reaksjoner pa hva de gjer,
ma de be «kavalerene» direkte om det. Da
far de svar. Om de klarer seg bra i en slik
situasjon, er avhengig av om de har annen
stotte, fra kolleger og andre, og om de er
klar over at det de gjor er bra, ogsa uten ros
for det.

Oppsummert kan vi si at det er blant
«kavalerene» at vi finner de «gammeldagse»
beskytterholdningene, det som vi foran har
kalt paternalisering. Denne gruppa menn
fremmer ikke kvinners utvikling og kar-

riere. De motarbeider dem som oftest hel-
ler ikke aktivi, men kvinnene blir for dem
usynlige som teknologer og lederemner.
Siden kvinnene nok ensker statte og opp-
muntring, men slett ikke forventer 4 fa det,
opplever de ikke «kavalerene» som de ver-
ste gubbene. «Kavalerenes» beskyttelse og
snillhet er imidlertid en farlig snillhet fordi
den ogsa underordner kvinner i organisa-
sjonen. Den forskjellsbehandling som
kavalerene foretar, er i praksis en kvotering
- av menn.

«Konkurrentene»

Den andre typen menn kvinnene meter i
organisasjonene, er «konkurrentene». De
er i starten pa sitt avansement i bedriften
eller underveis i sin karriere. De er interes-
sertia flytte pa seg i den n&rmeste framtid;
a flytte oppover mot en teknisk eller admi-
nistrativ karriere. De har kvinnelige kolle-
ger i bedriften pa samme niva og med
samme utdanning, og disse kvinnene er
mulige konkurrenter i en karrieresammen-
heng. Det er fa posisjoner og muligheter a
konkurrere om, og de risikerer 4 bli vurdert
opp mot kvinnelige sekere til hayere stillin-
ger.

Det var mange av mennene i denne
gruppa som enten hadde hjemmearbei-
dende eller deltidsarbeidende koner. Dette
gjor at de kan ha et «konkurransefortrinn»
sammenlignet med de kvinnelige sivilinge-
nigrene. Det store flertallet av de kvinne-
lige sivilingeniorene er gift med heltidsar-
beidende menn, som regel sivilingeniarer.

«Konkurrentene» er ikke udelt positive til
tiltak for 4 bedre mulighetene for kvinner i
sivilingeniaryrket. Den offisielle like stil-
lingspolitikken har nedfelt seg i de aller
fleste, og alle vet hva som er legitime hold-
ninger nar det gjelder likestilling. De ten-
ker farst og fremst formell likestilling. De
mener at kvinner og menn i dag har like
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muligheter, og de er meget skeptiske til
kvotering og spesiell satsing pa kvinner.
«Det minner om omvendt diskriminering,
og det skremmer meg,» som en av dem sier.
«Jeg er ikke helt enig i kvotering,» sier en
annen, «det er ikke likestilling, men diskri-
minering av menn i likestillingens navn».

«Konkurrentene»  konstruerer  aktivt
forestillinger om kvinner som legitimerer
deres underordning som sjelvalgt og natur-
lig og som opprettholder menns overord-
ning. De kan nok se at det kan vare vanske-
lig for kvinner & vinne fram, men de tror det
eren myte at kvinner ma vare sa mye dykti-
gere. Kvinnene ma heller lzre seg de rette
tingene og fa de rette kvalifikasjonene, da
gar det nok bra. De tror heller det er kvin-
ners manglende vilje og moderskap som
hindrer kvinners karriere. Med dette
utgangspunktet blir den eksisterende
kjennsordning ogsa den eneste logiske og
naturlige.

De er ikke negative til en kvinnelig over-
ordnet eller til &4 bli forbigatt av kvinner,
<hvis hun er best kvalifisert». Best kvalifi-
sert er helt tydelig mer enn like godt kvalifi-
sert, og utsagnet blir forstaelig ettersom de
her er konkurrenter. De er skeptiske til at
det skulle finnes en egen kvinnelig lederstil
preget av omsorg for medarbeidere og
seregne kvinnelige kvalifikasjoner i f.eks.
kommunikasjon som ville vare viktig for
lederfunksjoner. De tror at kvinner kanskje
heller ikke egner seg sa godt som ledere
fordi de ikke kan ta upopulare beslutnin-
ger, eller at mange kvinner ser ut til 4 bli
mer «sjefete» enn menn nar de kommer i
lederposisjon.

«Konkurrentene» gjor altsd kvinners
kjenn relevant pa en for kvinner ufordelak-
tig mate i konkurransen om utfordrende
oppgaver og ledende stillinger. De opplever
at likestillingspolitikken og fokus pa kvin-
ner som ledere kan komme til 4 true deres
muligheter, og de argumenterer derfor mot
at kvinner skulle kunne ha noe ekstra posi-

tivt a bibringe i lederposisjon. I stedet er de
flinke til a trekke fram alt det som matte tale
mot kvinner i ledende stillinger. I inter-
vjuene med oss brakte de til torgs mange
stereotype holdninger om kvinners mang-
lende prioritering av jobb og karriere.

Kvinner som jobber sammen med menn
i konkurransesituasjoner, har erfart a fa
problematiske samarbeidsforhold og en
toff arbeids situasjon. Et eksempel pa dette
erenav kvinnene i vart materiale. Hun fikk
tilbud om en koordinatorstilling i avdelin-
gen og tok den. Hun fortalte: «Mine kolle-
ger, som jeg var i klinsj med, rotta seg sam-
men til jeg trakk meg. De fikk lov til 4 for-
mulere stillingsinstruksen for jobben pé
vegne av gruppa, og da ble jobben definert
som en ren sekreterjobb. Sjel om noen av
disse mennene er helt spesielle og s&re, var
min reaksjon a trekke meg tilbake og si fra
meg jobben.»

Dette er et eksempel pa en ganske apen
diskriminering av en kvinnelig sivilinge-
nier. Hennes mannlige kolleger som er
konkurrenter til en posisjon, krever, og far,
rett til a definere innholdet i en stilling som
hun har fatt tilbud om. Vi ser her en sterk
kopling mellom kjenn og teknologi pa en
slik mate at en ledende teknisk stilling som
en kvinne skulle fylle, matte omdefineres
til en «kvinnestilling», en sekretaerjobb.

Andre forteller ogsa om meget vanske-
lige samarbeidsforhold der den mannlige
kollegaen ikke aksepterer likeverd og den
kvinnelige sivilingeniorens kvalifikasjo-
ner. Det er «konkurrentene», dvs. menn
som er i «klatreposisjon» og har kvinnelige
kolleger som kan konkurrere med dem om
begrensede muligheter, som kvinnene opp-
lever som mest problematiske i en karriere-
sammenheng. Denne gruppe menn er i ord
«for likestilling», men har diverse motstra-
tegier eller bruker andre argumenter nar
menn og kvinner konkurrerer om samme
posisjoner. Argumentet om at ikke alle stil-
linger egner seg like godt for kvinner fordi
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de krever fysisk styrke, mye overtidsar-
beid, mye kontakt med utlendinger som
ikke aksepterer kvinnelige ledere eller
fordi mannlige fagarbeidere ikke aksepte-
rer en kvinnelig sjef, er andre svert vanlige
eksempler i vart materiale. Her er det ven-
nene og kollegene som vender seg mot
kvinnene og argumenterer for at det er best,
bade for kvinnene sjol og for foretaket, at
de ikke tar pa seg denne spesielle jobben.
Paternalisering i forhold til kvinner er altsa
en vanlig underordningsform ogsa i denne
gruppen menn.

«Kameratene»

Den tredje typen menn kvinnene meter i
bedriftene, er «kameratene». De er hoved-
sakelig yngre sivilingeniorer og er ikke i en
konkurransesituasjon i forhold til sine
kvinnelige kolleger ennd. De har enten
sapass kort erfaring at det ikke er aktuelt &
soke jobber med mer ansvar, eller de har
ingen ambisjoner om 4 flytte pa seg med det
forste. De kan komme i konkurranseposi-
sjon i forhold til kvinnene senere. For tida
har de kvinnelige kolleger pa samme niva i
bedriftshierarkiet.

«Kameratene» setter pris pa kvinnelige
kolleger og et arbeidsmilje med ansatte av
begge kjenn. En av dem sa det slik: «Det
blir mer fargerikt om det er flere kvinner.
Kvinner og menn har forskjellige mater &
takle problemer pa. At det er positivt mer-
ker en bade pa kontoret og pa prosjektene
der det jobber bade kvinner og menn.
Miljeet tjener mye pa at det er begge kjonn.
Med bare menn blir det et gubbemiljo. Nar
det er flere av begge kjenn blir det mer nor-
mal oppfersel av bade menn og kvinner.»

«Kameratene» er, i motsetning til kon-
kurrentene, enige med de kvinnelige sivil-
ingeniorene i at kvinner stort sett har
mindre muligheter til utvikling og karriere
enn menn. Men mange synes at situasjonen

de senere arene har bedret seg slik at det
begynner & bli like muligheter for begge
kjenn. De foler seg /it truet av kvotering og
kvinnesatsing i forhold til sine egne mulig-
heter i bedriften i framtida. Flere av de yng-
ste blant «<kameratene» har hatt kvinnelige
studieckamerater og venner, og noen har
samboere eller ektefeller i samme yrke. De
har et godt forhold til kvinnelige sivilinge-
nigrer. De ser at kvinner er flinke sivilinge-
nierer, og de ser enkelte gode, kvinnelige
ledere rundt seg. De foretrekker et blandet
milje pd arbeidsplassen nar det gjelder
kjenn, fordi et rent mannsmilje er altfor
toft, overflatisk og stereotypt: «men det
behever ikke vare en overvekt av kvinner».
De som sier de har tenkt over det, mener at
kvinner har egenskaper som er positive i en
ledersammenheng, spesielt ved a ha evne
til a ta vare pa folk, lytte til sine med-
arbeidere og samarbeide. De er positive til
bade kvinnelige kolleger og kvinnelige
ledere.

Deres kvinnelige kolleger opplever at det
gar greit pa jobben og at de blir behandlet
som kolleger og ikke bare som kvinne-
kjenn. De synes de blir behandlet «likt» og
at kjenn ikke spiller noen rolle i samarbei-
det med de andre unge sivilingeniorene.
Bade kvinnene og mennene er opptatt av &
lere jobben og bedriften godt nok a kjenne:
de er nybegynnere og underordnede, og ser
felles interesser i a fa prosjektoppgaver der
de kan lzre noe. De ansker a fa lov til &
prave seg, og de ensker ledere som gir dem
muligheter og tilbakemelding pa det de
gjor.

For svaert mange av «kameratene» er
dette en fase i deres karriere. Det er mulig
at de senere kommer i en konkurranse-
posisjon i forhold til sine kvinnelige kol-
leger, og at de da forandrer sin oppfatning i
takt med posisjonsskiftet. Men det kan
ogsa vare at disse representerer en «ny»
generasjon menn med mer likestilte hold-
ninger.
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«Kometene»

«Kometene» er en mindre gruppe blant de
mannlige sivilingenierene som skiller seg
bade fra «kavalerene», «<konkurrentene» og
«kameratene», De er etablerte, gjerne
yngre, ledere eller spesialister som har
gjort karriere og er fornayd med det de har
oppnadd. De er faglig og personlig trygge.
Sinegen videre utvikling ser de som avhen-
gig av hva de gjor, og ikke som en konkur-
ranse situasjon der de ma hevde seg i for-
hold til kvinnelige kolleger. De har bevist
sin kompetanse i bedriften og funnet sine
egne nisjer, og de feler seg verdsatt og ikke
truet av kvinner.

«Kometene» er positive til at flere kvin-
ner kommer inn i organisasjonen og til
kvinnelige overordnede. De mener at kvin-
ner ikke har like muligheter som menn,
men at kvinner ma vere atskillig dyktigere
enn menn for a4 lykkes. «Det burde ikke
veere slik, men det er dessverre det. Tradi-
sjoner er vanskelige 4 bryte.» De vet at det
er mye viktig informasjon i bedriften som
fas pa uformelt vis og som kvinner mangler
adgang til, og «det er ikke sikkertatde ville
fa den om de spurte». «Kometene» ser at
kvinner ma vare aktive for & oppna noe.
men ikke uten videre ved a folge det som
oppfattes som tradisjonelle spilleregler:
«Kvinnene som er aktive kvinnepolitisk har
nok en starre sjanse enn de tradisjonelle
kvinnene fordi de ikke tar verden som den
er, men krever 4 forandre den,» formulerte
en av dem.

«Kometene» ser kvinners egenskaper
som viktige i en lederstilling, og en jevnere
kjonnsfordeling er et mal for dem. De
kunne tenke seg a prioritere kvinner inntil
det var jevn kjonns fordeling, og de mener
ogsa at mange menn ville likt & ha kvinne-
lige ledere. De er opptatt av at jobben blir
gjort sa godt som mulig. De synes de ser
mange dyktige kvinner rundt seg, og mange
darlige mannlige ledere. Deres holdning til

kvinner i arbeidsorganisasjonen er altsa

udelt positiv. De er interessert i kvinner |

som arbeidskolleger pa grunn av bade
deres faglige dyktighet og deres egenska-
per.

«Kometene» foler seg ikke truet av kvin-
ner som konkurrenter i forhold til sin egen
karriere. Liksom de eldre mannlige
lederne, «kavalerene», kan de narme seg
problemet kvinnetiltak. likestilling og
kvinnelige ledere utfra en «overlegenhets-
posisjon». Flinke kvinner i organisasjonen
ser de ikke som en trussel, men som noe
positivt.

Gubber, menn og
organisasjoner

Det er altsa ikke uten videre eldre ledere
eller «gubber» og deres gammeldagse hold-
ninger til kvinner som vanskeliggjor kvin-
nenes karriere. De fremmer ikke kvinners
karriere. men dersom kvinnene er dyktige
og vil videre. blir de gjennom sitt arbeid
akseptert av «gubbene». «Gubbene» er
dessuten tydelige i sin skepsis, og de kvin-
nelige sivilingeniorene vet hvor de har
dem.

D¢ menn Kvinnene har sterst problemer
med. er de som ikke gir sin skepsis til
kjenne. men motarbeider dem med ulike
argumenter som det ikke er lett a gripe fatt
i (jfr. ogsa Baron & Abrahamson 1981).
Dette er spesielt aktuelt i situasjoner der
mennene ser kvinner som konkurrenter om
muligheter i bedriften. Der det er fa avanse
mentsmuligheter og mange kandidater, har
det vanligvis viert slik at kvinnene har vert
definert som uaktuelle, eller de har ikke
veert tilstede. Na er kvinnene der og ensker
videre utvikling og karriere, og da er de
konkurrenter om knappe goder. Det er da
mennene bruker stereotype forestillinger
om kvinner til 4 utdefinere dem fra konkur-
ransen, eller til & framheve seg sjol som
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«Men du ma ikke tro du er bedre enn meg.» (Foto: Ellen Halvorsen)

menn som mer relevante. Med dette bidrar
de til a opprettholde kvinners underordning
innen arbeidsorganisasjonen.

I var undersekelse av kvinnelige og
mannlige sivilingenierer og deres karriere
og muligheter i norske bedrifter, fant vi at
kvinners muligheter varierte etter hvilken
type bedrift de arbeidet i (Kvande & Ras-
mussen 1986, 1990). Bedriftene kunne
samles i to grupper:

- et mindretall bedrifter der vi fant «likestil-
ling» eller ingen systematiske forskjeller i
muligheter mellom kvinner og menn, og

- et flertall bedrifter der menn systematisk
hadde bedre muligheter enn kvinner.

Flertallet av bedriftene, der menn hadde
bedre muligheter enn kvinner, var kjenne-
tegnet ved en tradisjonell organisering med
en hierarkisk struktur med streng arbeids-
deling. Det vil si at arbeidet var delt opp i
enkeltoppgaver. Hver mann hadde sitt

«bord». Lederen hadde ansvaret for hel-
heten; han fordelte oppgavene og vurderte
resultatet. Beslutningene ble tatt sentralt og
alt skulle falge «tjenestevei». Disse bedrif-
tene hadde et stabilt og kjent marked som
de kunne planlegge i forhold til, og derfor
blir repetisjon av der kjente mest vanlig. Vi
kalte dem sratiske hierarki.

Mindretallet av bedriftene, de «like-
stilte», hadde en flatere nettverkstruktur og
organiserte arbeidet som teamarbeid. I tea-
met var alle like viktige og alle matte ta
ansvar for helheten. Lederen koordinerte,
men beslutningene ble tatt etter felles drof-
tinger. Oppgavene var ikke faste, men for-
andret seg over tid og etter hva omgivelsene
krevde. Bedriftene var fleksible; de var til-
passet et marked og en teknologi i stadig
forandring. Disse bedriftene kalte vi dyna-
miske netrverk.

Vi kan forsta kvinners gode muligheter i
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dynamiske nettverk som et resultat av at
disse bedriftene er apne for  ta imot signa-
ler fra omverdenen, & prave ut nye ting og
forandre maten & gjore arbeidet pa. En kul-
tur der en er apen for det nye, dpner ogsa
for a gi kvinner muligheter 1 ansvarsfulle
jobber. I et team der alle er likeverdige og
samarbeider for et felles resultat, trives
kvinnene, og deres mannlige kolleger og
ledere far se hva de kan. De blir synlige.
Alle ma ogsa ta ansvar og blir kastet ut i nye
utfordringer. Det blir ikke kvinnene i de
statiske hierarkiene. Der er det bare lede-
ren som ser det den enkelte ansatte gjor.
Muligheter til avansement eller ansvars-
fulle jobber, er det lederen som fordeler.
Nar alle beslutninger tas sentralt, far lede-
ren stor betydning og stor makt. Da blir det
viktig 4 velge leder, og det viser seg at slike
organisasjoner velger ledere som er lik de
lederne som er der: med samme bakgrunn,
samme utdanning og samme kjonn. Kvin-
nene har fa muligheter til 4 delta i konkur-
ransen om de fa posisjonene det er 4 klatre
til.

Det er ikke bare for kvinnene at de to
typene bedrifter fungerer forskjellig. Vi
skal se at disse to typene bedrifter ogsa blir
arenaer for ulike typer menn.

Det statiske hierarki

Det statiske hierarki kan sees som en tradi-
sjonell patriarkalsk struktur: menns orga-
nisasjon for & ordne hverandre. Det statiske
hierarki er en organisasjon der eldre menn
har makt over yngre menn og der de eldre
lederne velger de yngre som far komme
oppover i hierarkiet og bekle viktige posi-
sjoner. Dette disiplinerer de yngre men-
nene ved 4 la dem konkurrere om mulighe-
tene, og det gjor dem avhengig av de eldres
gunst og godkjenning. Kvinner er i prinsip-
pet ikke-personer i menns reproduksjon av
maktsystemet i denne typen bedrift. Det er

primert et spill om maktfordelingen mel-
lom menn; det er arvtakere, senner, eller
kronprinser det dreier seg om, ikke detre
eller prinsesser. Statiske hierarki er «kava-
lerenes» arena: de eldre menn som i pater-
nalistisk and beskytter sine kvinnelige
underordnede. Det er en organisasjon der
de underordnede ma konkurrere om «fars»
gunst og om a bli sett av «far», og faglig syn-
lighet er derfor viktig for kvinner og menn.
Her finner vi «konkurrentene» som ogsa
forseker & pavirke normene for god oppfer-
sel i organisasjonen slik at de far gode
muligheter. I statiske hierarki finner vialtsa
«fedre» med paternalistisk makt og «sen-
ner» som konkurrerer om «fars» gunst og
gode gaver. «Dgtrene» blir usynlige og far
mindre plass i dette systemet.

Dynamiske nettverk

Dynamiske nettverk er organisasjoner i
endring uten en fasttemret maktstuktur.
Der er det ikke gitt hvem som kan ivareta
sannheten og har fasiten. Det gir de yngre
(og dynamiske) mennene, og som vi har
vist tidligere, ogsa «de nye» kvinnene,
muligheter til & utvikle seg og eksponere
seg ved 4 ta pa seg ansvar og viktige oppga-
ver, pa en helt annen mate enn i de statiske
hierarkiene. Dynamiske nettverk gir
mange ansatte muligheter til makt og inn-
flytelse. De passer til menn som vil vise seg
fram og fa lov nd, og ikke om mange ar. |
hierarkiet er de svenner og lerlinger for de
gamle gudene, mens de i nettverket far
preve seg uten a bli kontrollert av «far». 1
dynamiske nettverk skal de ansatte ikke
konkurrere og kvalifisere seg for «far».
Dette er organisasjonene til de yngre men-
nene, «<kometene» og «kameratene», som er
positive til kvinner og ikke feler seg truet av
dem. I dynamiske nettverk er det behov for
alles innsats, og kvinnene synliggjores som
fagpersoner. Paternalistiske «kavalerer» og
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«konkurrenter» og deres underordnings-
strategier har derfor ikke noen plass her.

Dynamiske nettverk er organisasjonen
til de unge mennene, slik som «kometene»,
som ikke vil ga inn i «fars» hierarki og vente
pa mulighetene. I oppreret mot «fedrenes»
tradisjonelle organisasjoner allierer de seg
med de «nye» kvinnene; her de kvinnelige
sivilingeniorene. I var tid passer det seg
ogsa a gi kvinner plass, iallfall de kvinnene
som deltar pA samme premisser som de
«nye» mennene. De kvinnelige sivilinge-
nierene er gode representanter for de «nye»
kvinnene; kvinner som velger yrker og kar-
rierer som likner menns. De vil og de kan
ha utfordringer i arbeidet. Vi har sett at
kvinnelige sivilingeniarer fikk gode mulig-
heter i dynamiske nettverk. Ser vi nermere
pa hvilke kvinner som gjor karriere og blir
ledere i disse organisasjonene, er det spe-
sielt den gruppen blant kvinnene som har
valgt bade karriere og familie og som utfor-
mer sivilingeniorrollen og lederrollen pa
egne premisser. Vi har kalt dem «utford-
rerne» fordi de utfordrer de tradisjonelle,
mannlige normene for lederatferd i sin
lederrolle og sivilingeniorrolle (Kvande &
Rasmussen 1990).

Viharkalt de kvinnelige sivilingenierene
«fars datter» fordi de svart ofte har fedre
som har motivert dem til 4 velge tekniske
fag og en utradisjonell karriere for en
kvinne. «Utfordrerne» er typisk «fars dat-

ter» ved at de som regel er detre av sivilin-
genierer. Dermed har de fatt med seg bade
den tekniske interessen og en klassebak-
grunn som gir dem sjoltillit og ballast i
yrkeslivet som sivilingenier.

Dynamiske nettverk er organisasjonen
for de utdlmodige unge mennene, de opp-
rorske «sennene» og de nye kvinnene, «fars
detre». I de dynamiske nettverkene ser vi
en allianse mellom «fars detre» og de opp-
rorske «sennene». De finner sin plass i
andre strukturer enn de tradisjonelt hierar-
kiske. I det statiske hierarkiet regjerer
«fedrene», de gamle mennene, over sine
lydige «senner» og «dotre» som aksepterer &
vente pa sine muligheter og belenninger.

Elin Kvande og Bente Rasmussen
fersreamanuenser

Institutt for sosiologi
Universitetet i Trondheim
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Rangordning och ritual

Av Gerd Lindgren

I ett pAgdende projekt «Lokala hjalter och moderna kvinnor» ér det for-
fattarens ambition att utveckla forstaelsen av vardagens ritualer, i syn-
nerhet de som har relevans for genus- och klassordningen. Denna lilla
artikel skall betraktas som ett forsta trevande bidrag i denna riktning.

Nir kvinnor ldmnar ett sammantride,
seminarium eller annat moéte diar min
dominerar i antal dr det inte ovanligt att de
mumlar nagot i stil med foljande citat:

«Jag forstar inte varfor dom maéste séga
samma sakar om och om igen. Dom uppre-
par allting som redan sagts och det tar en
evinnerlig tid att komma fram till ett
beslut.»

«Dom» syftar givetvis pa de manliga del-
tagarna pa moétet och visst har vi alla varit
med om denna situation otaliga ginger.
Men vad handlar det hela egentligen om
och vad dr det som gor att kvinnor som
regel inte begriper vad ménnen sysslar med
i dessa sammanhang?

Jag skall har forsoka mig pa en tolkning
av «de tjatiga upprepningarnas» mening i
manliga forsamlingar med hjilp av begrep-
pet «social ritual». Sjdlva begreppet ritual
har sitt ursprung i Durkheims analys av
religionens funktion men dess mer omed-
vetna former dr det vil framforallt Goff-
man som med stor inlevelse observerat och
beskrivit.'

De ursprungliga stammarnas religiosa
ritualer har under arhundraden institutio-
naliserats och slutligen fordelats Gver
kyrkoaret som speciella hogtider och hin-
delser dir den gudomliga maktens budskap

repeteras och reproduceras. 1 takt med
sekulariseringen, differentieringen och det
moderna samhillets framvixt avtar emel-
lertid de religiosa ritualernas makt Gver
manniskors liv. Det &r i detta forhallande
Goffman tar sin utgangspunkt. Han menar
att gudarna fatt ge vika for det enda «heliga
objekt» som nutidsminniskorna  har
gemensamt, niamligen det individuella
jageteller sjilvet. Det 4r med andra ord i de
vardagliga interaktionsritualerna som den
relationella makten reproducerar sig.
Dessa ar viktiga tilfillen d4 man kan
kamma hem poiing, genera varandra, sl ut
rivaler, skaffa kontakter och forsdkra sig
om status. Dessa ritualer som nu mestadels
ar omedvetna som sddana, héller samhillet
samman som en hierarkisk struktur genom
att skapa sjalven och ocksa rangordna dem
i olika kategorier.

Mitt intresse ér att forsta hur reprodukti-
onen av relationell makt sker i det vardag-
liga samhandlandet. Det ar vil ganska sa
uppenbart att denna maktform bara kan
uppritthallas om den garanteras upprep-
ning och bekriftas av deltagarna i det
l6pande sociala samspelet. Jag skall nu for-
soka tolka en vanlig samhandlingssituation
1 arbetslivet ndmligen sammantridet och
dess rituella innebord.
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Gavor och investeringar

I en hierarkisk organisation ar det svért for
en medlem att f4 nagon uppfatning om den
egna positionen relativt konkurrenterna
genom det vardagliga arbetet. And4 ér det i
detta som medlemmarna mer eller mindre
medvetet investerar for att forbittra sin
stallning. Om man observerar den sociala
interaktionen pa en mansdominerad
arbetsplats framtrider ett investerings-
monster baserat pa parvisa kontakter mel-
lan 6ver- och underordnad.” Dessa kontak-
ter sker pa tjansterum, i fikarum, vid lunc-
her eller pa staende fot i korridoren och de
karaktiriseras som jag forstatt det av attden
underordnade «ger» nagot till den dverord-
nade. I praktiken pagar dirmed en stindig
strom av fortroenden, kompetens, lojalitet
och ideer nerifran och upp genom hierar-
kin. De underordnade gor sig pa detta sitt
attraktiva for de overordnade. De sist-
namnda kan i sin tur transformera vad de
«fatt» vidare uppat om de finner detta vir-
defullt. Hir kan de vilja att lansera idén
som sin egen eller att dela dran med upp-
hovsmannen. Den som &r «gett» nagot har
inget inflytande over mottagarens val hér-
vidlag. Befinner han sig i hierarkins nedre
del kan han helt enkelt inte rdkna med att
behalla dganderitten till sin «gava». Det
hela handlar snarare om att vara beredd pa
att transformera en serie av gavor uppat i
hierarkin innan man kan rikna med belo-
ning genom bekriftelse frin mottaga-
ren/-na. I oturliga men ej ovanliga fall kan
han dessutom stota pd en «propp» som
behéller allt for sig sjdlv. Definitionen pa
en «propp» dr vil just att den hindrar flodet
av gavor och sadledes dr till hinders for
underordnade savil som for 6verordnade.
Pi de flesta arbetsplatser dverflyglas prop-
parna efter det att de identifieras. Man kan
kommunicera med dem men bryr sig inte
om att «ge» dem nagot av virde.

Det ir av central betydelse att gavogivan-

det sker mellan fyra 6gon. Endast under
dessa villkor far hidndelsen sin lojale och
fortroendeingivande innebord for mottaga-
ren som alltsa faktiskt «far» nagot att
anvianda efter eget behag och utan risk for
avslojande. Narvaron av andra fortar hela
virdet av gavan, som nu inte kan brukas av
mottagaren for egen del utan prestigefor-
lust. Det dr i realiteten sa att dven den
underordnade tjdnar pa att Overlamna
brukbara gavor eftersom de hdjer anseen-
det hos de som ingar i hela gavolinjen i for-
hallande till andra konkurrerande koalitio-
ner som efterstravar den verkstillande
maktens gunst.

Dessa standiga gavoutbyten leder pa sikt
till fordndringar i anseende och status hos
deltagarna men dessa forskjutningar kan
inte avldsas i det vardagliga samhandlan-
det. Det dr hidr som ritualerna fyller sin
funktion. Forst i gruppsammanhanget - i
detta fall ett sammantride - framtrider
virdet och utbytet av bakgrundsscenens
givande och tagande.

Sammantradesritualen

Ténk er ett sammantriderbord med majori-
teten min och en och annan kvinna. Vid
bordets ena dnde sitter toppskiktet vanligen
bestaende av ledaren och hans tva nirmaste
min (l6jtnanterna A och B). Dessa utgor
den triad utifrdn vilken initiativet utgar.
Ledaren intar som regel en lag profil medan
l6jtnanterna tvdrtom dr mycket aktiva. De
sistnimnda redogor for fragan for dagen
och initierar diskussionen ofta genom att
presentera en ram for dess inriktning.
Ledarens roll dr oftast formell kring ordfo-
randeskapet. Budgivningen sker efter det
atteneller bada Iojtnanterna gjort sin inled-
ning. Ovriga deltagare begir ordet och
ledaren noterar namnen pa talarlistan och
sitter sa smaningom streck i densamma.
Den forste talaren efter A och B i vart exem-
pel tar kanske fasta pa vad 16jtnant A sagt
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genom att upprepa inneborden i detta samt
gora nagon form av eget tilligg. Nista per-
son som far ordet viljer att stilla sig som
nummer tre i linjen efter 16jtnant A eller att
haka pa l6jtnant B:s utgangspunkt. Han kan
givetvis ocksa starta upp ytterligare en ram
for diskussionen, dvs utmana l6jtnanterna.
Efter en stund framtriader kanske tva domi-
nerande och konkurrerande grupperingar
som inbordes stodjer och sinsemellan
bekampar varandra. Inom grupperingarna
ir det nagra vars namn ofta nimns. Detta
sistnamnda ar visentligt.

Att uttala sig dr inte tillrackligt. Det hela
handlar i stillet om de andras respons pa
detta uttalande. Det ar i bekriftelsen som
rangen faststills. Detta sker forst om andra
upprepar och hinvisar till vad man sagt.
Sker inte detta har man inte fatt nigon
erkind position i den grupp man 6nskar bli
inordnad i. Den som gjort ett inldgg i debat-
ten och sedan far de efterfoljande inlidggen
att anknyta till detta genom formuleringar
typ: «som XX sa riktigt sade...», har 4
andra sidan en hog och stabil position i
gruppen.

De rituella upprepningarna och relate-
randet till andras inldgg ér alltsa en rang-
ordningsprocedur ddr medlemmarna kan
testa sina inbordes placeringar och fa infor-
mation om sin status i den informella hie-
rarkin eller kbordningen.

Hela denna procedur kan dra ut pa tiden.
Matet upplevs som tjatigt och ineffektivt av
de kvinnor som dr narvarande dirfor att de
som regel inte har nagot eget utbyte av den
rituella rangordningsproceduren.

Kvinnor tycks vara uforstiende om vad
som pagar. For det forsta har de inte lyckats
investera nagra gavor pa bakgrundsscenen.
De har inte «gett» nagot pa tu man hand med
overordnade. Dels darfor att de séllan far
tillfalle till det och dels for att kvinnor som
regel ger sina bidrag i smagruppssamtal
(dvs allmédngods) eller till kollegor (ofta
andra kvinnor) pa samma niva i hierarkin

som dom sjdlva befinner sig pa. For det
andra gér de sillan in i ritualen pa det sitt
som reglerna kriver. For det tredje bekraf-
tas deras inldgg sillan av de andra da de gor
regelriktiga inhopp. Antingen blir deras
inldgg betraktat som ett avvikande inter-
mezzo eller som en krdankning av de andras
tillkimpade statuspositioner. Dessa reak-
tioner kommer sig av att en kvinna oftast
inte tydligt refererar till vad som tidigare
sagts. Anledningen kan vara att hon inte
tycker att hon skall ta upp tiden med att
upprepa vad som redan sagts, eller att hon
helt enkelt har ett tidigare inte nimnt per-
spektiv pa vad som diskuteras. Oberoende
av anledningen blir reaktionen densamma
och hennes inldgg upplevs som ett brott i
det rituella utbytet. Hon ger ingen bekrif-
telse till nagon och far heller inte nagon pa
sitt eget inldgg, snarare utvecklas en homo-
social misstro till forsvar av rangordnings-
proceduren som strax aterupptas som om
inget hént.

Om hon refererar till de tidigare utsa-
gorna och staller sig i en ko med sitt inldgg
pa samma satt som ménnen blir det dnda
svart for henne att bli bekriftad och inord-
nad. Det tycks snarare bli friga om en utde-
finiering. Efterfoljande talare ndmner
henne inte darfor att de inte tolkar en kvinn-
lig utsaga pa samma sitt som en manlig.
Nir en kvinna gér samma sak som en man
tilldelas detta som regel ett annorlunda och
ligre virde.® Vanligen blir de kvinnliga
inldggen obekriftade och hidngande l6st
utanfor den rituella aktiviteten. Efter sjilva
sammantradet kan dock enskilda deltagare
ge bekriftelse och hinvisa till att «du vet,
dom andra forstar inte...» Ja till och med
majoriteten av de manliga deltagarna kan i
efterhand komma med samma typ av «tros-
tande bekriftelse».

Under sjdlva ritualen rader en sorts
«social tathet» dir gruppen (dom andra) tar
over. De som har investerat i forvag och
deltar i budgivningen later sig inte sa latt
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«For da far du klare deg alene.» (Foto: Ellen Halvorsen)

avbrytas. De vill komma fram till var de
star i rangordningen innan ritualen avstan-
nar och motet avslutas. Lojtnanterna agerar
ofta som en sorts poliser till forsvar av
denna ordning. Fragor som leder till ofor-
beredda diskussioner avvirjs och bord-
laggs och de ser till att ledaren far behalla
ansiktet genom hela motet. Han skall inte

géa in och riskera att hamna i den forlorande
falangen. Gor han dnda detta forsoker 16jt-
nanterna stidlla saken till rdtta genom att
precisera fragan eller omdefiniera ramen
eller genom annan atgird som innebir att
ritualen avbryts eller startar om. Normalt
gar ledaren in med sina synpunkter ndr
en stark rangordning redan tydligt har
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framtritt och saller sig till denna. De méin
som vet med sig att deras status ar lag siager
som regel inte nagonting utan néjer sig med
att genom nickningar markera vilken
falang de ger sitt stod.

Slutsatsar?

Temat for denna ytterst avgrinsade fram-
stallning harror fran de organisationsstu-
dier som jag under aren genomfort.* Iakt-
tagelserna har blivit en sorts ansamlade
biprodukter fran observationer och inter-
vjuer med kvinnor och min. Jag har tidi-
gare forstatt fenomenet som en homosocial
tendens bland man som konfronteras med
kvinnlig konkurrens. Med ritualbegreppet
ges fenomenet en utvidgad forstaelse.
Minnen utfor sin ritual med eller utan
kvinnornas narvaro. Ritualbegreppet pekar
snarare pa att det d4r den enkonade (man-
liga) rangordningen som édr det centrala syf-
tet med upprepningsproceduren. En homo-
social tendens ér av tillfalligt och temporirt
slag och intriffar bara nir en ritual avbryts
genom ett kvinnligt intermezzo.

Hur dr det da med kvinnorna och hur ser
deras enkonade ritualer ut? Det forefaller
som om kvinnor har sina ritualer forlagda
till bakgrundsscener. Och alla situationer
som jag kunnat studera visar tecken pé lik-
hetsordning snarare dn rangordning som
ledstjarna for dessa ritualer (jentelagen
mao). Ett exempel fran flickornas virld
(underskoterskor och bitriden): Flickorna
stralar samman i skoljrummet och berittar
historier ur familjelivet for varandra. Nar
en berittat far hon instimande skratt och
nickar fran de 6vriga. Nagon annan kan ta
vid och beritta etc. Man ifragasatter inte
varandras berittelser utan kénner igen och
menar att man sjdlv skulle gjort likadant
och att man tycker att hon som berittar har
riatt. Det dr nastan alltid plats for skratt,

stamningen ér trivsam och alla kdnner sig
glada efterit. En historia handlar om bull-
baket dagen fore. Maria kom hem tidigare
den dagen och bakade kanelbullar - tva pla-
tar. Nar det hela var klart gick hon ut med
hunden pa en liangre promenad. Tillbaka
igen finner hon sin man och sina tonarsbarn
ifard med att dricka mjolk och éta bullar ca
en timme fore middagen. Alla flickor i
skoljrummet skrattar och héller med henne
om att det var tur att hon hade mer av ingre-
dienserna sa att hun kunde baka fler bullar
vilka annars inte skulle réickt till det kalas
de var planerade for. Men en av de unga
flickorna sétter nu skrattet i halsen. Hon
ifrdgasitter om det verkligen var Maria
som borde bakat fler bullar. Det kunde vil
hennes man gjort, han var vl vuxen nog att
forsta att bullarna var avsedda for den stun-
dande slakttraffen. Den glada ritualen for
bekriftelse bryts och en snabb blick pa
klockan far alla flickor att lamna skoljrum-
met. Denna ritual innehaller information
om dktenskapskontraktet i Marias och i de
andras familjer. Kontraktet bekrifts av alla
utom en som faktiskt krinkar de andra
genom att ifragasitta det. De andra ser
historien som en kérlekshistoria men den
nya som en historia om kvinnofortryck. De
har saledes olika uppfattning om vad kvinn-
lighet skall betyda. Likhetsritualen rorande
kvinnlighet bryts av den nya flickan och
utstotningsprocessen mot avvikaren kan
borja.

Ar det si att de centrala ritualer som
utspelas bland kvinnor foretriadesvis sker
pa bakgrundsscener (informella samman-
hang) och gar ut pa likhetsordning medan
manliga diton dominerar pa forgrundssce-
nerna (i formella sammanhang) och gar ut
pa rangordning? Om sa r fallet reproduce-
rar mannen rangordning i hierarkins verti-
kalaxel medan kvinnorna reproducerar lik-
het pa horisontalaxeln. Mén astadkommer
karridrer och kvinnor sin underordning.
Jag slutar med dessa alltfor generella och
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vidlyftiga funderingar trots att det 4r nu
som den verkliga analysen maste borja.

Gerd Lindgren

hdgskolelektor

Sociologiska institutionen

Umea Universitet
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Fire flotte damer

Kvinnelige statsrader 1945-1963

Av Ingunn Norderval

Hvem var de forste norske kvinner som oppnadde status som statsra-
der? Det var en milepel i norsk politikk da kvinner kunne ta plass ved
kongens bord som ledere med ansvar for viktige arbeidsomréader i sam-
funnet. Likevel har ingen av disse pionerene — Aaslaug Aasland, Aase
Bjerkholt, Rakel Seweriin og Karen Gronn Hagen - fatt annen omtale
enn den dagspressen ga dem da de satt i sine embeter, beherig ros pa
«store» fodselsdager etter pensjoneringen, og vakre nekrologer da den
tid kom. Ingunn Nordervals artikkel beter pa var kunnskapsmangel.

Menneskenes forste forsek pa a analysere
de samfunn de var en del av, konsentrerte i
stor grad oppmerksomheten om enkeltindi-
videt, helten, som gjennom sin innsikt,
handlekraft og inspirasjonsevne maktet &
forme og omforme sin samtid. Som Wiatr
sier: «Since antiquity, the study of politics
has focused on men who have ruled and led
others: kings, commanders and prophets.»
(Wiatr, 1988, s. 91).

I moderne samfunnsforskning har de
individorienterte  forklaringsmodellene
mattet vike for andre tiln@rmingsmaéter.
Institusjonsforskning og analyse av sosiale
rammebetingelser for gruppers atferd har
erstattet interessen for den enkelte leder. Til
og med elitestudier har hatt en tendens til &
fokusere pa elitene som kollektive forval-
tere av makt. Enkeltmenneskene som
utgjer eliten forblir anonyme.

Interessen for individuelle ledere og for
forskning pa dette omradet har imidlertid

gjort seg gjeldende igjen i lapet av de siste
arene. «Political leadership» har vert
emnet for konferanser, utallige beker,
artikler og spesialnummer av International
Political Science Review. Viktigheten av
komparativ forskning og forstielse av
ledere og ledelsesprosessen understrekes
av mange samfunnsvitere. Om ikke av
andre arsaker s er dette viktig simpelthen
av rent praktiske grunner, fordi ledere har
mer innflytelse enn andre. Skal politikkens
innhold forbedres, ma lederne péavirkes.

Philip G. Cerny (1988) peker pa at poli-
tiske strukturer forandres pa grunn av indi-
viduelle handlinger, og at selv om «den
store mann»-teori titt har gitt seg utslag i
banale forenklinger, ma enkeltindividets
rolle likevel tillegges vekt:

«The 'great man’ (or woman) approach to
political stasis and change has been rightly
excoriated for its misleading oversimplifi-
cations, and yet it seems blindingly obvious
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that personalities do matter: that the rela-
tionship between individual psychologies,
social structures, and political/historical
conjunctures can vary dramatically and
unpredictably; that political outcomes
depend upon a complex conjunctural nexus
in which «leadership» can be both a crucial
and a relatively independent variable; and
that even political structures can undergo
incremental - or, more significantly (if
very rarely), paradigmatic - change as the
result of individual interventions.» (s. 131).

Men ledelsesstudiene har, som Wiatr sa,
«focused on men». Moses, Gomulka, de
Gaulle, Yoshida Shigeru, Alexander
Hamilton, Nkrumah og Sekou Toure - fra
bibelske dager til var egen tid er det den
mannlige leder som utforskes og utredes.
Hans karisma og visjoner kartlegges. Hans
betydning for sitt samfunn understrekes.

Norske kvinner fikk fulle politiske ret-
tigheter pa linje med menn i 1913. Ikke for
i 1921 ble en kvinne valgt som fast medlem
av Stortinget, og i perioden fram til andre
verdenskrig var det totalt bare seks kvinner
som ble betrodd en stortingsplass. De var
bokstavelig talt enslige svaler: Fra 1930 til
1936 satt det to kvinner blant de folke-
valgte, ellers var regelen tilsynelatende at
det fikk greie seg med en kvinnelig stor-
tingsrepresentant i hver periode.

Det forste etterkrigsvalget bar bud om
viktige endringer: [ alt syv kvinner ble valgt
hesten 1945. Samtidig gjorde kvinnene sin
entré ved regjeringsbordet. Kirsten Han-
steen var konsultativ statsrdid i Einar
Gerhardsens samlingsregjering i noen fa
maneder; da Gerhardsen dannet sin andre
regjering, ble hun erstattet av Aaslaug Aas-
land. I arene som fulgte, gjentok mensteret
fra mellomkrigstiden seg, denne gangen pa
statsradsplan: Fra 1945 til 1965 var det i alt
fem kvinnelige statsrdder, men aldri mer
enn en om gangen. Alle ble satt til 4 skjotte
tilbarlig feminine ansvarsomrader, det var
sosialdepartementet eller familie- og for-

brukerdepartementet som ble deres
arbeidsplass. Partimessig sett tilhorte de
fleste naturlig nok Arbeiderpartiet. Kirsten
Hansteen var kommunist, mens Karen
Grenn Hagen fra Senterpartiet var den
forste kvinnelige statsrdd i en borgerlig
regjering. Som medlem av John Lyngs kort-
varige regjering i 1963, gjorde hun tjeneste
i kun en knapp maned.

Bare tre av de fem forste kvinnelige stats-
radene satt altsd lenge nok i sine stillinger
til i noen grad 4 kunne prege dem med sine
visjoner. Det gjaldt Aaslaug Aasland, som
gjorde tjeneste i om lag atte ar, Aase Bjerk-
holt, som fikk en fartstid pa vel ti ar, og
Rakel Seweriin med knapt to ar pa statsrad-
staburetten. Kirsten Hansteen fikk aldri
noe departement & bestyre.

I dette arbeidet vil jeg derfor konsentrere
meg om de fire som ble «ordentlige» mi-
nistre, og prave a kartlegge noen av de kva-
litetene som karakteriserte disse forste
kvinnelige statsridene. Det er ikke min
hensikt 4 foreta noen dyptpleyende analyse
av kvinnene som ledere - til det er materia-
let jeg har til radighet for tynt. Men ut fra
samtidens vurderinger av dem kan vi skis-
sere portrett som viser deres menneskelige
egenskaper, hvordan de ble rekruttert til
politiske tjenester, og deres egne definisjo-
ner av politiske problemomrader de ensket
a takle.

Kildematerialet for artikkelen bestar for
det meste av intervjuer og avisartikler. For
noen av dem er dette stoffet uhyre spar-
somt. Karen Grenn Hagen var for eksempel
statsrad bare i noen fa uker, og det lille som
finnes om henne er naturligvis meget spin-
kelt. Familien hennes har imidlertid over-
latt meg en rekke brev fra henne til hennes
senere mann, Nils Hagen, skrevet i drene
fra hun som 16-éring dro til Trondheim for
4 ga pa gymnas, og fram til tiden like for de
giftet seg. Det er brev som gir uhyre inte-
ressante innblikk i utviklingen til jenta som
skulle bli den forste kvinnelige, borgerlige
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statsridd nesten et halvt hundrear senere.
Jeg kommer tilbake til Karen Grenn
Hagen.

Aaslaug Aasland
«Den sjarmerende Stavanger-kvinnen»

Den forste norske kvinne som fikk fullmakt
til 4 bestyre et departement, var Aaslaug
Aasland. Det var i 1948 at cand.jur., tidli-
gere fengselsinspektor og direktor og mye
annet, Aaslaug Aasland, overtok sosialde-
partementet etter Svein Oftedal. Mange ble
visst overrasket over Einar Gerhardsens
valg, for Aaslaug Aasland var ikke noen
fremtredende partipolitiker. Som Aften-
posten skrev om henne da hun fylte 70 ar:
«Hennes styrke har aldri ligget i1 & holde
politiske taler omsorgen for den
enkelte har vel i grunnen alltid preget henne
sterkere enn omsorgen for partiet.»'

Men hvorfor skulle utnevnelsen vare en
overraskelse? Aaslaug Aasland hadde san-
nelig gatt leretida i sosialdepartementet.
Siden 1945 hadde hun veart konsultativ
statsrad, slik vér ferste kvinne ved Kongens
bord, Kirsten Hansteen, var det i noen fa
maneder. Det var som en ikke riktig turde
slippe dem til, disse damene, men matte
ansette dem «pa preve» en tid for & se om de
dugde til noe. Ytterst forsiktig matte en
vaere - Aasland fikk ikke engang tittelen
sosialminister da den dedssyke Svein Ofte-
dal overlot henne det fulle ansvaret. I tre ar
var hun «bestyrer» for departementet, for
hun endelig i 1951 ble minister pa lik linje
med og pd samme vilkdr som bradre-
flokken.

For Aaslaug Aasland dugde. I sine atte ar
som statsrad satte hun spor etter seg.
Pensjons- og trygdeordninger ble bygd ut,
husmorvikarordningen kom inn i faste for-
mer, arbeidet for de psykisk utviklings-
hemmede kom i skikkelig gjenge, og
Radiumhospitalet ble utbygd til et senter for

Aaslaug Aasland (Foto: Arbeiderbevegelsens
Arkiv og bibliotek)

behandling og forskning som kunne male
seg med de fremste i verden.

Aftenposten kommenterte i 1960 kvinne-
nes innsats pa det sosial politiske omradet
pa felgende vis: «Kvinnene har efter krigen
inntatt en bemerkelsesverdig bred plass i
norsk sosialpolitikk. To kvinnelige sosial-
ministre fulgte efter hverandre, frk. Aas-
land var den ferste.» At to kvinnelige
sosialministre, som til og med «fulgte efter
hverandre» var «bemerkelsesverdig» fortel-
ler vel mye om tiden og dens forventninger
til kvinnelig politisk innsats. Kvinnene
hadde «spesielle forutsetninger for nettopp
denne del av den politiske virksomhet»,
fordi deres interesser gikk «naturlig» i ret-
ning av problemer som de, mer enn menn,
hadde feling med og forstéelse for.

Men samtidig som kvinnene beremmes
for sin menneskelighet og hjertevarme,
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Riktige leker? Aaslaug Aasland dpner barnebutikken. (Foto: Arbeiderbevegelsens Arkiv og bibliotek)

synes det ogsa som nettopp disse egenska-
pene blir betraktet som handikap i det poli-
tiske liv. De hindrer dem i a vise den styrke
som skal til i den politiske kappestrid om
ressursene. Dagbladet skriver for eksem-
pel om Aasland at hun «ikke alltid var sterk
nok i kampen pa regjeringskammerset néar
pengene skulle vristes ut av finansministe-
ren til de forskjellige formal». Ifelge avisen
trengs det i slike situasjoner «sikkert andre
og hardere egenskaper enn de den sjarme-
rende Stavanger-kvinnen er i besittelse av.
Vi nevner ikke dette som kritikk, men for &
sette tingene i perspektiv og for a under-
streke hvorfor ogsa den gode sosialministe-
ren Aaslaug Aasland matte finne seg i a
komme i den politiske skuddlinjen, ikke
minst fra var side».’

Utbyggingen av de sosiale tjenestene og
trygdeordningssystemet i1 Aaslaug Aas-
lands statsradsperiode var av en dimensjon

som gjer at vurderingen ovenfor synes mer-
kelig. Det som ikke kan diskuteres er imid-
lertid at Aasland i sjelden grad maktet & fa
politikere fra alle partier til 4 samarbeide
for 4 skape et samfunn der de sma og de
svake skulle fa vern og hjelp. Og hun tapte
ikke av syne enkeltmennesket bak de statis-
tiske grupperingene. «A stelle med menne-
sker, det 4 komme et annet menneske inn pa
livet, det er vel det mest interessante og
givende som fins», svarte hun en journalist
som ville vite meningen med livet.’

Som sosialpolitiker beholdt Aasland
alltid den varme omsorgen for de som var
kommet skjevt ut i samfunnet, og den
folelsen av personlig ansvar som til syvende
og sist er kjernen i solidaritetsbegrepet.
Hennes syn pa kriminalpolitikken la tiar
foran opinionen, hun ville nok hilst Inger
Louise Valles kriminalmelding velkommen
med glede. Om det a bli innesperret sa hun
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en gang i et intervju: «A bli satt bak en last
dor som en ikke kan komme gjennom uten
ved andres hjelp, det er en fryktelig pakjen-
ning for det enkelte menneske.»*

Sammenhengen hun sa mellom krimina-
litet og alkoholbruk, gjorde at hun som
sosialist folte seg forpliktet til et avholds-
standpunkt.

Aaslaug Aasland sto aldri pa barrikadene
som teoretisk feminist. Men kvinnesak
praktiserte hun, og understreket behovet
for at kvinnene via organisasjonsapparatet
kom med i det politiske livet. Da en journa-
list en gang spurte om det var nedvendig at
kvinnene deltok i samfunnsarbeidet, kom
svaret kontant: «Det er klart. De samme
lover som gjelder for det enkelte menneske
og for et hjem, gjelder ogsa i samfunnet.
Hvordan tror De det ville vere i hjemmene
dersom det bare var fedre der?»’

Samfunnet er tokjennet. Det ber de poli-
tiske forsamlinger ogsa vare. Sa enkelt er
det.

Aase Bjerkholt
«Konsultativ masekopp»

Som sine to forgjengere, matte Aase Bjerk-
holt gjennom «forskolen» til statsradspos-
ten. Hun var ogsa konsultativ statsrad, men
lzretiden var na bare ett ar. 1 1965 ble
Familie- og forbrukerdepartementet opp-
rettet, og Aase Bjerkholt ble forfremmet til
«virkelig» statsrad. Heretter skulle hun
slippe & vare «konsultativ masekopp», som
hun kalte det, henvist til a fremme alle
saker gjennom andre departementer. Det
hadde ikke vart lett. Som hun sa i et
intervju, forte de «konsultative» et rart liv,
og hun hadde ofte tenkt at det kunne vare pa
sin plass med denne annonsen: «Ensom
statsrad seker hyggelig departement. Inte-
resser: familiesaker og forbrukerspors-
mal.»°

Det var tydelig at verken regjerings-

| Aase Bjerkholt (Foto: Arbeiderbevegelsens Arkiv og

bibliotek)

sjefen, andre politikere eller publikum
hadde noen klare forestillinger om ansvars-
omradet og funksjonene til den nye «fami-
lie»-statsraden og hennes departement.
Verken arbeiderpressen eller borgerlige
aviser stilte store forventninger til departe-
mentet. «Det ligger ellers i sakens natur at
et slikt departement ikke heorer til de “store’
departementene», skrev Akershus Arbei-
derblad senere.” Aftenposten kommenterte
nedlatende at «A sitte som leder for
Familie- og forbrukerdepartementet har
utvilsomt hatt sine sider, men vi har hele
tiden hatt inntrykk av at fru Bjerkholt pa sin
side har forsekt a gjere det best mulige ut av
det lille som er.» Skal vi ha et slikt departe-
ment, fortsatte avisen, burde forutsetnin-
gen vare at det «skaffes de oppgaver og
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gjeremal som naturlig herer inn under et
slikt departement». Slik det na var, klaget
selv statsraden over 4 ha for lite 4 gjore.®

Men Aase Bjerkholt hadde klare forestil-
linger om hva hun ensket 4 gjore. Hun kon-
staterte at det var s@rlig tre problemomra-
der man matte konsentrere seg om for a
bedre familienes kar:

Pa det okonomiske omridet gjaldt det &
fa en ekning av barnetrygden, boligsubsi-
diering og en undersekelse av virkningen
av skatteordningene for familien.

For det andre gjaldt det arbeidshjelp i
hjemmet. Den moderne husmoren sto
uhyre alene, det sosiale nettverket og den
hjelpen som tidligere hadde vert tilgjenge-
lig fantes ikke lenger, og det var behov for
statteordninger: «Husmedrene ma na skaf-
fes hjelp gjennom husmorvikarer, timelon-
net hjemmehjelp og hjemmesykepleiersker
som virkelig blir tilgjengelige og ikke bare
kommer pa tale i rent desperate tilfeller.»’

Det tredje problemomradet Aase Bjerk-
holt var opptatt av, var familieradgivning.
Det trengs hjelp til 4 orientere seg i en
moderne, kronglete velferdsstat, og hun sa
hvordan personlige vansker ofte vokste folk
over hodet uten at de maktet 4 finne fram til
de rette hjelperne. Ja, som familiemedlem-
mer og forbrukere, var kanskje folk flest
mye mer hjelpelese enn som yrkesutevere.
Fagorganisasjoner og yrkesorganisasjoner
sto rede til a stotte arbeidstakere i vanske-
lige stunder, men for enkeltmennesket var
vel ofte de sterste problemene a finne i de
nare ting, mente Bjerkholt, og pekte pa at
her dugde det ikke med lover og regelverk
som ellers i livet: «Gar det for eksempel an
a gjennomfore 8 timers dag og 5 dagers uke
for en husmor?» spurte hun.

Som sd mange andre Arbeiderpartipoli-
tikere begynte Aase Bjerkholt sin politiske
karriere i fagorganisasjonen og i AUF
Tretti ar gammel ble hun leder av Oslo og
Akershus AUF. I neste omgang var det
kvinnesekretariatet i AP som fikk hennes

arbeidskraft. Hun ble nestleder i 1953, og
leder av sekretariatet to ar senere. Pa dette
tidspunktet var hun ogsa vararepresentant
til Stortinget.

Portrettet som tegnes av denne myndige
damen i avisintervjuer og omtaler er under-
lig preglest. Det er vanskelig a fa tak pa hva
hun star for og har utrettet. Jeg tror grunnen
ligger i reporternes og skribentenes hold-
ning til intervjuobjektet. Det stilles ikke
viselige spersmal, hennes innsats blir ikke
forsekt vurdert i forhold til oppgavens art.
I stedet fokuseres det pa den kvinnelige
statsraden - hennes sjarm, hennes varme,
hennes gode smil, og det at det slett ikke er
sa greit & vere kvinne i det politiske sel-
skap. Aftenposten skriver for eksempel at
«Som sjef for Departementet for familie- og
forbrukersaker er Aase Bjerkholt ofte kom-
met i skuddlinjen, men med sitt vinnende
vesen og varme smil har hun klart seg gjen-
nom alle vanskeligheter»."” Vanskelighe-
tene blir ikke utdypet noe videre, de skyl-
des «misforstielser» eller simpelthen at
«hun ikke har passet sin munn». Men stats-
raden har «likevel klart & beholde smilet.
Hun star fremdeles som det lyse og venn-
lige innslag i Regjeringen - sa lenge det
varer».

Enundres - ville en mannlig statsrad blitt
beremmet for 4 takle vansker med sjarm?
Kunne kanskje dyktighet og saklig innsikt
vare vel s& viktige arsaker til at politikeren
lykkes?

Rakel Seweriin

«Som politiker er hun engyet og sint,
lite medgjerlig og lite likt»

Denne knusende dommen over den tidli-
gere sosialminister Rakel Seweriin var det
Nihil i bladet Quo Vadis som kom med." 1
et tosiders rasende oppgjer med Rakel og
hennes legemann Alf frakjente journalisten
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Rakel Seweriin (t.h.)
(Foto: Arbeiderbevegel-
sens Arkiv og bibliotek)

henne det meste av intelligens, toleranse,
integritet og humor, og spadde at «det neste
skrittet er at hun blir kastet fra Oslo Arbei-
derpartis valgliste ved Stortingsvalget
1957».

Kastet ble hun na ikke - tvert imot ble
hun gjenvalgt bade i 1957 og de to pafal-
gende valgene. Alti alt satt hun seks perio-
der - 24 ar - og er altsa den kvinne som har
sittet lengst noensinne pa tinget. Hun ble
leder av sosialkomiteen, sosialminister
under Oscar Torp og senere i Gerhardsens
regjering. Dette til tross for alle hennes
handikap som Nihil lister opp:

«Hun ble tatt inn i regjeringen av Oscar
Torp som Aaslaug Aaslands efterfolger, og
det skjedde vel n&rmest pa ansiennitet og
fordi hun hadde vart formann i Stortingets
sosialkomite. Foraevrig var kvalifikasjo-
nene svart mangelfulle. Rakel Seweriin
hadde mine, en sterkt hoverende og makt-
syk mine. Hennes arroganse tiltalte fa — om

noen - og hennes ovenfra og nedad ble sa
langt fra forstatt i Stortinget.»"

En kvinne som kan utlese sa mye aggre-
sjon, ma ha ben i nesen. Hun ma ha statt for
noe for a fortjene slik forargelse. Ikke for
det, den litt nedlatende tonen som de mer
velvillige politiske kommentatorer tillot
seg, var vel egentlig heller ikke sa mye a
trakte etter? Slik som Anton Beinset i Dag-
bladet:

«Det er en hyggelig og oppbyggelig og
meget riktig ting at sete stenografdamer
som vi danset og flertet med i ungdomsla-
gene, som vi gikk sendagsturer med og pa
kino med folge til porten (i heldig fall kyss
til god natt), kommer sterkt og dyktig i
forste rekke i vart politiske liv.»"

Men rett skal vare rett, Beinset ga Rakel
Seweriin gode karakterer for hennes poli-
tiske veeremate:

«Helt fra de forste gangene jeg la merke
til fru Seweriin i Oslo bystyre, ga hun et
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bestemt inntrykk av intelligens og innsikt,
klar politisk vilje og respekt for det saklige.
Hele hennes debatt-mate var kultivert og
sympatisk.

Jeg syntes egenskapene var forsterket da
hun kom igjen pa Stortinget og jeg synes de
er blitt forsterket etter hvert. Det ligger
snublende ner 4 spa at hennes politiske kar-
riere ikke er slutt som formann i sosialko-
miteen.»"

Beinset pekte ogsa pa at ved siden av
Claudia Olsen, var Rakel Seweriin den for-
ste representant for den «sdkalte middel-
stand, kontor- og butikkfunksjonerer» av
en stopning en husker. Og det han husker
henne best for er at hun «<har eye for og mot
nok til 4 ta opp hverdagsproblemene for oss
vanlige mennesker».

Hun het Rakel Solberg da hun tok til med
politikken, og hun vokste opp pa Eidsfoss i
Vestfold, hvor faren var stasjonsmester.
Rakel beskriver han som «en dremmer».
Moren derimot, var en aktiv og handlekraf-
tig kvinne, og svart religiost engasjert.
Men hun var ogsa nok kvinnesakskvinne til
a insistere pa at detrene matte fi seg en
utdannelse; «vi matte ikke tenke pa a gifte
oss for vi hadde skaffet oss den,» minnes
Rakel Seweriin.” Sa Rakel ble en av de
relativt fA unge jentene som tok eksamen
artium i 20-ara, da Norge bade var et klas-
sediskriminerende og kjennsdiskrimine-
rende samfunn. Rakel mintes mange ar
senere inntrykk fra barndommen som satte
spor: «Overklassen bestod bare av de to
verkseierne, og den ene av dem slet mest av
alle. Likevel - jeg husker fattigforstanderen
Elias, jeg husker den veldige friheten som
ble erobret da alderstrygden kom, jeg
husker verkseierne som var mot fagbeve-
gelsen og ville ha en patriarkalsk struktur
der de gjorde avtaler med hver enkelt
arbeider.»"

Etter artium dro hun til Oslo for a
utdanne seg som stortings stenograf, og
tjene til livets opphold og studiene ved 4 ta

seg post som hushjelp. I tillegg til skole og
huspost, fant hun tid til 4 bli aktivt medlem
i AUF. Her fikk hun bryne sitt intellekt 1
samver med andre unge radikalere, som
var langt mer interessert i & debattere sosia-
listiske teorier enn kriseplaner og praktiske
arbeidsoppgaver. Rakel var med i et utall av
studiesirkler, pleyde seg gjennom
bindsterke marxistiske verk, og ble en dyk-
tig sosialistisk debattant. Den praktiske
krisepolitikken som na var i ferd med a
vinne fram i Arbeiderpartiet, hadde hun
lite sans for, og en av de aller forste artik-
lene hun skrev var et oppgjer med «kom-
promissmakerne», 1 det sosialistiske stu-
dentbladet «Berget».

«Det var en herlig periode», sier Rakel
Seweriin, «det var diskusjoner om psyko-
analyse, det var kirkestrid og helveteslare,
det var heftige samtaler om litteratur og tea-
ter. Men miljeet var ogsé preget av en oven-
fra og nedad-holdning.»"

Men Rakel Solberg skulle snart bevege
seg bort fra «tesediskusjonen» om de sosia-
listiske grunnsetninger. Hun var blitt kjent
med legen AIlf Seweriin, som tidligere
hadde tilhert det sosialistiske ungdomsmil-
joet, og na var kommet tilbake til Oslo etter
praksis nordpa. Alf Seweriin stilte ubeha-
gelige spersmal til de unge fusentastene.
Var det na sa sikkert at praktisk krisepoli-
tikk var sé foraktelig? Kunne det ikke ten-
kes at for desperate arbeidsledige ungdom-
mer var det bedre med praktiske tiltak som
ga dem arbeid og klingende mynt i lomma,
enn «endelose diskusjoner om pavens
skjegg?».

Rakel matte svare ja pa dette sporsmalet.
«Ja» svarte hun ogsa til 4 bli Alf Seweriins
kone, og det ble opptakten til et unikt poli-
tisk partnerskap. Som Arbeiderbladet
skrev:

«Rakel Seweriin kom til & spille en bety-
delig storre rolle enn Rakel Solberg gjorde.
Hun hadde arbeidet seg fram til et solid
politisk syn, og i stedet for & bruke det
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til tesefortolkning, ble det grunnlag for
arbeidet med dagens sosiale og ekono-
miske spersmal.»"

I 1937 ble hun nominert og valgt som
medlem av Oslo bystyre. Hun minnes at det
ble «knurret blant enkelte: ikke var jeg
gammel nok, (31 ar!) og ikke hadde jeg veert
lenge nok med i bevegelsen».

I disse arene begynte ogsa de steile anti-
militaristiske synspunktene 4 bli gjenstand
for debatt innad i Arbeiderpartiet, pa grunn
av utviklingen i Tyskland. Da krigen bret
ut, kom Rakel og mannen tidlig med i mot-
standsarbeidet, og i 1942 matte de flykte til
England. Tilbake i Norge ble hun valgt som
fast medlem av Stortinget. Fire ar senere
ble hun leder av sosialkomiteen, den ferste
kvinnelige komiteleder fra Arbeiderpar-
tiet. Den viktige innstillingen om folke-
trygden var en av de store sakene hun loste
gjennom komiteen.

Da Aaslaug Aasland gikk av som sosial-
minister 1 1953, utnevnte regjeringen Torp
Rakel Seweriin som hennes etterfelger.
Hun ble sittende i nesten to ar - det siste
halve dret som «gissel under Einar
Gerhardsen», som hun selv uttrykker det.
Rakel Seweriin ser ikke tilbake pa stats-
radstiden som den beste tid i sitt politiske
liv - hun innremmer at hun likte seg bedre
i Stortinget. Slik beskriver hun hvordan
hun opplevde denne situasjonen:

«Det var statsminister Torp som spurte.
Selv hadde jeg aldri dremt om a bli statsrad
og syntes heller ikke de 22 ménedene var
noen vesentlig periode. Ingen er flink i alle
situasjoner; jeg hadde folelsen av ikke 4 fa
gjort noe.»"

De to sakene hun nevner fra sin stats-
radsperiode var revisjon av rusdrikklo-
ven og oppheving av behovspravet alders-
trygd.

Da Torp gikk av i 1955 fortsatte Rakel
Seweriin noen maneder i Gerhardsens
regjering. «Jeg satt som gissel der et halvt
ars tid, ja,» svarer hun pa spersmal om sitt

samarbeid med Gerhardsen. «Jeg fikk ikke
gjennomslag for en eneste viktig sak den
tiden.» Og hun kommenterer sitt forhold
til Gerhardsen i kjelige og knappe ord:
«Han overkjorte meg,» sa hun enkelt. Kul-
den mellom de to var vel kjent i stortings-
miljeet.

Da Rakel Seweriin fylte 50 ar, skrev Ver-
dens Gang at «<hun ma regnes som var frem-
ste kvinnelige politiker i dag».” Kompli-
mentene i den forbindelse var imidlertid
ofte kombinert med forsikringer om at
kvinnesakskvinne var hun i hvert fall ikke.
O.Br. i Arbeiderbladet skrev for eksempel
slik om hennes forhold til kvinnesak da han
laget en profil om sosialkomiteens patrop-
pende leder:

«Trass i de gode betingelser for & kunne
bli en forsteklasses kvinnesakskvinne, har
hun aldri veert det, og blir det heller aldri.
Noen synes kanskje det er en svakhet,
mange synes det er en styrke. Med sitt
brede samfunnssyn kan hun ikke fa seg til 4
se kvinneproblemene isolert. Hun er bade
yrkeskvinne, mor og husmor, og interesse-
rer seg levende for kvinneproblemer, bade
de som angar yrkeskvinnene, husmedrene
og kvinnenes deltakelse i det offentlige liv.
Men hun mener problemene blir best last
nar man ser det i sammenheng med andre
samfunnsproblemer og i samarbeid mel-
lom kvinner og menn med sosial for-
staelse.»™

At det skulle vaere noen motsetninger
mellom slike holdninger og det & vare
kvinnesakskvinne, er vel i dag uforstaelig
for de fleste. I sitt arbeid virkeliggjorde
Rakel Seweriin nettopp kvinnesakens mal-
settinger. Hun er en av dem som har bidratt
til & gjore kvinnenes hverdag i Norge bedre,
og hun var da ogsa leder av Arbeiderpar-
tiets kvinnesekretariat i ti ar. Ikke alle var
like begeistret for at hun tok pa seg der ver-
vet. Om Haakon Lies reaksjoner, forteller
Rakel at «Han likte darlig at jeg var blitt
leder for Kvinnesekretariatet, sa ikke
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pa meg da jeg kom pa kontoret forste gang.
Men det forandret seg jo.»™

Karen Grenn Hagen

«Alle andre kvinner kan vera med,
berre itte kjerringa mi»

Senterkvinnenes forste stortingsrepresen-
tant og den forste kvinnelige borgerlige
statsrad, var ikke selv av bondeatt. Karen
Gronn var datter til bakeren pa Tynset.
Politiske interesser fikk hun med fra barn-
domshjemmet - faren var ivrig venstre-
mann, og satt i kommunestyret i Tynset.
Erfaringene fra Bondeungdomslaget i
Trondheim mens hun gikk pd gymnaset
der, virket ogsa sterkt bevisstgjerende pa
den glagge ungjenta.

Karen fikk en relativt sen politisk start.
Hun kom forst med i Bondekvinnelaget, og
ville ikke at interessegruppearbeid skulle
ha partipolitisk kuler. Men i 1951 ble hun
valgt inn i kommunestyret i Tynset som
representant for Bondepartiet, og satt i tre
perioder. Siste perioden var hun varaordfoe-
rer. Da var hun ogsa forlengst medlem av
partiets landsstyre savel som av landsstyret
i Norges Bondekvinnelag.

Til Stortinget kom Karen Grenn Hagen
forste gang som vararepresentant, da den
faste representanten fra Hedmark, Einar
Frogner, ble syk og dede i 1955. Men hun
nektet 4 la seg nominere pa nytt i 1957. 1
1961 lot hun seg imidlertid overtale til a sta
pa kampplass for partiet, og med det knap-
pest mulige flertall klarte de & vippe Emil
Levlien ut av hans mandat. Dette betydde
ogsa at Arbeiderpartiet mistet sitt flertall og
at SF kom i vippeposisjon med sine to
representanter pa tinget. Dermed var det
duket for den labile politiske situasjonen
som forte til at John Lyng dannet regjering
1 1963, en regjering hvor Karen Grenn
Hagen satt som sjef for Familie- og forbru-
kerdepartementet i en maned. Det var

Karen Gronn Hagen (Foto: Scan-foto)

naturligvis altfor kort tid til 4 sette noe spor
etter seg. Kanskje gjorde hun seg mest
bemerket ved pa sitt jordnare vis 4 sla fast
at departementet hun hadde fatt 4 bestyre
var vel og bradet, hvis det bare fikk noe for-
nuftig 4 stelle med. Et tiar senere, da hun
fylte 70 ar, kommenterte Aftenposten dette
utsagnet med den lakoniske bemerkning at
«Det skulle ga ar for de som senere ble sit-
tende med ansvaret, serget for den nedven-
dige omlegging av departementsstruktu-
ren, men det er ikke hennes skyld.»*

Hva slags statsrdid Karen Grenn Hagen
kunne ha blitt, far vi en liten pekepinn om
ved gjennomsyn av Stortingstidende fra det
siste aret hun satt pa Stortinget. Hun enga-
sjerte seg i sa forskjellige ting som utenriks-
debatt, samferdselsspersmal,  kring-
kastingssaker, kommuneinndelingssaker,
skole- og utdanningsspersmal og vass-
dragsregulering. Vidtfamnende interesser
og intellektuell nysgjerrighet hadde karak-
terisert henne helt fra tendarene, og hun

€6/1 Suruysiojauuray wo NAN



Nytt om kvinneforskning 1/93

kommenterte det en gang i et brev til man-
nen Nils: Hun kunne ikke sla seg til ro med
en ting, men hadde slik umettelig torst pa
kunnskap om alt mulig.

Karen Grenn Hagen tilherte den gruppe
bevisste kvinner som synes a bli mer utal-
modig med alderen. Ja, hun sa det faktisk
selv til Sentrum, Senterkvinnenes blad, da
hun var blitt 74 ar: «Jeg blir mer og mer
radikal til eldre jeg blir.»” Var det noen
som mente at kvinnene fortrengte mannen
pa forskjellige samfunnsomrader? Karen
Grenn Hagen snudde pa flisa. Problemet
var at mannen hadde fortrengt kvinnen fra
det ene virkefelt etter det andre:

«Det var nemlig kvinnene som var de for-
ste jordbrukerne, mennene drev jakt og
fiske. Senere tok mannen over dyrking av
jorda, mens kvinnen tok seg av foredlingen
av de rastoffer som ble mat og kler. Sd kom
industrien og fortrengte henne fra dette fel-
tet, og hennes virkeomrader ble mer inn-
snevret.»” N4 var det pa tide 4 fi en
endring pa tingene, og mens mange yngre
kvinner vek tilbake for kvotering, var det
ikke tvil i Karen Greonn Hagens 74 ar gamle,
unge sjel: «... jeg trur vi er nedt til 4 sette
kvinner pa listene og i tillitsverv fordi de er
kvinner, vi kan itte lenger sitte & vente pa at
mennene sine holdninger skal bli forand-
ret, og de har lenge nok hatt posisjoner
fordi de er menn. Kvinnene ma gjore opp
med seg sjol om de vil ofre noe, for et offer
er det, og ta de vanskene som kjem.»”

For Karen Grenn Hagen var politisk del-
takelse en samfunnsplikt - for begge kjonn.
Og hun arbeidet hele sitt voksne liv for &
skape anerkjennelse for det syn at bade
ansvar og arbeid ma bli likelig fordelt mel-
lom de to kjenn. «Det gjelder a fa kvinnene
aktivt med i det politiske liv,» sa hun i et
intervju pa slutten av sekstitallet. Sa la hun
til: «Jeg blir syk nar jeg herer kvinner si at
de ikke er interessert i politikk. Det betyr jo
at de i virkeligheten ikke interesserer seg
for noen verdens ting!»**

Hun mette nok motber bade i eget parti
og i egen heim. Hun syntes det gikk for
smatt med likestillingspolitikken i Senter-
partiet. Selv ble hun et kraftsenter i arbei-
det med & organisere partiets kvinnelag,
Senterkvinnene. Hun la heller ikke skjul pa
at det ikke var noen overvettes begeistring i
det hagenske hjem for hennes politiske far-
ting. Da Aftenpostens intervjuer spurte om
ikke mannen var stolt av sin statsradpart-
ner, kom svaret kontant: «A nei, han har
nok aldri vart begeistret for mine politiske
sprell.»™ Nils Hagen var kanskje ikke sa
ulik alle de andre menn som Karen Gronn
Hagen holdt litt spas med i sine taler og
kaserier: «Alle andre kvinner kan vera
med, berre itte kjerringa mi.»"

Som ganske ung jente hadde Karen mett
mannen som hun senere skulle komme til &
gifte seg med, Nils Hagen. I mange ér,
mens hun gikk pa gymnas i Trondheim, var
lzrerinne og senere «taus» pa en gard pa
Hadeland, korresponderte de med hver-
andre, og unge Karen avslorte allerede i
disse tidlige brevene de kvalitetene som
mer enn en mannsalder senere skulle gjore
at hun bade som den forste Senterparti-
kvinne og forste kvinne fra et borgerlig
parti fikk plass ved regjeringsbordet.

[ brevene fra Trondheim er det mest bon-
deungdomslaget som opptar henne. Hver
eneste helg var det mote eller fest, hver
torsdag var det «leikeving». «Og ikke bare
det, nu har vi fatt lagsrom pa Gildevangen,
sa vi er der mindst 1 gang for dagen.» Sel-
veste Klara Semb hadde vert der og gitt
«leikkursus».

Norskdomsmiljeet i BUL fikk stor inn-
flytelse pa Karen. Hun begynte a skrive pa
landsmal, og snakker foraktelig om de
moderne dansene: «Sjolvsagt kan eg hoppe
med i dei fleste, men det regner eg ikkje
eingong. Eg kan aldrig verta so glad i nokon
dans som songdansane. ‘AroLilja’ og alle
dei andre vakre.» Ellers unnskylder hun seg
litt for sin danseglede: «Det var det eg

63



64

tenkte at eg vilde danse i fri meg med tida,
um eit par ar tenkjer eg verste dansehugen
er yver.» Det er altsa en yr, sprell levende
jente vi meter, og som kommenterer lese-
hestene i klassen: «Ikkje skal eg misunda
dei karakterjagarane i klassa som fear ein
fin-finexamentil lon for 4 ha eydelagt (etter
mi meining) dei beste ungdomsara sine, og
dertil fatt bleike kinner og nervese augo.
Nei, det hev eg alltid halde klart for meg, at
ungdomen min vil eg nytta, det gjeld da
ikkje berre um a fa fine karakterar og fa
samla turre bokkunnskapar heller, eg trur
det er andre sider av sin eigen karakter som
ein har vel so stor plikt til & utvikla.»

Men alvoret 14 aldri langt under overfla-
ten. Karen funderte over landsungdom-
mens situasjon i byene, og kulturskillet
mellom by og land. Det kunne vare vel og
bra dersom det hadde vart slik at «lands-
ungdomen fekk ga pa gymnaset om det
fanst pa heimstaden, so dei kunde liva
under same forhold som fyrr, men nar dei
skal rykkjast upp med rota og sendes til
byen - omplantes i ei jord der dei slett ikkje
heyrer heime, og anten vert blenda av alt
det nye, og gjeng upp i det utan eigentlig &
liva med, heller finn det heile tomt og kei-
samt og vert hatug pa alt som heyrer byen
til, sjolv det den har framfor landsbygda.
Nei, eg kann ikkje skyne at dette kan verta
rett».

Kulturforskjellene gjorde det ogsa vans-
kelig a bli kjent med «byjentene», syntes
Karen: «Eintrurein er pa god veg til a verta
kjendt t.d. med ei byjente, men nett nar ein
tykkjera kjenna ho best, so star ein der, veit
korkje att eller fram, og skynar mindre enn
ingen ting. Det kjem sagte fra dei forskjel-
lige forhold som dei er vakse upp i. Tanke-
gongen er so reint ulik .... Eg kann ikkje
anna enn a skjille folk i to slag: Byfolk og
landsfolk .»

Forste jobben Karen fikk var som lere-
rinne i Engen i Tylldalen, og brevene til
Nils forteller om hennes erfaring med

lereryrket og gryende overbevisning om at
det naslett ikke er l&ererinne hun er eslet til,
selv om familien gjerne vil ha henne inn pa
den veien og maser om «lange ferier og hay
lenn».

«Ja, no hareg alt sete pa katetret i 6 vikur.
Korleis eg likar arbeidet, tenkjer du vel. Ja,
eg veit mest ikkje. Eg kann slett ikkje segja
at eg mislikar det, men for kvar dag som
gar, vertdet verre a tenkje pa at eg skal verta
lerarinne for dlvor. Nei, eg trur mest ikkje
det vert til det, eg vil ikkje pa l@rarskulen.»

Samtidig merker vi utviklingen av et
tolerant og reformistisk syn pA mennesker
og samfunn.  omtalen av en kjenning, som
er av det skrasikre slaget, foler vi motviljen
mot den engyde fanatisme:

«Ein kan ikkje ga fram pa det viset, jam-
vel um det kunne synest aldri so rett. Nei
verdi er ikkje slik, diverre, — ein ma fara
med lempe. Skal ein retta noko som er gale,
so lyt ein freista setja seg inn i dei ymse
synsmatar, og det er ikkje so lett sak.»

Unge Karen var ogsa tidlig bevisst pa det
menneskeverdet som knytter seg til enkelt-
individet — simpelthen i kraft av det a vare
menneske, har en krav pa andres respekt.
En aner ogsa en gryende kvinnebevissthet i
denne lille utblasningen:

«... sume tider so vert eg so lei alt dette at
me stedt demer eit menneskje etter dei
meiningar som han (eller ho) har. Hans
verd som menneskje skulde da ikkje ha
noko 4 gjera med det. Sjalvsagt er det ikkje
meir enn rimeleg at me helst held lag med
deim som har same meining som me sjolve
um dei fleste ting. Men sume gonger
tykkjer eg me er for trongsynte alle ihop.
Me skulde ha sjels-storheit nok til & setja
oss ut yver meiningar og sovore, me skulde
kunne sja gjenom alt dette, inn at sjalve
menneskje. Eit einskiltmenneskjes verd
som individ skulde ikkje bestemmas ta
enten han er socialist - hegremann -
avholdsmann - malmann eller kva han
ellest kunde vera. Dette er no likevel berre
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noke me menneskje har funne pa, — det har
ingen ting & gjera med det hogre verd hja
088.»

Hosten 1923 tok Karen Grenn seg jobb
som tjenestetaus pa en gard pa Gran pa
Hadeland, og fikk ansvar for fem unger og
seks kyr. Jordnzre Karen ville bruke seg i
«skikkelig» arbeid. Og et slit var det: «KI. 6
om morgonen er eg nede og set yver kaffe-
kjelen og finn fram mat ... ellers gar dagen
med opvask og golvvask og matlagning i eit
kjer til omtr. 9 um kvelden. Dei fyrste kvel-
dane var eg sa treyt og kjei at eg mest ikkje
hang saman - eg sjangla upp troppi. Og
hendene var sare og slog sprekker so eg
kunde mest ikkje halde ei penn - men no er
altlikare, for eg har da kreftene, deter berre
gvingi som vantar.»

Foreldrene likte nok darlig at Karen
«kastet bort» utdanningen sin pa dette viset.
De ville at hun skulle gi pa lererskolen.
Men nar Karen gjorde opp status, var hun
ikke i tvil om hva hun likte best: «Nar eg no
tenkjer pa ifjor etter jol - korleis eg hadde
det da. Lag til kl. 8 um morgonen da dei
lagde i omnen og kom med kaffe pa senga.
Gjekk ner til eit dekt bord, sat pa skulen til
3-4, og hadde so a segja fri resten ta dagen.
Ikkje bry med korkje mat heller anna, fekk
upvarting pa alle kantar. Og for dette fekk
eg kr. 240.- per mnd. minus 100,- der eg
budde. - Men trur du eg vilde bytt no? Nei,
aldri i verda! Eg var ikkje nett lei arbeidet,
so lenge hadde eg ikkje halde pa, men eg
hadde aldri glede av det, - stedt var det som
ei utfriing kvar gong klokka ringde ut. - No
er eg tilfreds og i godt lune kvar dag. Umeg
kann henda er litt trayt ender og da - er eg
aldri lei meg.»

Brevene vitner om en usedvanlig moden
tenaring, med et svert bevisst forhold til de
oppgavene hun ble satt til. Dette gjorde nok
ogsa at det kunne vere vanskelig for den
bestemte unge damen & innordne seg i
arbeidstakerens rolle. Hun klager for
eksempel over at husbondsfolket kan vare

«ein grand urimelege», og da er det szrlig
barneoppdragelsen hun stiller seg kritisk
til.

«Serleg har eg vanskeleg for & beherska
meg nar dei er inkonsekvente mot ongane.
Nar eg nektar deim ein ting som eg veit dei
er nekta fyrr, t.d. sukker pa vassgrauten -
og dei so fer sett vilja si igjennom likevel,
endda mor deira godt hev heyrt at eg har
sagt nei - ja, da held det hardt & bita ihop
tennene og tigje. Ongane kann ikkje fa
respekt pa slik vis. Og slik kann det vera
med mange ting. Det er ikkje altid like
greidt a halde pa meininga si og enda syne
seg like blid.»

Karen Grenn Hagen hadde evnen til &
begeistre fordi hun selv lot seg begeistre.
Hun visste hva hun sto for, og var en uredd
talskvinne for det hun trodde pa.

Sammendrag

og konklusjoner

Hva kan en s si om egenskapene til disse
fire statsradene? Hva slags fellestrekk fin-
ner vi? En statstrdd er naturligvis aldri
repre sentativ for massen. I og med at en
oppnar en slik status er en nedvendigvis
«annerledes», en «avviker». La oss likevel
sla fast at disse fire kvinnene skiller seg fra
den norske gjennomsnitts-Kari bade i bak-
grunn, utdannelse, yrkesvalg og organisa-
sjonserfaring.

Ingen av dem kan sies & vare «proleta-
rer». De tilhorer sa absolutt samfunnets
middelklasse, bondekona fra @sterdalen,
legefruen, kontorsjefens frue, juristen og
fengselsdirektoren. Heller ikke var de fedt
til armod: Alle fikk videregaende utdan-
nelse pé en tid da det store flertall av norske
jenter noyde seg med grunnskole, og
betraktet arbeidslivet som en mellom-
stasjon pa vei til «ekteskapets trygge havn».
Tre tok artium, mens den fjerde tok
handelsutdanning. Alle patok seg plikter
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utenfor hus og hjem. Som bondekone var
Karen Grenn Hagen i hoyeste grad yrkes-
aktiv, selvom hun ikke ble tatt med i norske
offisielle statistikker. De andre tre var
«konvensjonelt» yrkesaktive.

Nar det gjelder organisasjons- og parti-
arbeid, gikk tre av de fire «gradene» i sine
partier, de var aktive i kvinneorganisasjons-
arbeidet, og gjorde en innsats som lokalpoli-
tikere for de ble stortingsrepresentanter som
siste trinn pa stigen til statsradstaburetten.
Bare en av de fire, Aaslaug Aasland, kom
inn i statsradstillingen via «lateral entry».

James MacGregor Burns skjelner i sin
bok Leadership mellom to forskjellige
ledertyper som han kaller henholdsvis «the
transactional» og «the transforming». Den
forste ser pa politikk som noe man kjepslar
om, og n@rmer seg sine tilhengere med «an
eye to exchanging one thing for another:

Karen Grenn Hagen
med barnebarnet Nils
(Foto: Scan-foro)

jobs for votes, or subsidies for campaign
contributions». (Burns, 1978, s. 4. Sitert av
Keren, 1988, s. 71). For den andre typen
leder er det moralske aspektet ved politikk
viktig. Forholdet mellom en «transforming
leader» og hans foelgesvenner er et «rela-
tionship of mutual stimulation and eleva-
tion that converts followers into leaders and
may convert leaders into moral agents».
(Ibid.)

[ sin studie «<Moses as a Visionary Rea-
list», har Michael Keren argumentert for at
vi i dag har behov for slikt «transforming
leadership», for «visionary leadership, one
that blends idealism and realism». (Ibid., s.
74). Den visjonare realist, sier Keren, er
klar over strukturelle rammebetingelser og
begrensninger pa sin visjon. «He is a visio-
nary seeking historical transformations in a
real world rather than in utopia.» (Ibid.)
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Som nykommere i det politiske liv, hadde
de ferste kvinnelige statsradene lite erfa-
ring med politikk som kjepslaing og tran-
saksjoner. Det virker som de var mer i slekt
med Burns «transforming leaders», med tro
pa at de gjennom sitt politiske virke ville
pavirke moralske endringer i samfunnet.

Begrepene «omsorgsrasjonalitet/ansvars-
rasjonalitet» og «teknisk/ekonomisk rasjo-
nalitet» brukes ofte av kvinneforskere.
Kvinners historiske oppgaver og erfarings-
verden har fort til at deres szrlige tenke- og
varemate preges av ansvar og omsorg for
andre, mens mennenes erfaringer tilsva-
rende har foert til at de har utviklet en typisk
teknisk begrenset rasjonalitet.

De fire statsradene vi har stiftet bekjent-
skap med her, karakteriseres definitivt av
«omsorgsrasjonalitet». Na kan en naturlig-
vis innvende at dette var en patvunget
omsorgsrasjonalitet. Alle kvinnene fikk
«kvinnelige» departementer 4 bestyre - det
ville vart utenkelig pa 60-tallet 4 gi en
kvinne ansvar for et «tungt» departement
som f.eks. samferdsel. Men det er ikke
noen «patatt» omsorgsrasjonalitet som pre-
ger disse kvinnene slik vi meter dem i
intervjuer og gjennom andres omtale. De
er opptatt av nere, mellom menneskelige
forhold. Den unge Rakel Solberg vendte
ryggen til tesedebatten og konsentrerte seg
om praktiske arbeidsoppgaver som ville
gjore folks hverdag bedre. Som sosialmi-
nister hadde hun «gye for og mot nok til a ta
opp hverdagsproblemene for oss vanlige
mennesker», som Anton Beinset sa.

Aase Bjerkholt pekte pa enkeltmennes-
kets problemer i det byrdkratiske masse-
samfunnet og var opptatt av hvordan de
kunne lempes pa. For Aaslaug Aasland var
det «a stelle med mennesker», komme et
annet menneske nar, «det mest interessante
og givende som finnes». Karen Genn
Hagen, den ene borgerlige statsraden blant
de fire, viste fra hun var ung jente tydelig at
omsorgen for og omgangen med andre

mennesker var det som ga livet mal og
mening.

I tidrene siden Karen Grenn Hagen over-
lot kontornekkelen til sin etterfolger har
kvinnene etablert seg solid i regjeringsbyg-
genes toppetasjer. Det er na et politisk
imperativ for enhver regjering a fordele
taburettene omtrent likelig mellom de to
kjenn.

Likevel er det vel pafallende at «tunge»
departementer som UD, Finansdeparte-
mentet, Forsvarsdepartementet og
Nearingsdepartementet ser ut til a vare for-
beholdt menn. En kan ogsa sperre om kvin-
nene har lyktes i 4 prege politikkens topp-
sjikt med en s@regen lederstil, og om de har
klart 4 gi politikken nytt innhold. Har
omsorgsrasjonalitet fatt storre plass der
hvor toppsjefen heter Eva?

Utfordringen for fremtidig lederforsk-
ning ma na vare a sette sokelyset pa kvin-
nelig politisk ledelse - bade dens stil og
substans.

Ingunn Norderval
forsteamanuensis
More og Romsdal distrikishegskole
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«Lille speil

pa veggen der»:
Thatchers politiske 1mage

Av Anne Krogstad

Politikeres image er et uttrykk som har gatt inn i dagens vokabular.
Image dreier seg om de oppfatningene og tolkningene folk danner seg
pa grunnlag av hvilke bilder politikerne skaper av seg selv. Begrepet
brukes i norsk hverdagssjargong, i journalistisk samfunnsdiagnose og
i politisk reklame. Hittil er det medie- og reklamebransjen som har hatt
mest systematisk kunnskap om politikeres image og de muligheter for
innflytelse som denne kunnskapen gir. Fenomenet har i liten grad vaert
gjenstand for samfunnsforskeres interesse. I artikkelen rettes sokelyset
mot en topp-politiker som er spesielt egnet til & belyse sporsméal om
image og kjonn - tidligere statsminister Margaret Thatcher.

Estetisering av politikk

Dagens politiske systemer framstar for
mange som fremmede og fragmenterte.
Nar en foler seg usikker pa et saksforhold,
er det lett & gripe til de mer igynefallende
trekkene ved forholdet. Mange har heller
ikke tid til eller interesse av 4 ga sa mye len-
ger enn til en politikers utseende eller avis-
bildenes undertekst for a orientere seg om
hva som skjer i politikken. Serlig i den
grad politikk fortoner seg som abstrakt og
uoversiktlig, vil politikeres image, formid-
let ved delvis manipulerbare overflatebil-
der, utgjere en konkret form for informa-
sjon — og desinformasjon.

Begrepet image refererer vanligvis til

bilde, gjenspeiling eller forestilling. Poli-
tisk image handler om hvordan en politiker
framstar nar det gjelder politisk lederskap,
erfaring, kvalifikasjoner, 1 filosofisk
grunnsyn, i enkeltsaker, i forholdet til par-
tiet, vanlige folk osv. (Nimmo 1974). Hvil-
ket bilde kan man danne seg av vedkom-
mendes personlige kvaliteter? Hva betyr
utseende, framtoning, personlige trekk og
bakgrunn?

Den okte oppmerksomheten omkring
politikeres image og symbolhandtering ses
gjerne i sammenheng med tendensene til
fallende klassestemmegiving, okt velger-
vandring og stigende sak-til-sak-oriente-
ring i vestlige land. Jorn Loftager (1991)
knytter eksplisitt nedgangen i partienes
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Feil signal: Hvis barnet gulper, er drakten odelagt
(Foto: NTB)

betydning sammen med tendensen til prio-
ritering av politikkens fremtoning og inn-
pakning. Denne «estetiseringen,» som han
kaller det, fokuserer pd lederes medie-
tekke, svinnende ideologiske s@rpreg og
partiers bredt favnende appell med hen-
blikk pa 4 maksimere stemmeandelen.
Men er det slik som Jean Baudrillard
(1980) pastar, at politikken er forvandlet til
et gigantisk skuespill iscenesatt for og med
massene, og at politikken, slik vi hittil har
kjent den, er ded? Er det riktig, som det sa
pessimistisk hevdes, at kosmetikk og skue-
spillerkunst har fortrengt politikk og ideo-
logi som de felter en politiker forventes a
kunne mestre? Er det blitt slik at politikere
i denne mediatid nermest konkurrerer med
den onde dronningen i eventyret «Snehvit

og de syv dverger» om plassen foran medie-
speilet?

Mangelen pa store ideologiske forskjel-
ler mellom politikere vil gjere den person-
lige image-oppbyggingen av dem desto mer
avgjerende. Siden politikere ofte ma vere
forsiktige og ikke si for mye, blir inntrykket
av hva de er desto viktigere. Maten poli-
tiske person ligheter rivaliserer seg imel-
lom, har dermed endret seg, og dette er spe-
sielt knyttet til medienes rolle. Der det
ideologiske innholdet engang var det vik-
tigste, spiller na posisjoneringen av ‘selvet’
i det offentlige eyet — i mediespeilet - en
storre rolle (Hayward 1988).

Dersom image-begrepet skal danne
utgangspunkt for en samfunnsvitenskape-
lig analyse, vil jeg argumentere for et dpent
og lidenskapslost syn pa image som, i likhet
med den opprinnelige betydningen av reto-
rikk, kan ses som en effektiv mate & kom-
munisere pa. Image hjelper oss til a gripe
og erfare de politiske omgivelsene vare og
er, til tross for visse grelle utslag, en viktig
form for informasjon - ikke bare en pole-
misk mate som politikere bruker for & for-
fore folk. Image viser dessuten til den
«gamle» erkjennelsen om at mennesker
skaper seg selv, at de skaper egne definisjo-
ner av hvemde er og hvade er. Dette gjelder
ikke minst for kvinner som meisler ut roller
pa et omrade som tidligere har vart domi-
nert av menn — pa det politiske topp-plan.

Margaret Thatcher:

«Hvem er vakrest i landet
her?»

Isin ll-arige regjeringsperiode fikk Marga-
ret Thatcher stadig nei pa spersmalet om
hun «var den vakreste i landet». Til tider ble
hun regnet for 4 veere Englands minst popu-
lere kvinne. Dette var hun klar over, for
hun fikk hver uke foretatt gallup pa «ima-
gen» sin, noe hun sa pa som en uvurderlig
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pekepinn om hvordan hun gjorde det i poli-
tikken (Tyler 1987).

Siden Thatcher ble statsminister i 1979
var hun, med unntak av den kortvarige
perioden til Baroness Young, den eneste
kvinne i en regjering bestiende av 20
menn. Hun ble den ferste britiske statsmi-
nister som fikk en «isme» lagt til navnet sitt,
og hun var den forste britiske statsminister
pa 160 ar som vant tre valg etter hverandre
(1979, 1983 og 1987). I lepet av sin regje-
ringstid gjennomferte hun en liten, men
kontant krig (1982), teylet inflasjonen og
loste landet gjennom en av de lengste og
bitreste industrielle konfliktene landet
hadde hatt. Ifelge Harold Wilson ensket
Thatcher alltid 4 vere best(emann) blant
sine mannlige kolleger (Abdela 1989). Og
det ble hun. Hennes kraftfullhet og méalbe-
vissthet fikk mange til 4 sammenlikne
henne med lederskikkelser som Winston
Churchill og Charles de Gaulle. Mindre
genergse  sammenlikninger inkluderte
Djenghis Khan og Attila, hunnerkongen.

Enkelte hevder at kvinnelige topp-politi-
kere ville sette sin unike posisjon og nyhets-
verdi i fare dersom de hjalp andre kvinner
til a gjore som dem. De blir betraktet som
«dronningbier» somdet bare kan vere en av
1 hver kube (Kanter 1977). I den grad That-
cher er blitt sammenliknet med andre kvin-
neskikkelser, har ogsd disse vart suverene
dronningbier, slik som dronningene Eliza-
beth I og Victoria. Men i motsetning til
dem, har ikke Margaret Thatcher arvet tro-
nen, men kjempet seg til den. Med sin
lavere middelklasse-bakgrunn har hun hel-
ler ikke hatt naturlig adgang til overklas-
sens «old-boys»-nettverk, som fremdeles
betyr mye i Englands politiske toppskikt.

Thatcher bret ikke bare opp fra sin opp-
rinnelige klassebakgrunn - gjennom sin
utdannelse ved Oxford og ved sitt ekteskap
med den velbeslatte Denis Thatcher. Hun
bret ogsa med tradisjonelle kjennsbarrie-
rer. Pa 50-tallet argumenterte Thatcher for

en liberal feminisme, men innen 1960
hadde hun forlatt feminismen og begynt &
lansere et syn som siden skulle prege hen-
nes syn pa kjenn - at andre kvinner ikke
kunne likne henne. Kjonn ble vanligvis
bare omtalt unntaksvis, som et lite irrita-
sjonsmoment pa en ellers jevn vei. Indivi-
dualisme, karakter og personlighet, og ikke
kjenn, var det hun framholdt som viktigst.
Ifolge Wendy Webster, som har skrevet
boka Not a man to match her: The marke-
ting of a Prime Minister (1990), har that-
cherismen nesten ingenting a si om kvin-
ner, men blir samtidig forstitt gjennom
Margaret Thatchers kvinneskikkelse.

Fer jeg gar nermere inn i dreftingen av
denne kvinneskikkelsen, vil jeg forsoke a
sirkle inn begrepet image ved a introdusere
et skille mellom politikerskapte og velger-
skapte bilder.

Politikerskapte
og velgerskapte bilder

Statsviteren Dan Nimmo (1974) hevder at
det er to hovedsyn pa hva politisk image
innebarer. Det forste, og kanskje mest all-
menne, ser image som noe en politiker,
gjerne i samarbeid med profesjonelle kon-
sulenter, skaper og selger. Slike politiker-
skapte bilder vil forst og fremst ses i for-
hold til hva politikere selv formidler i sine
taler, pa radio, i fjernsyn, gjennom person-
lige kontakter, via markedsforing osv.

Det andre synet lokaliserer image i mot-
takernes hoder, i folks oppfatninger, som
dermed er det politiske ledere ma tilpasse
seg - «skjonnhet ligger 1 betrakterens
blikk». Politikeres image ses her som vel-
gerskapt; det vil si at politikere framstiller
sin image innenfor snevre grenser som har
a gjore med velgeres klasseidentitet, parti-
lojalitet, vaner osv. Ifelge dette synet pa
image gjor velgerne opp sin mening tidlig i
en valgkamp, ofte lenge for den begynner,
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og det er lite den enkelte politiker kan gjore
for 4 endre den. Politisk tilherighet og par-
tilojalitet gjor at velgere oppfatter politi-
kere selektivt. Vanligvis oppfatter de sitt
eget partis politikere positivt og andre par-
tiers politikere negativt.

Nimmo hevder at det er belegg for bade
det politikerskapte og det velgerskapte
synet, og at ingen av dem er fullstendige.
Han framholder at formingen av en politi-
kers image er en subtil transaksjon mellom
pa den ene siden de symboler politikere
benytter for & markere sine evner til a styre,
og paden andre siden de bilder velgere bru-
ker i vurderingen av politikere.

De bilder velgerne har av en politiker,
kan skilles analytisk fra den «egentlige»
politikeren. Og videre: akkurat som vel-
gere danner seg bilder av hvem en politiker
er, danner en politiker seg bilder av hvem
mottakerne er. En politikers framtreden og
presentasjon vil altsd ikke rettes mot fak-
tiske/egentlige mottakere, men mot de
bilder politikeren og hennes/hans medar-
beidere har av velgerne.

Image blir en «instans» mellom politiker
og velger og kan ses som politikerens
«andre selv», en idealisert versjon lansert
av politikeren, men ogsa skapt og gjenskapt
av velgerne. Det er denne idealiserte pro-
jeksjonen jeg tenker pa nar jeg bruker
begrepet politikeres image.

Dersom man tar utgangspunkt i politi-
kerskapte bilder - og ikke i sparreunderse-
kelser om ulike menneskers vurdering av
en politiker til ulike tider, studerer man
politikernes egen regissering av seg selv og
sin politikk. Det er denne skapelsesproses-
sen, eller meningsproduksjonen, fra politi-
ker, via medier og til velger jeg her legger
vekt pa. Dette utelukker selvsagt ikke et
visst blikk for velgeres oppfatninger slik de
kommer til uttrykk i meningsmalinger og
valg. Men spersmalet er forst og fremst
hvordan Margaret Thatcher, i samrad med
sine  image-konsulenter - seremoni-

mesterne — lanserte seg i ulike faser av sitt
politiske liv.

Thatchers hamskifter

I lapet av sin karriere foretok Thatcher en
rekke bearbeidinger av sin kvinneskik-
kelse. Med fare for 4 ta for hardt i vil jeg
kalle dem hamskifter.

Tidlig pa 1970-tallet, da Thatcher var
utdanningsminister i Heaths regjering, ble
hun ferst og fremst sett pa som «the Tory
Ladyin a Hat. » Det abare hatt ble for kvin-
ner i hennes generasjon regnet for ettegn pa
@rbarhet. Men i den grad hattene var store
og ieynefallende, var de gjerne et symbol
pa «klasse.» Ifolge Webster (1990) var det
forst og fremst den sistnevnte tolkningen
folk hadde av Thatcher fer 1975, og ikke,
som hun senere skulle oppfattes, som en
yppersteprestinne for det «klasselase»
kapitalistiske samfunn der alle som ville,
kunne «fa det til».

Thatchers hatter ble symboler pa et
overklasseliv med privilegier. Selv om hun
ofte trakk fram sin forholdsvis beskjedne
bakgrunn som kjepmannsdatter i den lille
byen Grantham, noe som sikkert var ment a
gjore hennes pastand om at hun forsto det
britiske folk mer troverdig (»ogsa jeg har
levd uten varmt vann og innenders toalett»),
var det bildet av «overklassekvinnen med
hatten» som dominerte. En kvinnelig
reporter hevdet at Thatcher lad som om hun
hadde pa seg hatt, selv nar hun ikke hadde
noen hatt pa seg (Webster 1990).

Et annet bilde, direkte koblet til en kon-
troversiell politisk sak, klistret seg til
Thatcher pa 1970-tallet — «Tharcher, the
Milk Snatcher». Som utdanningsminister
hadde hun stengt kranene for gratis melke-
utdeling til barn mellom 8 og 12 ar. Dette ga
henne et image som kald og ufelsom i for-
hold til vanlige folk. I 1971 var hun ifelge
avisa The Sun «Storbritannias mest upopu-
lre kvinne.»
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Mens Thatcher tidlig pa 1970-tallet
hadde et image som selvgod, nedlatende,
snobbete og kald, gikk «overklassekvinnen
med hatten» imidlertid gjennom en for-
vandling. Forvandlingen skjedde i desem-
ber 1974. En maned etter at hun hadde
annonsert at hun ville stille til valg som det
konservative partiets leder, byttet Thatcher
ut de beremte hattene til fordel for et kjok-
kenforkle. Hennes image som «vanlig hus-
mor» ble lansert, med bilder av fru Thatcher
som laget frokost, skrelte poteter, stelte
huset og rakte i hagen. Retorikken innebar
sammenlikninger mellom organiseringen
av en familie og av en nasjon, med parallel-
ler mellom en families husholdningsbud-
sjett og nasjonalbudsjetter.

Den tradisjonelle hAusmoren ble seinere
brukt systematisk i lanseringen av Thatcher
ved valget i 1979 og delvis i etterspillet av
Falklandskrigen i 1982. Da Thatcher for
eksempel ble spurt om det 4 vere kvinne
hadde gjort noen forskjell under Falk-

landskrisen, trakk hun fram hvordan kvin- |

ner og medre, som styrer hus og hjem,
alltid hadde veart gode til & organisere,
tenke framover og vare pa jobb 24 timer i
degnet (Webster 1990).

Den unge Thatcher hadde kledd seg i mer
gammelmodige kler enn det alderen tilsa.
Pa 1980-tallet begynte hun imidlertid a kle
seg mer som en moderne enn en tradisjo-
nell kvinne. Hun ble stadig mer ungdom-
melig, stilig og elegant - «gledende av helse
og vitalitet» (Webster 1990). I 1986, etter
Westlands-krisen, hadde hun kontaktet en
spesialist pa kler og kvinners image for a
utarbeide en ny «look». «Makt-draktene»
ble na hennes varemerke, elegante drakter
med kraftige skulderinnlegg og skarpe,
enkle snitt, gjerne pyntet med perlekjede
eller en slayfe i halsen. Men det var ikke
typiske moteplagg hun her viste fram. I lik-
het med dronningens garderobe var That-
chers klar korrekte og nermest hevet over
moten og dens hyppige svingninger.

Godt forsekt: Hiemmekos med jernladyen (Foto:
NTB}

Husmoren ble altsa skjevet ut til fordel
for andre bilder - den «nye» kvinnen, krige-
ren, dronningen og jernkvinnen. En annen
tendens kan ogsa spores i Thatchers ytre
framtoning. Samtidig som hennes stilling
og autoritet ble befestet utover pé
1980-tallet, ble hun, kanskje som resultat
av samarbeidet med alle de profesjonelle
mediestrategene, ikke bare mer og mer
«kvinnelig» i sin ytre framtoning, men ogsa
stadig mer glamores og filmstjerneaktig.

Men den fornuftige og dyktige husmoren |

ble, sikkert av identifikasjonsgrunner,
alltid tatt fram nar hun snakket med
kvinner.
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Sperretimen i Underhuset

En vesentlig, og ganske s®regen, del avden
britiske statsministerens jobb, er a forklare
regjeringens politikk i det engelske Under-
huset. Jeg skal her fokusere pa den tradisjo-
nelle «sparretimen», som for en utenforsta-
ende kan virke som en stoyende og kaotisk
affere. Denne timen ble ifelge Thatcher-
biografien til Wapshott og Brock (1983) en
spesiell utfordring for Thatcher og media-
spesialisten Reece.

Siden poenget var a bli hert, fantes det fa
andre muligheter for Thatcher utover a
snakke hoyere. Dette farte ogsa til et hoyere
stemmeleie, som for kvinner ligger vesent-
lig hayere enn for menn. De faktiske for-
skjellene i lengden pa de mannlige og kvin-
nelige stemmebénd, og dermed i toneleiet,
har kulturelt gatt i faver av mannen. Hoyt
stemmeleie assosieres ofte med folelses-
messig ubalanse og nervesitet, bade for
kvinner og menn. Siden kvinner fra natu-
rens side har et heyere stemmeleie enn
menn, skal det ikke mye engasjement til for
stemmen lyder skingrende og dermed kan
bli vurdert negativt. For & bryte dette men-
steret, der Thatchers stemme ble heyere og
mer skingrende desto kraftigere motber og
protester hun fikk, foreslo Reece, sammen
med skuespillforfatteren Ronald Millar,
som ikke bare skrev mange av talene til
Thatcher, men ogsa instruerte henne i hvor-
dan de skulle framfores, en ny strategi.
Akkurat som Thatcher allerede som tena-
ring hadde tatt kurs i uttale for a forbedre
aksenten i retning av en overklasse-modell,
la hun seg na opp til en «mannlig» modell
hva angikk stemmeleie.

For a4 senke sitt naturlige stemmeleie,
giennomgikk Thatcher et treningsprogram
med en lerer ved The National Theatre.
Ved hjelp av lydbandopptak av Thatchers
taler fer og etter treningsprogrammet kan
man konstatere en markert forskjell.
Malinger viser at hun senket stemmeleiet

sitt med 46 Hz, nesten halvparten av den
gennomsnittlige forskjellen i stemmeleie
mellom menn og kvinner (Atkinson 1984).
Sammen med senkingen av stemmeleie
begynte Thatcher ogsi 4 snakke saktere,
noe som ogsa fikk henne til & hores mindre
stridslysten ut. Som nevnt ovenfor, var
poenget med tiltakene & fa henne til a virke
mindre agitert og til a hares gjennom bra-
ket, ikke over eller under.

Jeg skylder a4 gjore oppmerksom pa at
Thatchers egen begrunnelse for 4 senke
stemmen rett 4 slett var 4 spare den, noe
som avgjort var viktig. Men det betyr ikke
at det ikke ogsa ga andre fordeler.

Thatcher som «nanny» og
«headmistress»

Forandringene i Thatchers sprak og stem-
me nedtonet bade opprinnelig klassetil-
knytning og kjenn. Man kan betrakte dem
som strategier der malet var & vare lik og
best i forhold til mannlige overklassepoliti-
kere. Men pa andre omrader kan man se
eksempler pa at Thatcher spilte ut og nar-
mest overkommuniserte sin «kvinnelig-
het». Strategien var da 4 vare ulik og best.

To bilder som naturlig kan foyes innien
slik «ulik-og-best-strategi» er Thatcher
som nanny og headmistress. 1 den grad hun
faktisk levendegjorde disse «komplemen-
tzre» bildene overfor sine kolleger, forte
de, ironisk nok, ofte til motsetninger.
Mange av hennes mannlige kolleger
uttrykte stor irritasjon over det de oppfattet
som nedlatenhet og bedreviten fra hennes
side.

Her ma man ta i betraktning den spesielle
rekrutteringen til toppskiktet i det kon-
servative partiet. Selv om mange kunne ha
et relativt nyansert og positivt syn pa
kvinner, fantes det en god del konservative
som strevde med a akseptere en kvinnelig
leder. Storbritannias mannlige politikere er
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overveiende produkter av en tradisjonell
over- eller middelklasseoppdragelse og har
gatt fra barnehage, guttekostskole, univer-
sitet og militertjeneste til politikk og en
repetisjon av foreldrenes ekteskap. Ifolge
Rodney Tyler (1987) gir ikke dette akkurat
den beste bakgrunnen for 4 omgas en opp-
komling av en kvinne med en hjerne som
kunne fungere som en rottefelle, som ofte
avbret andre, som ofte kjente til saker like
godt eller bedre enn dem selv, og som des-
suten hadde veldig klare meninger om hva
som burde gjeres. Nar ting gikk bra, ville
de noye seg med 4 mumle seg imellom pa
en godmodig mate om sine siste meter med
«Hun som ma adlydes». Men nar ting gikk
darlig, kom all bitterheten og frustrasjonen
til overflaten. Tyler sier at for mange
ledende konservative var det ikke noen
overdrivelse a hevde at sist de ble tilsnakket
av en kvinne pa samme mate som Thatcher
av og til gjorde, var det av deres barnepiker,
deres nannies.

Misneyen gikk helt tilbake til 1975, til
partiledervalget. Sett pa bakgrunn av atden
indre krets i det konservative partiet ved
Thatchers politiske inntreden i 1975 hoved-
sakelig besto av konsensus-pregede tekno-
krater og en godseierklubb uten s@rlig haye
tanker om kvinner, hadde Thatchers seier
vart bemerkelsesverdig. 1 Time (3.12.90)
hevdes det at denne seieren overrasket og
foruroliget «the old boys» sa grundig at
mange spekulerte i om «palassrevolusjo-
nen» i november 1990, som forte til hennes
avgang, var en mate a balansere gammelt
regnskap pa.

Det ble hevdet at det ikke bare var poli-
tikk, men vel s mye form, serlig leder-
skapsform, som gjorde at Thatcher ble fros-
set ut som leder for det konservative par-
tiet. Etter 4 ha vunnet tre folkevalg, var det
krefter i hennes eget parti som til slutt ga
henne nadestetet. William Powell, konser-
vativt parlamentsmedlem, begrunnet det
slik: «She’s reached the point where every-

one else is wrong and she’s right» (7ime
3.12.90). Thatcher hevdet selv at det var et
element av mannssjavinisme i kritikken av
stilen hennes.

Til tross for at Thatcher indikerer at hun
som kvinne hadde hatt spesielle problemer
som politiker, har hun ogsa vist eksempler
pa hvordan man kan rekode sin klasse- og
kjennsidentitet, omgjore den til et fortrinn,
en positiv og fargerik annerledeshet, fram-
for noe negativt. Da Thatcher i et intervju
med John Cole i BBC ble konfrontert med
de litt negative sidene ved et av Englands fa
tradisjonelle kvinnebilder som rommer
lederskapskvaliteter, den britiske head-
mistress (den kvinnelige skolestyreren),
svarte hun ved a trekke fram de positive
sidene ved denne rollen.

Kvinnen med
kjekkenforkleet

Ved partiledervalget i 1975 var det de mann-
lige kollegene Thatcher forst og fremst
hadde mattet posisjonere seg i forhold til.
Som tidligere nevnt, var det i denne situa-
sjonen <husmoren» dukket opp. Dette
image var ikke, som man kanskje skulle
tro, funnet opp av utkrepne Thatcher-
motstandere, men, etter som jeg har for-
statt, utviklet av henne selv. Siden, sarlig
ved valget i 1979, ble «the housewife cham-
pion» videreutviklet av Gordon Reece og
Tim Bell, som ved en kombinasjon av PR-
instinkter, forskning og lang erfaring med
TV-mediet brukte det symbolmettede hus-
morbildet som ledd i en relativt finurlig
plan.

Thatchers tidlige image som kald
og kompromissles overklassekvinne med
overklassemanerer hadde ikke skilt henne
nevneverdig fra de tradisjonelle mann-
lige «godseierpolitikerne». Som i sperre-
timen hadde strategien vert a kjempe pa
menns premisser, 4 vare lik og best -
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«The Tory Lady in a hat» (Foto: NTB)

«best among equals»., som britene ville kalt
det.

Husmor-imaget kommuniserte imidler-
tid s@rtrekk bide ved hennes beskjedne
bakgrunn og ved hennes kjonn, og mar-
kerte slik kontrasten til andre politikere.
Gjennom en strategisk iscenesettelse av
disse sartrekkene, der hun var ulik og best,
kunne Thatcher presentere sin klasse- og
kjennsidentitet som en alternativ, men like-
verdig identitet i forhold til mannlige politi-
kere. Ved slik 4 vri strategien over i en kom-
plementzr retning kunne hennes stadig
mer «kvinnelige» image utlese stadig ster-
kere forestillinger om en tradisjonell mann-
lig motpart av typen «politics as usual». Et
av hovedslagordene i valgkampen i 1979 var
da ogsa det velkjente «It’s time for a
change». Pa bakgrunn av det som i ettertid

er kalt «the winter of discontent», med
sprengkulde, streiker, seppel som hopet
seg opp, trafikk som stoppet opp, lik som
ikke ble begravet, stengte sykehus og skoler
osv., fikk slagordet en enda dypere mening.
Den konservative opposisjonen hadde i
denne situasjonen et overtak. Nytt friskt
blod fortonet seg for mange som bedre enn
«mer av det samme».

Samtidig som Thatcher pa denne bak-
grunn kunne framstille seg som ny og spen-
nende (siden hun var kvinne), ensket hun
ogsa a vise at hun ikke bret over tvert med
konservative tradisjoner. Daily Mail, en
avis hovedsakelig rettet inn mot kvinnelige
lesere, ble i sa mate et viktig redskap alle-
rede under lederskapsvalget i 1975. I denne
lot hun seg fotografere med krellspenner i
haret under hérterkeren. Denne forsiktige
bruk av kjenn blir av Webster tolket som et
bevisst forsek fra Thatchers side pa a skape
respektabilitet og konvensjon. Webster
hevder at det er vanskelig & tenke seg et
image som kunne fungert bedre nar det
gjaldt 4 frikoble fru Thatchers kandidatur
fra forestillinger om feminisme og 4 motbe-
vise forestillinger om at hun som kvinnelig
lederskapskandidat ville utfordre atferds-
menstre og kjennsroller og true den eta-
blerte orden (Webster 1990). The «house-
wife champion», med krollspenner i haret,
representerte bide nytenkning og kontinui-
tet og kunne, ved sin appell til vanlige hus-
medre, sld en kile inn i arbeiderklassen,
som tradisjonelt hadde stemt «Labour».

Konene til fagforeningsmedlemmer ble
na blinket ut som strategisk malgruppe -
via artikler, annonser og gjettekonkurran-
ser i dameblader. Spersmalssettene i en av
gjettekonkurransene ble satt opp slik at det
tredje svaralternativet, svar c, alltid var det
opplagt «riktigste» — Bell hevdet selv at det
var umulig ikke & svare c. For eksempel:

«Beor valget av skole for ditt barn avhenge
av: a. Hvem som tilfeldigvis er utdannings-
minister pa det tidspunktet, b. Hvor mye
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penger du har i banken, c. Ditt personlige
valg basert pa ditt barns behov og evner.»

Det er ogsa verdt & merke seg det siste
sporsmalet:

«Hvem av de felgende personene vil
sannsynligvis vite mest om hva det vil si &
handle inn for en familie? a. James Callag-
han, b. Mannen din, c. Fru Thatcher.»

Gjettekonkurransen konkluderer med at
dersom du har svart ¢ pa minst ett av spors-
malene, er du enig med de konservative i
noe. Har du svart ¢ pa alle «overrasker det
oss ikke at du er en av de millioner av kvin-
ner i Storbritannia som vet hva som er best
for landet».

Overfor arbeiderklassekvinnene la Bell
spesiell vekt pa & framstille det konserva-
tive partiet som et common sense-parti, ofte
ved & sporre «If you were a government,
what would you do?» Til dette formalet var
den fornuftige og dyktige husmoren godt
egnet.

Husmor-imaget var antakelig ment a vise
at Thatcher ikke bare var opptatt av sin egen
klasses interesser, og at hun i motsetning til
den snobbete overklassekvinnen og den
kalde «milk snatcher», hadde omsorg for
andre. Som vi s, var Thatchers «pseudo-
image» som husmor (de fleste visste at hun
ikke var noen tradisjonell husmor) forst
laget i en bestemt situasjon, i forbindelse
med partiledervalget, der det var viktig for
henne 4 markere seg gjennom begivenheter
som kunne framstille henne som noe annet
og mer enn sine mannlige kolleger. Sei-
nere, ved valget i 1979, ble det brukt til &
legitimere seg overfor andre kvinner, og
serlig arbeiderklassekvinner. 1 1982-83
ble det brukt til skape et bilde med «varme»
assosiasjoner som kunne mildne den impe-
rialistiske Falklands-krigeren.

Men alt dette er det lett 4 si i etterhand.
Husmor-imaget var et dristig image a
velge, et image som lett kunne ha falt pa
steingrunn bade med hensyn til mannlige
og kvinnelige velgere: 1970-tallet var sterkt

preget av kvinners radikale bevisstgjering
og selvrealisering — en streben vekk fra
kjekkenforkler og intime privatliv. Dessu-
ten assosieres ikke en husmor med de
egenskaper en gjerne forventer seg hos en
regjeringssjef — suksess, autonomi, intelli-
gens og status.

Spill med image

En politikers image «likner» originalen
(den virkelige/egentlige politikeren), som
det betegner eller star for. Imidlertid kan
likheten etter hvert komme til & ga den
andre veien; politikeren ma prove a leve
opp til sitt image, til sitt pseudo-ideal. Man
kan kanskje leke seg med tanken om at spill
med image ikke bare omfattet Margaret
Thatchers image vis-a-vis sine kolleger
eller vanlige velgere, men ogsa vis-a-vis
sine egne konstruerte bilder, som kunne
lepe lopsk, bli selvforsterkende eller sla
tilbake.

For Thatchers styrke, en egenskap som
enhver ledende politiker ma ha, ble ofte
holdt mot henne - den ble hennes svakhet.
En hovedkritikk, som opposisjonen brukte
gang pa gang, var at hun ikke var i stand til
a vise omsorg og medfelelse overfor andre.
Dette var en kritikk som ifelge Tyler (1987)
gikk s@rdeles hardt innpa henne, kanskje
fordi den gjelder noe av kjernen i det man
tradisjonelt har oppfattet som «kvinnelig».
Kritikken gjenspeiler ogsa stereotype fore-
stillinger om vanskeligheten ved & forene
styrke og omsorg.

Men Thatcher fant ogsa muligheter til &
gjore svakhet om til styrke, ikke bare ved
hjelp av politiske tiltak, men ved kropps-
sprak. I en bok om politikeres sprak og
kroppssprak leker Max Atkinson (1984)
med tanken om at Thatchers utvilsomt
feminine ytre kanskje ga henne sterre spil-
lerom og handlekraft ved & motvirke ten-
densen til 4 bli kategorisert som mann med
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«mannlige» egenskaper. Man kan tenke seg
et spill der mer teffhet og besluttsomhet i
politikken blir oppveid av et mer feminint
ytre.

Det bildet som kanskje best reflekterer
disse to sidene ved Thatcher, styrke og
kvinnelighet, er the Iron Lady. Thatcher
har selv ved flere anledninger knyttet an til
dette bildet. Under valget i 1983 sa hun:
«The Russians said that I was an Iron Lady.
They were right ... Britain needs an Iron
Lady» (Atkinson 1984). Ved en annen, mer
selskapelig anledning, presenterte hun seg
slik: «Her star jeg, med mitt blonde hér og
min rede chiffonkjole - the Iron Lady ...»
Hun antydet med dette at det er en liten,
men viktig, forskjell mellom en «feminini-
tet» som na&rmest er palagt kvinner og en
«femininitet» som blir forvaltet av en
kvinne som har styrke nok til samtidig a
ironisere og bryte med den.

Eksemplene pa Thatchers spill med
image er mange. «Kvinnen med hatten»
hadde i sin tid spilt pa en klassebakgrunn
Thatcher ikke hadde. «Den unge kvinnen
med de gammelmodige kl®rne» plasserte
henne i en generasjon hun ikke tilherte.
Den aldrende kvinnen med de ungdomme-
lige klerne og den kunstig glatte huden

| DONT WANT 70 BE
PRIME MINISTER , IT'S
A GIRL'S TOB.

gjorde henne yngre enn arene tilsa. Senkin-
gen av stemmeleiet var inspirert av et
«mannlig» ideal som satte til side de fakti-
ske forskjellene i lengden pad mannlige og
kvinnelige stemmeband. «Kvinnen med
forkleet» spilte pa en tradisjonell kjonns-
rolle som hun umulig kunne kombinere
med den krevende stillingen som statsmini-
ster og «Kriger». Som «Iron Lady» var
Thatcher teff «som en mann», likevel
ytterst «kvinnelig» i sin rede chiffong. «Den
glamorese stjernen», som hun i sin siste tid
som statsminister framsto som, hevet
henne over bade menn og kvinner.
Kanskje lurte Margaret Thatcher speilet
til 4 tro, eller i alle fall til 4 svare, at hun var
«den vakreste i landet».
Anne Krogstad
forsker
Institutt for samfunnsforskning

Note

Jeg vil takke Fredrik Engelstad, Henrik Sinding-
Larsen, Ulf Torgersen, Astrid de Vibe, samt forskere
pd NAVF-prosjektet «Kvinner og offentlighet», for
kommentarer pi et tidligere utkast til artikkelen.
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Femininisering av den
kvinnelige lederen

Av Marit Husmo

Et nytt ideal har avlest 70- og 80-tallets draktkledte kvinnelige leder.
Dengang skulle kvinner i ledelse ikke skille seg ut fra sine mannlige
kolleger. Gjennom tidsskrifter og beker skulle kvinner gjores i stand
til & takle konkurransen pa arbeidsmarkedet like godt som menn. I dag
star den suksessfulle kvinne i ledelse fram i skjort og heye haler, syn-
bart sminka og med dertil herende pyntesaker. Hun beskrives som
intuitiv, kommunikativ, forstaelsesfull, og omsorgsfull, der hun smiler
mot oss fra ukeblader og tidsskrifter. Femininitet er nekkelordet, og
hennes forskjellighet fra mannlige kolleger poengteres. Marit Husmo
belyser dette problemfeltet ut fra sin forskning innen fiskeindustrinz-

ringen.

«Den store forskjellen»

Under overskrifta «Den store forskjellen»
avslorer avisa Dagens Neringsliv (Haugli
1992) det endelige biologiske beviset pa at
kvinner og menn er ulike. Avisa ma kunne
karakteriseres som en «naringslivsguru»,
og dermed talerer nar det gjelder radende
normer for ledelse her i landet. Ifelge
Dagens Nearingsliv framferer Anne Moir
og David Jessel, den ene genetiker, den
andre journalist, vitenskapelig bevis for at
kvinner og menns hjerner er forskjellige, i
sin nyutgitte bok Hjernen - den store for-
skjellen. De sosiale forskjeller vi observe-
rer mellom kvinner og menn er et resultat
av biologi, og dermed medfedt, og ikke et
resultat av kultur, som sam funnsforskere
har forekt  fa oss til & tro.

Moir og Jessel baserer boka si pa det nye-
ste innen «hjerne forskninga». Heyre og
venstre hjernehalvdel har ulik funksjon.
Hos kvinner er den funksjonelle delinga
mellom halvdelene mindre klart definert
enn hos menn. Det flyter mer informasjon
mellom de to hjerne halvdelene hos kvin-
ner, mens menns hjerne er mer spesialisert.
Hjernestruktur (og hormoner) bestemmer
holdninger, adferd, intellekt og felelser.
Den har betydning for hvordan vi tenker,
leerer, ser, lukter, feler, kommuniserer,
elsker, slass, lykkes eller mislykkes, og for
hvordan vi tar beslutninger. Ut fra pastatte
biologiske forskjeller trekker en sa de slut-
ninger at de sosiale forskjeller mellom
kjonnene vi observerer i dag er medfedte.

I artikkelen i Dagens Nearingsliv presen-
teres dette som ny forskning. Det er derfor
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interessant 4 se at denne type forskning pa
kjennsforskjeller har en lang, men kanskje
ikke s@rlig glories historie - sett fra en
kvinnes stasted. Derimot har «hjernefors-
kere» og andre meningsberettigede siden
«arilds tid» forsekt a bevise at de til enhver
tid gjeldende sosiale ulikheter kjennene
imellom er biologisk betinga - og uni-
verselle. Ulike teorier om kvinners og
menns forskjellige hjerner som opphav til
sosiale forskjeller har i tur og orden vart
lansert. Alle disse teoriene er deretter i en
liknende tur og orden blitt kritisert, imate-
gatt og etter hvert avvist (Fausto-Sterling
1985).

Kjonn og ledelse

Hva har sa dette a gjore med kvinnelige
ledere? Ogsa diskusjonen om kvinner i
lederposisjoner - deres marginalitet — og
kvinnelige ledere — deres lederstil - handler
bl.a. om kvinners likhet eller ulikhet med
menn. Kvinner og menns likhet eller ulik-
het har veart debattert i hele feminismens
historie (Bacchi 1990). Det har vart paral-
lelle debatter, men «frontene» var tidligere
ikke sa apenbare fordi enkelte sparsmal ble
holdt utenom diskusjonen. Det var ingen
uenighet om kvinners ansvar for barn og
husholdning, som ble sett pa som naturgitt
eller gudegitt. Ideene om likhet/ulikhet
ble tydeligvis ikke sett pa som logiske
motsetninger. En og samme kvinnesaks-
kvinne eller kvinnesaksorganisasjon kunne
hevde begge standpunkt (Hirdman udatert;
Bacchi 1990). Bacchi (1990) knytter debat-
ten om likhet og ulikhet til ulike politiske
og kvinnepolitiske strategier. Hun viser
hvordan mulighetsstruktur og politisk
historie far konsekvenser for hvilken stra-
tegi som vektlegges. Diskusjonen om kvin-
ners marginale andel av lederposisjoner og
kvinners ledelse «deltar» ogsda 1 denne
debatten.

Kvinners lederegenskaper
adskiller seg ikke fra menns

Pa den ene siden hevdes det med styrke at
kvinner ikke er forskjellige fra menn i sin
evne til og sin utevelse av ledelse. I boka
Myths of Gender gjennomgar Anne Fausto-
Sterling (1985) forskning hvor biologiske
forskjeller mellom kjennene brukes som
forklaring pa kjennenes ulike sosiale stil-
ling. Hennes konklusjon er at det finnes
ingen vitenskapelige bevis pa kjenns-
bundne egenskaper, og at de «vitenskape-
lige bevis» som er framsatt, er en konse-
kvens av forskernes manglende evne til &
tolke resultatene annet enn gjennom sine
egne kulturelle «prismer» (ibid).

Sterkt forenklet kan teorier om leder-
skap sies a ha utviklet seg fra leder-
skapskarakteristika-tradisjonen (trait), via
lederstilteorier, til mer komplekse mo-
deller hvor lederstrategier sees i sam-
menheng med den kontekst lederen
befinner seg i - sakalte adferdsteorier
(Marshall 1984; Powell 1988; Stokkeland
1985). De karakteristika trait-tradisjonen
vektlegger er slike som assosieres med
maskuline  kjennsstereotypier  (Powell
1988). Mange studier om kvinnelige ledere
har tatt utgangspunkt i stil-tradisjonen i sin
soken etter forskjeller kjennene imellom.
Tradisjonen skiller mellom oppgaveorien-
tert og medarbeiderorientert ledelse (Stok-
keland 1985). De to dimensjonene sees
som uavhengige, men ulike lederskapsteo-
rier kombinerer dem forskjellig. I The
Managerial Grid-teorien (Blake & Mouton
1966) argumenteres det for at de beste
lederne skarer hoyt pa begge egenskapene,
mens andre hevder at kombinasjonssukses-
sen er situasjonsavhengig (Powell 1988).
En rekke studier konkluderer imidlertid
med at det ikke er, eller er ubetydelige,
kjennsforskjeller i lederstil (Bartol 1978;
Feber, Hubert & Spitze 1979; Tkach 1980;
Osborn & Vicars 1976; Brief & Oliver 1976;

81



82

Renwick & Tosi 1978; Field & Caldwell
1979; Rieger & Calligan 1980).

Powell (1988) papeker i boka Women and
Men in Management at det eksisterer to
hypoteser nar det gjelder ledelse. Den ene
er at menn er bedre ledere enn kvinner. Den
andre at de maskuline egenskapene er
bedre lederegenskaper enn de feminine.
Powell mener 4 kunne avvise begge hypote-
sene. For det ferste viser studier at kvinner
i ledelse, i like stor grad som sine mannlige
kolleger, uttrykker maskuline egenskaper.
For det andre mener han at tendensen til at
ledere er maskuline ikke betyr at de ned-
vendigvis av den grunn er bedre ledere,
men at det heller er forstaelsen av det mas-
kuline som gode lederegen skaper som gjor
at mennesker som viser disse egenskapene
rekrutteres til ledelse. Han viser til «Mana-
gerial Grid-teorien», hvor bade oppgave-
orientering (en mannlig stereotyp) og med-
arbeiderorientering (en kvinnelig stereo-
typ) er viktige for en vellykket leder. Det er
forventningene til, eller kvinnelige og
mannlige stereotypier om hva kvinner og
menn passer til, og hvordan de ber vare i
sin ledelse, som skaper forskjellene. Sjol
om likhetstanken har sine sterke advokater,
ser ikke disse tankene ut til 4 ha «medvind»
i dagens ledelsesdiskusjon.

En egen kvinnelig lederstil

P4 den andre siden hevdes det med like stor
styrke at kvinner er svart forskjellige fra
menn i sin utevelse av ledelse - og at kvin-
ners seregne evner gjor dem til like gode -
om ikke bedre - ledere enn menn. Loden
(1987) argumenterer i sin bok Kvinnelig
lederskap - en annen dimensjon? for en
saeregen kvinnelig lederstil pa siden av den
tradisjonelt mannlige. Hun mener a kunne
pavise at kvinnelige ledere har andre ver-
dier og opptrer annerledes i ledelse enn
sine mannlige kolleger. Loden mener atden

tradisjonelle ledermodellen baserer seg pa
aksepterte standarder for mannlig adferd.
Ved siden av denne modellen finner man sa
en utradisjonell modell for ledelse som
baserer seg pa feminine egenskaper.
Beskrivelsen av det maskuline lederskap
inneholder en konkurranserettet arbeids-
stil, en hierarkisk organisasjonsstruktur,
hvor hovedmalet er 4 vinne, problemlaser-
stilen er rasjonell, og nekkelbegreper er
full kontroll, strategisk, usentimental og
analytisk. Til forskjell blir den kvinnelige
lederskapsmodellen beskrevet som samar-
beidsrettet, gruppeorganisering som struk-
tur, hovedmalet er et kvalitetsprodukt, pro-
blemleserstilen er intuitiv og rasjonell, og
nokkelbegreper er mindre kontroll, innle-
velsesevne, samarbeid og haye krav til pre-
stasjoner.

Loden belegger sin mening om kjenns-
forskjeller bade biologisk og kulturelt. Hun
sier ogsa at hovedtrekkene er som hun har
presentert, men at det ogsi finnes menn
som har feminine ledelsestrekk og kvinner
som viser maskuline. Hovedpoenget i
Lodens argumentasjon er at den kvinnelige
og den mannlige lederstilen ber kunne
eksistere side om side, fordi det er behov
for begge. Likevel argumenterer hun for at
den kvinnelige lederstilen i sterre grad enn
den mannlige er i stand til 4 tilpasse seg
dagens normer og krav til ledelse, og at den
utradisjonelle stilen derfor ber vinne fram,
nettopp fordi den representerer egenskaper
hun mener vart samfunn ber legge vekt pa.
Dette synet pa kvinner og menn i ledelse ser
ut til & ha stor gjennomslagskraft i dagens
ledelsesdiskusjoner.

Den androgyne lederen -
et intermezzo?

Gisela Asplund (1984) trekker i sin bok
Karriere opp linjer for en ny lederrolle.
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Asplund, som Loden seinere, legger vekt
pa at framtidas lederrolle i sterre grad enn
tidligere ma basere sitt lederskap pa mel-
lommenneskelige relasjoner, enn den tradi-
sjonelt autoritere lederrollen har gjort.
Hun profeterte, som mange andre, det
androgyne mennesket, som er bade
prestasjons- og relasjonsorientert, som en
framtidig lederprofil. Asplunds argument
for et slikt syn var at samfunnet hadde et
stort behov for lederressurser, og samtidig
skuslet bort halvdelen ved a stenge kvin-
nene ute. Hun s en apning for kvinner i en
lederskapsnorm som vektla sosiale og ver-
bale evner, samtidig som hun advarte mot &
knytte disse egenskapene til kvinnekjon-
net. Risikoen var at kvinner ble tvunget inn
i roller der vare «tradisjonelle» kvinnelige
egenskaper utgjer motivet for rekruttering.

Powell (1988) papeker at sjol om ledere
tenderer til 4 vaere maskuline, betyr ikke
det nedvendigvis at de beste lederne er
maskuline. Han viser til at ledelsesteorier
har variert gjennom arene, men hittil er det
ikke oppnadd noen universell enighet om
hvilken teori som er best. De fleste teorier
har henvist til savel feminine som masku-
line kjennskarakteristika. Sammenhengen
mellom kjennsstereotypier og adferdsteo-
rier i lederskap er klar. En oppgaveorientert
leder tar intitativ, setter mal, tar beslutnin-
ger — karakteristika som assosieres med mas-
kuline stereotypier. En medarbeiderorien-
tert leder viser omtanke for sine under-
ordnede, ber om sine underordnedes opp-
fatninger og viser interesse for sine under-
ordnedes tilfredshet i jobben - egenskaper
som assosieres med feminine stereoty-
pier. Ingen av adferdsteoriene hevder at de
beste lederne er maskuline eller at de er
feminine, utenom i spesielle tilfeller.
Powell argumenterer videre for at alle som
arbeider i en organisasjon vil ha fordel av at
kvinner og menn i lederposisjoner opp-
muntres til & framvise den adferdsmessige
fleksibiliteten hos androgyne ledere. Troen

paden androgyne lederen som lasningen pa
ledersparsmalet ser imidlertid ut til & matte
betraktes som et intermezzo.

Fiskeindustriledelse

1 1983 hadde over 50 % av norske fiskeindu-
stribedrifter ferre enn 10 ansatte, og bare
10% hadde flere enn 50 ansatte. Bare 3% av
bedriftene hadde mer enn 100 ansatte
(Kystkompetanseutvalget 1990). Dette
indikerer at ledelse i norsk fiskeindustri-
sammenheng forst og fremst er sma-
bedriftsledelse. Lederrolla er svart allsidig
og forut setter en tverrfaglig kompetanse.
Bedriftslederen ivaretar bAde produksjons-
teknologiske og ekonomisk/administrative
oppgaver. I tillegg er bedriftslederen i svart
mange bedrifter direkte engasjert i praktisk
produksjonsarbeid (Jentoft 1987). Sma
bedrifter medferer i fiskerisammenheng en
lederrolle preget av «ensomhet», allsidig-
het og selvutbytting, sier Jentoft. Det er
karakteristisk for smabedriftene at de har
en uformell og lite byrakratisk lederstil.
Det praktiseres et «papirlest» lederskap,
uten skriftlige planer og/eller saksfram-
legg, og avstanden mellom ledelse og
ansatte er kort og uformell. Sjol om dette
sikrer handlekraft og tillitsforhold, har det
ogsa negative sider. Konsekvensen kan ofte
bli en 'lukket’ og auto riter lederstil (Jen-
toft 1991).

Av de fa studier pa temaet organisasjon
og ledelse i fiskein dustrien som er gjen-
nomfert hittil, har ingen hatt et kjennsper-
spektiv. Gjennom Jentofts (1987) rapport
har vi fatt innsikt i ei industrigrein hvor det
som karakteriserte lederne kort fortalt var
en gjennomsnittsalder pa 40, liten «turn-
over» i lederskiktet, utstrakt bruk av intern
rekruttering i n&ringa, et gjennomgéende
lavt utdanningsnivi - men hoy etter-
utdanningsgrad - en lederstand med rot-
ter i de lokalsamfunn hvor bedriftene var
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«The Chillv Climate for Women»? (Foto: Ellen Halvorsen)

lokalisert. Sjol om bedriftslederne er «en-
somme» i sine lederposisjoner, er de ikke
«isolerte». Kontaktflaten utad er brei, det
knyttes stabile relasjoner til eksterne part-
nere, som aktiviseres for bestemte formal
eller i visse situasjoner. Lederne er ofte pa
reisefot, de deltar aktivt i fiskeindustriens
organisasjoner, de har eksterne styreverv,
de samarbeider med andre bedrifter, og
benytter seg ofte av konsulenttjenester. Det
bildet som tegnes av fiskeindustrilederen
korrelerer sterkt med en tradisjonell
mannsrolle. Og den kommer i konflikt med
tradisjonelle kvinnetilpasninger.

Kvinnelige ledere i
fiskeindustrien

Norsk fiskerinzring er, na som tidligere,
svart kjonnsspesifikk i sin arbeidsdeling
(Balsvik 1989; Gerrard 1986; Larsen &

Munk-Madsen 1989). Dette gjelder ogsa
fiskeindustrien, som ellers omtales som en
kvinnearbeidsplass i yrkessammenheng.
Fiskeindustribedriftene har vert og er vik-
tige som sysselsettere av kvinner i kyststrek
med fa andre «apne» yrkesalternativer for
kvinner. Sjel om kvinner utgjer omlag
halvparten av de ansatte i fiskeindustrien
(Munk-Madsen 1991), utferer de bare et
fatall av arbeidsoperasjonene (Larsen &
Munk-Madsen 1989). Av arbeidslederne
utgjor kvinner et fatall, og disse finner vi i
all overveiende grad pa filet- og ferdigvare-
avdelingene, hvor ogsa kvinnene i hovedsak
er ansatt. Kvinnelige ledere i det evre hie-
rarkiske skiktet er en sjeldenhet innen
norsk fiskeindustri (Husmo 1991).

Men sjol om andelen kvinner i ledelse er
forsvinnende liten og usynlig innen denne
industrigreina, har vi hatt og har vi kvinne-
lige ledere. Kvinnelige fiskekjopere fantes
bade i forrige arhundre og tidlig i dette,
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men mange har de riktignok ikke vert. Det
er imidlertid dagens kvinnelige ledere som
har veert fokus for min forskning. Det er
kvinner som hovedsakelig har kommet til
det siste tidret.

Kvinners lederstrategier

I vinter portretterte NRK-Finnmark to av
disponentene i fylkets fiskeindustrianlegg.
Begge kvinner, detre som har overtatt etter
sin far, en tradisjonell rekrutteringsvei i
norsk fiskeindustri nar det gjelder far og
sonn (Jentoft 1987). Det ene portrettet viste
oss ei ung kvinne i stevler og anorakk som
ikke var redd for & bevege seg «i sloget»
nedpa kaia og som behersket omgangsto-
nen med sjarkfiskerne som leverer til bru-
ket. Fiskerne som ble intervjuet, beskrev
henne som «snytt ut av nesa» pa faren, og
var godt forneyd med lederskiftet. Hun var
jo «godt opplart» av sin far, het det, og det
ble ikke forventet noen endring i lederstil.
det andre portrettet meotte vi en kvinne i
40-ara med lengre «fartstid» som leder. I
intervjuet ble vi tatt med hjem pa «morgen-
stellet». Det var tydeligvis viktig for henne
a vise at hun vektlegger morsrolla, sjol om
noe av husmorpliktene matte «fires» pa for
at hverdagen skulle kunne innpasses i leder-
oppgaven. Far, som var arbeidende styre-
formann, og datter tilkjennega enighet i
ledelsessporsmal.

Hvorfor trekke fram disse tv-portrettene?
Som representanter for kvinnelige ledere i
fiskeindustrien kan de sta som bilder pa
mulige valg av lederstrategier kvinner star
overfor. De kan vektlegge sin likhet med
menn eller de kan vektlegge sin forskjellig-
het fra menn. I den perioden disse to kvin-
nene har vart ledere har det vert den forste
strategien, 70- og 80-tallets kvinnelige
lederideal, som har hatt sterst mulighet til 4
lykkes — bade med tanke pa rekruttering og
gjennomslag for ideer. Gjennom tv-pro-
grammet far vi ogsa innblikk i at dette idea-

let kan vaere vanskelig 4 hindtere, nar kra-
vet til kvinnelighet ogsa skal oppfylles. Det
ma signaliseres gjennom a vise fram «hus-
moderlige» plikter. Kvande & Rasmussen
(1990) sier at kvinners adferd i karriere-
sammenheng har to adskilte og motstri-
dende malsetninger. For det ferste ensker
via bli akseptert som fagperson, dvs. neyt-
ralisere betydninga av kjenn, og samtidig
«vare kvinne».

Merton (1938) har utvikla en typologi for
a forstd mindretallets, eller det han kaller
avvikeres, konsekvente adferd i forhold til
det sosiale system de befinner seg i.
Kvinnelige ledere er forskjellige fra flertal-
let av ledere. Mindretallet kan velge ulike
strategier i denne situasjonen. Merton har
isolert fem ulike strategier. Ifolge denne
typologien kan kvinner handle og oppfere
seg konformt med menn, delta og konkur-
rere pA menns mate og premisser. Kvande
& Rasmussen har kalt denne strategien «en
av gutta»-kvinner. Denne tilpasningsfor-
men er typisk for nybegynnere som er blitt
godt mottatt i organisasjonen, men er ogsa
blitt brukt av kvinner som har méttet streve
for 4 bli anerkjent fordi de var kvinner.
Ritualismeadferd kan en kalle det nar kvin-
ner tar avstand fra de radende verdier, men
deltar pA menns premisser og folger alle
regler. Opptatthet av regler og prosedyrer
kan oppfattes som en protest mot radende
normer og en kultur som utelukker kvin-
ner. Kvande & Rasmussen kaller disse
kvinnene «de hjemlese». De hjemlose er
ogsa typisk nybegynnere. De har enna ikke
funnet ut hva de vil i sin yrkeskarriere, og
de er usikre pa hva det betyr for dem & vaere
kvinne, og i hvilken grad de har felles inte-
resser med andre kvinner og deler deres
verdier. Flukt kalles adferden nar kvinner
ikke forseker & bli som mennene, men
melder seg ut og holder seg til egne verdier
og fellesskap med kvinner. «De kom-
penserende» har meldt seg ut av menns
konkurranse, og oppfatter at de har felles
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interesser med andre kvinner. De truer ikke
mannsdominansen fordi de delvis gar inn i
en velkjent kvinnerolle. Denne adferden
kan en finne i organisasjoner der kvinner
ikke har videre utviklingsmuligheter. Nar
kvinner ikke utfordrer de radende verdier,
men handler pa sin egen mate, som kvinner
og kanskje ifolge stereotype oppfatninger
av kvinner, kan dette ifelge Merton karak-
teriseres som innovativ adferd. Nar perso-
ner utfordrer de radende verdier, og vil
endre dem etter egne og alternative verdier,
blir de ifelge typologien opprerere. Bade
innovaterene og opprererne blir i Kvande &
Rasmussens (1990) materiale kalt «utford-
rerne». Denne gruppa omfatter bade kvin-
ner som setter spersmalstegn ved de
radende verdier, og kvinner som aksepterer
dem. Det som forener dem er deres avvis-
ning og kritikk av visse sider ved kulturen
0g normene i organisasjonen.

Kvinnelige fiskeindustriledere er mang-
foldige i sin utforming av lederrolla. I sin
beskrivelse av egen situasjon er konformi-
tet et nekkelord, som forteller oss om kvin-
ner som handler og oppferer seg konformt
med menn. Flere av kvinnene i mitt mate-
riale er opptatt av at kjenn ikke har betyd-
ning for dem som ledere. De benytter seg
med andre ord av «en av gutta»-strategien.
Noen av dem har i tillegg en oppfatning av
atandre kvinner diskvalifiseres pga. kjenn,
og oppfordrer eller rekrutterer gjerne andre
kvinner til lederstillinger. I en slik hen-
seende kan de opptre som opprerere eller
«utfordrere». Andre kvinner i materialet
«takker nei» til tradisjonelle lederstillinger
fordi de oppfatter dem som konstruert for
menn. De «kkompenserende» kvinnene hen-
viser til sin oppgave som husmor for & for-
klare sitt valg. Kvinner som har sagt nei til
en formannsjobb kan gjerne ga innieiavde
«nye» lederoppgavene, f.eks. ringleder og
kvalitetsleder, uten forbehold. De oppfatter
kravene til ledelse i «de nye stillingene»
som mer i trad med sin egen oppfattelse av

averekvinne. Her blir de samme kvinnene
4 betrakte som, ifelge Mertons typologi,
innovaterer. Det spennende med mine funn
er at det ser ut til at samme kvinne velger
ulike strategier, ikke nedvendigvis avhen-
gig av personlighet, men som folge av de
muligheter organisasjonen og situasjonen

gir.

Kjonna rekruttering til ledelse

Kjennssegregeringa i vart samfunn, og der-
med ogsa kvinners marginale andel av
lederposisjoner, har vart forklart ut fra
mange teorier. Kjennsforskjeller er for-
klart ut fra biologi, sosialisering, holdnin-
ger og rolleidentifikasjon (Acker 1990).
Ifelge Kvande & Rasmussen (1990) kan teo-
riene oppsummeres som trekk-teoretiske
forklaringer hvor det fokuseres pa kvinners
personlighetstrekk, og hvor det hevdes at
kvinner har avvikende verdier i forhold til
det som kreves av en leder. Motivasjonsstu-
diene fokuserer pa kvinners manglende
sjoltillit og motivasjon nar det gjelder
lederoppgaver. Strategitradisjonen fokuse-
rer pa kvinners mangelfulle kjennskap til -
og bruk av — uformelle kanaler. Denne for-
klaringsmodellen legger vekt pa at kvinner
og menn har ulik oppfatning av karrierebe-
grepet, hvor kvinner legger vekt pa person-
lig vekst og sjelrealisering, mens menn
definerer det som status og anerkjennelse.
Valgteoriene legger vekt pa at kvinner prio-
riterer hjem og familie framfor yrkeskar-
riere. Sjol lanserer Kvande & Rasmussen
en teori om kvinners kritiske potensiale,
som ifelge forfatterne gjor det uviktig for
oss 4 avansere i organisasjoner som ikke til-
fredsstiller kvinners moralske standarder,
hvordan de synes det ber vaere.

Ifalge Acker (1990) er imidlertid kjenns-
strukturen i organisasjoner like viktig som
andre faktorer i forstielsen av kjennsfor-
skjeller i organisasjoner eller organisa-
sjonsmessig adferd, og gir en alternativ
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forklaring eller tilleggsforklaring av
kjennsforskjeller. Organisasjonsstrukturen
skaper kjonnssegregering innen organisa-
sjoner, hva angér arbeidsoppgaver og leder-
ansvar (Acker & Van Houten 1974; Moss-
Kanter 1977). Acker argumenterer i seinere
arbeider mot en forstaelse av organisasjo-
ner som kjennsnaytrale strukturer, og hev-
der at organisasjoner er kjonna (Acker
1990). Organisasjoner pavirkes ikke bare
av samfunnet, organisasjoner pavirker
ogsa samfunnet (March & Olsen 1983).
Kjonnsstrukturen som eksisterer utenfor
organisasjoner blir derfor delvis produsert
innenfor organisasjonene (Acker 1992).
Kjennsrolleforventninger og kjennsfor-
skjeller skapes slik gjennom organisasjons-
messig praksis (Acker 1990). Kjonnsfor-
ventinger og praksis bekrefter hverandre og
er slik med pa a vedlikeholde hverandre
(Larsen & Munk-Madsen 1989).

Kvinner og menn i fiskeindustrien utfe-
rer separate oppgaver, og har ulik plasse-
ring i bedriftshierarkiet. I den etablerte
bedriftskultur taes spersmalet om kvinner i
ledelse i liten grad opp til vurdering. Den
tradisjonelle lederen er en mann. Ser vi pa
grunnlaget for kvalifisering til arbeidsle-
derstillinger er dette i forste rekke — og alt
overveiende grad - lang praksis fra fiske-
industriarbeid. Ikke all praksis er like meri-
terende for en stilling som arbeidsleder.
Den type kompetanse menn opparbeider
gjiennom den kjennssegregerte arbeidsde-
linga, legges mer vekt pa enn den kompe-
tanse kvinner opparbeider. Nar det gjelder
de rettigheter og plikter som er tillagt
arbeidslederrolla er disse av en karakter
som harmonerer med mannsrolla i sterre
grad enn kvinnerolla (Husmo 1992a).
Lederfunksjonen tillegges ofte oppgaver
som krever erfaring fra «mannsarbeid». I
tillegg palegges lederen ei arbeidstid som
bade er lang og ukurant. Dette stemmer
darlig overens med kvinners tradisjonelle
omsorgsoppgaver i hjemmet. Slik leder-

rolla er utforma med sine rettigheter og
plikter, krever den et «fullt bakkemann-
skap» hjemme.

I de tilfeller hvor kvinner ettersperres til
ledelse er det ofte i forbindelse med soken
etter en ny lederstil, hvor lederegenskapene
sammenfaller med definerte kvinnelige
lederegenskaper. Eller det gjelder kvinner
som behersker de strukturelle og kulturelle
forhold som en mann forventes & gjore. Det
ser samtidig ut til at det er en apning for
kvinner i «nye» lederposisjoner, samt nar
nye perspektiv pa ledelse far innpass. Da
legges det positivt vekt pa «kvinnelige
seregenheter».

Jeg finner lite som bekrefter hypotesa om
at kvinner velger bort lederjobber pga.
moralske anfektelser. Det virker heller som
om kvinner diskvalifiseres gjennom
arbeidsdelinga, samt at kvinnelige stereo-
typier star i veien for rekruttering. Nar
dessuten lederoppgavene tilpasses en tradi-
sjonell mannsrolle, blir konsekvensen fa
kvinner i lederposisjoner, ogsd i norsk
fiskeindustri.

Femininisering av den
kvinnelige lederen

Det institusjonelle rammeverket rundt
norsk fiskerinzring er i ferd med & endres
radikalt. Endring av Fiskerilovverket, som
gir tilvirkerne sterre rettigheter innen kjop
og eksport, forer samtidig med seg et okt
kunnskaps- og arbeidspress. Dette fordi
nye funksjoner og relasjoner blir tillagt til-
virkerne. Kvalitetsstandarder stiller nye
krav til organisering av produksjon, til
ledelse og arbeidstakere. Endring av toll-
barrierer gir muligheter til eksport av nye
produktgrupper. Samtidig medferer dette
forventninger om engasjement innen
produktutviklingsomradet, og dermed
storre belastning for smé administrasjoner.
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Kompetansehevning og utdanningsniva gjen-
nom allmennutdanning, fagbrev, omstillings-
prosjekter og kvalitets-utviklingsprosjekter,
forer med seg nye forventninger om arbeids-
innhold og deltakelse (Husmo 1992b). Like-
stillingstanken vil fere til at kvinner etter-
spar og forventer nye arbeidsoppgaver og
avansement i bedriftsorganisasjonen (Larsen
& Munk-Madsen 1989; Husmo 1991).

Det institusjonelle rammeverket som tidli-
gere satte snevre rammer for fiskeindustribe-
driftene er slik i ferd med a lases opp. Slike
endringer stiller bedriftene overfor nye
muligheter, men ogsa overfor nye krav. De
eksisterende organisasjonsstrukturer, admi-
nistrative systemer, ledelsesformer og rolle-
modeller i bedriftene er tilpasset og utgjer en
del av det gamle institusjonelle rammever-
ket. I hvor stor grad tilvirkningsbedriftene
kan utnytte de mulighetene som apner seg, er
et spersmal om hvordan de klarer & utvikle
nye organisasjonsmodeller og ledelsesfor-
mer. Hvilke lederstrategier vil st dpne for
kvinner i denne omstillingsfasen?

Det synes ni a vare en tendens innen
fiskeindustrien at kvinners forskjellighet fra
menn vektlegges ved rekruttering inn i ny-
oppretta lederoppgaver, mens rekruttering til
de «gamle» lederstillingene stadig knyttes til
en tradisjonell mannsrolletilpasning. Spers-
malet er om en kan se trenden til a tillegge
kvinner sarlige lederegenskaper som en
seier, som et tegn pa at kvinnesferen endelig
har fatt likeverd? Betyr det at kvinner sjel har
fatt makt til & definere hva det vil si & vare
kvinne i ledelse?

Det debatteres fortsatt langs de to linjene
likhet eller forskjellighet fra menn. Dette
fordi de er de eneste muligheter som synes
apne - delta pa systemets premisser eller for-
bli utenfor (Bacchi 1990). Ulikhetsstrategien
kan sees pa som en reaksjon pa at i kampen
om likestilling har de kvinnelige ansvarsom-
rader gitt tapt. Likestilling har i stor grad
betydd en vektlegging av mannskulturen.
Svaret pa dette har for mange vart 4 vekt-

legge ulikhet mellom kjennene, og paberope
seg likeverd. Parallelt pagar likhetsstrate-
gien, hvor det argumenteres for kjennenes
likhet. Det papekes at kjennsstereotypier hit-
til har gatt i kvinners disfaver, og vart brukt
til 4 undertrykke kvinner. A tillegge kvinner
seregne egenskaper, betyr at kvinner frem-
deles palegges ansvaret for & ivareta samfun-
nets omsorgsforpliktelser.

Yvonne Hirdman (1988) har framfert teo-
rien om genussystemet. Genussystemet er
en ordning av kjenn som danner basis for
andre sosiale ordninger. Systemet er bygd
opp rundt en todelt logikk, hvor det ene er
prinsippet om dikotomien - kvinners og
menns forskjellighet. Det andre prinsippet
er hierarkiet, der mannen rangeres over
kvinnen. Mannen er mennesket og nor-
men. En oppspalting av kjennene i bade
praktisk og eksistensiell natur far genus-
systemkarakter gjennom at samfunnet vok-
ser og blir mer sofistikert. Jo mer differen-
siert et samfunn blir, jo mer stabil og kom-
pleks blir segregering og konsekvensen av
systemet. Derigjennom aktiveres det andre
prinsippet - den mannlige normens prin-
sipp, som setter det mannlige over det kvin-
nelige. Hirdman sier at det er gjennom
serart, eller ulikhet, at den mannlige nor-
men legitimeres. Jo kraftigere segregeringa
mellom kjonnene fungerer, jo mer sjol-
klart, jo mer legitimt, jo mindre stilles det
spersmal ved den mannlige normens over-
legenhet. Motsatt medferer lavere segrege-
ringsgrad at det stilles spersmal ved man-
nen som norm, og jo mer illegitim blir
mannens maktposisjon.

Kvinnelige ledere i fiskeindustrien, som
i andre naringer, stilles overfor valget om &
definere seg i forhold til mannen. Sa lenge
det tenkes i dikotomier vil genussystemet
sorge for at kvinner ma gjore dette valget.

Marit Husmo
NFFR-stipendiat
Norges fiskerihogskole/
Universitetet i Tromso
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Leder og kvinne

Hva handler det om?

Av Nina Amble

Som leder handler det om lange arbeidsdager. Som kvinne handler det
om metet med en lederkultur som er lite imetekommende og integre-
rende. A vere leder og kvinne handler om & styre oppmerksomheten
bort fra det faktum at hun er kvinne, uten a bli oppfattet som mannhaf-
tig. Etter hvert handler det om & komme til et punkt hvor kvinnene re-
orienterer seg som kvinner og ledere. Det resulterer ofte i ny jobb som
ogsa gir tid til et etterlengtet sosialt liv.

Kvinner i mannsyrker:
Potensiale eller unntak?

TRE IKKE
S PER. JEa
GAR O SNAKKER. MED

JEG VIL LIKEVELBE Y
DEG OM & St FRATILDE

va 2 _\_ %\
(Copyright 1991: Les Editions Albert René/
Goscinny-Uderzo)

I 80-arene ble kvinner oppfordret til &
gjore utradisjonelle yrkesvalg, dvs. 4 velge
mannsyrker. Pa byggefagslinjene var det
inntil 1986 501 kvinnelige elever, av disse

fikk 70 lzrlingkontrakter. Frem til 1988 var
det 51 kvinner som tok fagbrev i et av
hovedbyggefagene. I min hovedfagsopp-
gave «Kvinner pa bygg og anlegg — En kul-
turkollisjon med ukjent virkning?», fulgte
jeg disse 51 kvinnene. Undersokelsen
bekreftet antakelsen om at de kvinnelige
fagarbeiderne i byggefagene ikke slo seg til
ro i bransjen. I 1990 hadde 75% av dem
sluttet som bygningsarbeidere. Kvinnene
begrunnet sin avgang med graviditet, syke-
melding, darlige utviklingsmuligheter, og
et fysisk og sosialt belastende arbeidsmilje.
Undersokelsen reiste mange nye sparsmal
som jeg ensket & belyse ved 4 intervjue inn-
géende et mindre antall kvinner.

I det samme tidsrommet, 80- arene,
hadde byggavdelingene pa universitet og
heyskoler kvinneandeler helt opp i 25%,
uten at disse kvinnene sa ut til & dukke opp
som ledere i den private del av bransjen
(Albriktsen & Aasen 1989). Byggebransjen
er sterkt mannsdominert pa alle nivéer i
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organisasjonene. Kunne kvinnene repre-
sentere noe nytt i denne bransjen? Var kvin-
nene et potensiale til endring og omstilling
for en bransje som var pa felgen? Hva
erfarte kvinnene som prevde og hvor ble
det av dem? Dette var prosjektets utgangs-
punkt. To av kvinnene er med i begge
undersekelsene.

Jeg har fornorsket og omformulert Judi
Marshall’s intervjuguide fra <«Woman
managers. Travellers in a male world.»
(Marshall 1984). Jeg har brukt denne fordi
den har apne spersmal som gir kvinnene
anledning til & snakke om det som er
vesentlig for dem. Intervjuguiden vinkles
mot kvinnenes utvikling og endring over
tid, samtidig som den vektlegger kvinnenes
erfaringer og refleksjoner rundt betydnin-
gen av Kjenn.

Ressurssterke og
arbeidsomme kvinner

Jeg har intervjuet tolv kvinnelige mellom-
ledere/toppledere med tilknytning til byg-
gebransjen. Byggebransjen er her begren-
set til private entreprenerer/utbyggere og
offentlige byggherrer/entreprenerer. Defi-
nisjonen er lik den Statistisk sentralbyréa
bruker i sin arbeidsmarkedsstatistikk. Byg-
gebransjen har en kvinneandel pa 7%.
Disse kvinnene jobber i forpleiningen
(=kokker og vaskepersonell) eller som
kontoransatte. Kvinnelige ledere pa mel-
lomlederniva eller heyere finnes omtrent
ikke, bortsett fra disse jeg har funnet frem
til.

Kvinnene har forskjellig teknisk-natur-
vitenskapelig utdanning, pa heyskole/uni-
versitetsniva.

Alderen varierer fra 28 til 47 ar. Syv av de
tolv kvinnene hadde barn, i snitt to hver.
Kvinnene har hatt to eller flere arbeidsfor-
hold, en av dem har bare hatt en arbeidsgi-
ver. Syv av kvinnene har arbeidet i bade

bet i offentlig sektor, mens fire bare har job-

offentlig og privat sektor. En har bare job-
bet i private bedrifter.

L "NE! SE PA DEN-
NE BARSKE LILLE
GALLERBASSEN

(Copyright 1991: Les Editions Albert René/
Goscinny-Uderzo)

Jeg fant en gruppe ressurssterke, arbeid-
somme kvinner som var veldig forskjellige,
men ogsa like. Hver for seg blir de helt sik-
kert beundret av sin narmeste, som kvin-
ner som har gatt utradisjonelle veier og fatt
til noe. Kvinnene har tatt utfordringer og
gjorterfaringer de ikke vil vaere foruten. De
har gjennomgatt kriser og fatt ny selvinn-
sikt som har fort til endrede strategier for
hvordan de skal vare ledere og kvinner ien
mannsdominert bransje.

I denne artikkelen er det noen funn og
mensteret i disse som er temaet. I lopet av
yrkeskarrieren gjennomgikk de fleste kvin-
nene en reorienteringsprosess, de begynte a
sammenlikne egne verdier med verdiene i
jobbene sine. Resultatet var at ni av de tolv
kvinnene byttet arbeidsplass eller stilling.
Kvinnene med smabarn gikk gjennom pro-
sessen skrittvis mens de tilpasset arbeidssi-
tuasjonen til ansvaret for barna. Mens kvin-
nene uten smabarn og kvinnene med naive,
uklare forventninger til arbeidslivet jobbet
seg frem til et mer brutalt mete med denne
reorienteringen. Kvinnene valgte jobber
med mindre arbeidsbelastning, de ensket a
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balansere en jobb som leder med tid til et
sosialt liv utenom jobben.

Kvinnenes forventning til
arbeidslivet

Kvinnene beskrev studietiden som et skjer-
met liv. De folte seg faglig og sosialt like-
verdige med de mannlige studentene. Som
en av kvinnene sa det:

«] universitetsmiljoet var man like, nav-
lebeskuende og beskyttet. Jeg var 24 ar og
helt ubevisst pa alt.»

De fleste forventet at forholdet til nye
mannlige arbeidskolleger skulle bli like
ukomplisert som forholdet til de mannlige
medstudentene hadde vart. De ferreste
fortalte om tanker rundt kombinasjonen
jobb, familie og barn.

Fire av kvinnene hadde likevel en annen
mer pessimistisk forventning til arbeidsli-
vet og spesielt til betydningen av kjonn.
Klarest var dette uttalt av de to kvinnene
som hadde jobbet som bygningsarbeidere
for de tok sin tekniske utdanning. De hadde
opplevd teff behandling og diskriminering.
De var innstilt pa a fa ekstraproblemer fordi
de var kvinner, men de mente de kunne
takle dem. En av dem sa det slik:

«Vi er ikke likestilt, menn har fremdeles
storre autoritet enn kvinner, det ser jeg sta-
dig. Det kan ikke jeg la bli et problem for
meg. Dette er en langsom prosess. Dess
flere jenter som kan fa ting til & fungere,
dess bedre erdet. Sann sett gir jeg «f» i det.»

Ingen av kvinnene i mitt materiale hadde
tro pa at kvinner generelt egnet seg bedre
som ledere enn menn.

Hvorfor kvinnene blir ledere -
«oppgjeret med teknikken»

Som nyutdannete begynte kvinnene & jobbe
innenfor de tekniske fagene. For kvinnene

ble ledere, har de tatt et «oppgjer med
teknikken». Fordypning i tekniske fag ble
etter hvert opplevd som uspennende eller
uoverkommelig, smalsporet, eller dedt og
meningslest. I stedet ensket de lederoppga-
ver hvor de kunne fikse og ordne, styre og
administrere, fa ting til 4 skje, se samfunns-
nytte og helhet i byggeprosjektene.

Mer narkontakt med mennesker var
vesentlig for noen, mens andre sokte storre
pavirkningskraft helst uten 4 matte ta perso-
nalansvar for underordnede. En av kvin-
nene beskrev «oppgjeret med teknikken»
slik:

«Jeg har aldri felt at jeg er en person som
liker & grave meg ned i beregninger, kan
like & grave meg ned i en oppgave en stund.
Men si ma jeg ha luft, fele at jeg har total-
oversikt. Etter et par ar pa fagsiden byttet
jeg avdeling. Der har jeg helheten, ikke
bare en liten del.»

Kvinnene var forst og fremst opptatt av
lederskap fordi det ga oversikt og sterre
mulighet for pavirkning. Det atde var kvin-
ner, var i denne sammenhengen av under-
ordnet betydning.

Motet med virkeligheten:
Arbeidstidsordningene

Hverdagen som leder artet seg forskjellig
for kvinner med og uten smabarn. Kvin-
nene med barn var avhengige av fleksible
arbeidsordninger; en langt storre fleksibili-
tet enn det som la innenfor rammen av
Arbeidsmiljeloven. En av dem fortalte:
«Hele svangerskapet gikk til planlegging
av situasjonen etterpa. Det var bittert. Jeg
var sa sint fordi Norge ikke har et system
som gjorde at jeg kunne holde tradene. Jeg
gikk pa kontoret til siste dag, og fedte. Sa
var jeg hjemme de fa ukene jeg matte. Fikk
til en ordning, helt under bordet, stod ikke
skrevet, kunne opphere nar som helst. At
jeg fikk til en slik ordning var unikt og

€6/1 SuruysiojauurAy wo AN



Nytt om kvinneforskning 1/93

fantastisk for meg. Det var en inspirasjon
og ikke et hinder. Det verste av det som
hindret meg, det var at alt var si problema-
tisk og firkanta, vanskelig a fa til ting. Selv-
folgelig dette med barnehageplass, det var
et mareritt.»

Det var kampen for arbeidstidsordningen
som hindret, ikke kombinasjonen jobb,
svangerskap og barn! Kvinnene som jobbet
i egen bedrift vektla nettopp muligheten for
fleksibilitet som et av godene ved 4 vare
«dame i eget hus». Kvinnene uten smabarn
fulgte arbeidsvanene til mennene rundt seg,
og slik beskrev en av dem den situasjonen:

«Tor nesten ikke si det. Vi begynte kl. 7,
ikke en gang gikk vi hjem for k1. 21. Kom
hjem helt utkjert. Jobben var interessant,
men jeg folte det var litt bortkastet - hele
sommeren og bare jobb.»

De seks kvinnene som ikke hadde smé-
barn beskrev alle den samme situasjonen:
Mye jobb og mye overtid, i perioder jobbet
de 14-16 timer i degnet.

Strategiene

1. Neytraliseringen av det kvinnelige

I utgangspunktet forventet kvinnene at
kjonn, det at de var kvinner, ikke skulle
hindre dem som ledere. Samtidig beskrev
alle, bortsett fra en, strategier hvor de var
opptatt av 4 trekke oppmerksomheten bort
fra sin kvinnelighet. De dempet det kvinne-
lige og omtalte seg selv bl.a. som intet-
kjenn, pa jobb. Kvinnene forsekte d ngytra-
lisere betydningen av kjenn (Kanter 1977,
Johannessen 1986). De gjorde det ved
maten de kledde og sminket seg, gjennom
sprak og valg av ord. Det var viktig & vere
saklig, ikke vise folelser, utelate tov og tay-
seprat, holde folk litt pd avstand, unnga
narhet, kroppskontakt og flert, ikke vise
seg pavirket sammen med kolleger eller
underordnede, vare blid og omgjengelig.
En av kvinnene sa det sann:

«Kutt ut neglelakken. Ta pa deg lompen
(arbeidstoy). Du er ngdt til 4 ha pa deg lom-
pen. Tro ikke det gar an & spille svakt kvinn-
folk ute pa byggeplass. Kutt ut det og flor-
ten. Glem at du er kvinnfolk, det tror jeg du
er nadt til. Sa lenge det er sa fa kvinnfolk i
bransjen, er vi nedt til & ga pa mannlige pre-
misser.»

Hun uttrykte det de fleste var enige om,
nemlig at det taktisk var klokt & lede opp-
merksomheten bort fra alt som viste at hun
ikke var som dem. Og at nedtoningen av det
kvinnelige var en av premissene for & lyk-
kes som kvinne i et mannsdominert milje.

Den av kvinnene i mitt materiale som
ikke var innforstatt med nedvendigheten av
4 dempe det kvinnelige, mente selv hun var
vant til 4 omgds gutter og at hun behandlet
sine underordnede apent og greit. Hun for-
talte:

«De tok det mer som en flort, i verste fall
helt utsvevende. Ting jeg tok veldig tungt.
Det jeg tok aller tyngst var vel det her med
morsrollen min, og den er det lett & bruke
mot oss. .. Det var sanne sjokk, sjokkopple-
velser underveis som gjorde at jeg la
hjemme og grat og lurte pi om jeg matte
forandre meg som person, eller om jeg
skulle fortsette. Du er nedt til 4 holde dem
pa avstand, du mé hele tiden takle det at det
er to kjenn, og det hadde jeg ikke tenkt
over. At det liksom skulle vare et pro-
blem?»

Hun hadde tidligere fatt beskjed om at
hun kledde seg for jalete pa jobb, noe hun i
ettertid sd ogsa var et signal om at hun var
for kvinnelig.

2. Noytraliseringen av det mannlige

Det var den selvfelgeligste ting i verden og
helt nedvendig strategi, slik kvinnene
beskrev det, 4 dempe det kvinnelige. Men
pa den motsatte siden lurer et annet spo-
kelse, 4 bli oppfattet som mannhaftig. En av
kvinnene som etter hvert fikk beskjed om at
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Goscinny-Uderzo)

hun bade var autoritzr og mannhaftig,
beskrev det slik:

«De kalte meg snefreser bl.a., face to
face. Deter jo deler av det jeg er litt stolt av
ogsa. Det er ok & vare en som far til ting,
setter ting i gang. Det som har gjort at jeg
har virket sA mannhaftig er at det har vart
sa fa kvinnelige idealer tror jeg? Gikk med
jeans men la inn noen kvinnelige effekter,
sminke og velstelt har. Nar jeg ser tilbake
pé det var det sikkert litt satt. En mate &
kjope seg kvinnelighet pa.»

Mannhaftigheten ble forsgkt neytralisert
ved a bruke kvinnesymboler som skjort og
sminke, eller ved rett og slett 4 fremheve at
de var medre og hadde menn.

3. Det kvinnelige og det mannlige

Kvinnene viste i sine beskrivelser at det de
forholdt seg til er menns noksa fordoms-
fulle definisjoner av hva som er kvinnelig
og mannlig. Hva begrepene omfatter og
utelater. Alle kvinnene i mitt materiale sa at
det var den «forfereriske, pludrende og
svake» delen av kvinnelighetsbegrepet de
ikke matte forbindes med; da mistet de
serigsitet og tyngde som ledere. Ved & for-
soke & vere intetkjenn pa jobb unngikk de
a fa flyttet oppmerksomheten bort fra den

dyktige lederen og fagpersonen de ville
vare. En av kvinnene eksemplifiserte det
sann: «Jeg horte et foredrag om et prosjekt
med et leveranderfirma hvor det var en
kvinnelig sexy og teff direktor, Det ble
nzrmest sagt at de valgte denne leverando-
ren fremfor de andre for det var sa hyggelig
4 ha med henne a gjore.»

Mens unngéelsen av det kvinnelige var
en selvfolgelig strategi var unngaelsen av
det mannlige ikke sa klart uttrykt. I defini-
sjonen av det mannlige 14 det egenskaper og
verdier kvinnene «var stolt av», f.eks. dette
«d sette ting i gang og fa til ting», men da var
altsd omkostningen et stempel som mann-
haftig og autoriter, slik kvinnen i sitatet
foran uttrykte det.

Reorienteringen

Alle kvinnene jobbet mye, lange kontorda-
ger og kveldsjobbing hjemme. Etter hvert
meldte suget seg, suget etter tid til et sosialt
liv utenom jobben, synge i kor, ga pa kino,
ha venninner, vere med i fotoklubb, spille
handball eller bare vaere hjemme a kose
seg. En av kvinnene fortalte:

«Har lyst til & gjere andre ting enn bare 4
jobbe. Jeg har jobbet veldig mye for. Masse
overtid. Det ga meg ingenting, eller i hvert
fall ble det uholdbart & leve med. Har mattet
snu i farta, ga ned igjen, er nok her nede na,
for s 4 ta det litt rolig opp igjen for 4 ta med
hele 'meg. Jeg har prevd & vere noe annet
(enn meg selv, forf. kom.) for & virke
SErigs».

Mens kvinnene med smabarn justerte
jobbsituasjonen i takt med svangerskap,
fodsel og smabarnsperiode, jobbet kvin-
nene uten barn intenst frem til et mer akutt
behov for endring av arbeidssituasjonen.
Resultatet var at de fikk nye jobber eller
posisjoner hvor de kunne vare 8-10 timers
ledere. De ensket seg jobber med tid til 4 fa
igjen pusten, sette ned benet og finne ut hva
som er viktig for dem. Kvinnene brukte
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uttrykk som «remme», «snu i farta», «ga i
sikk-sakk» og «<hoppe av» nar de sammen-
liknet sin egen karriereutvikling med kar-
riereutviklingen til mennene rundt seg.

Hva er det a vaere leder og
kvinne?

Kvinnene befinner seg i «skjeve grupper»,
hvor de som kvinner og ledere utgjor et
bitte lite mindretall. Kvinnene som er
teknisk utdannete og ledere, meoter
bedriftskulturer hvor de som kvinner utgjor
mindre enn 15 % av helheten. Innenfor slike
kulturer vil kvinnene pga. sitt relativt lave
antall ikke kunne pavirke kulturen. Kvin-
nene blir stigmatiserte symboler for det
kvinnelige, slik menn definerer det, og de
ma forholde seg til det (Kanter 1977, Haa-
vind 1985).

Etter hvert som kvinnene blir ledere vil
de mete en lederkultur som bygger pa ver-
dier og idealer sterkt knyttet til manns-
stereotypiene, der den ideelle leder samti-
dig er den ideelle mann (Johannessen
1986).

Kan kvinnene representere noe nytt, et
potensiale for endring og omstilling i denne
bransjen? I lepet at 80-arene har de fleste i
bransjen mett en kvinnelig fagarbeider
elleren kvinnelig ingenior eller to. Den pri-
vate del av bransjen, entreprenarene og de
sma utbyggerne, har registrert at det kom
noen kvinner, men at de sluttet. I den grad
bransjen har reflektert over fenomenet
antar man kanskje at kvinnene gar til
offentlig sektor nar de skal ha barn? Kvin-
nene i mine undersekelser bekrefter for sa
vidt dette, bortsett at kvinner uten barn
ogsa slutter og at det under denne forklarin-
gen skjuler seg et problemfelt knyttet til
bransjens struktur og kultur. Selv om de
kvinnelige ingenierstudentene i lopet av
80-arene har kommet opp i andeler pa 25 %
av kullene, ma vi enda vente i 30 ar for de

slar giennom med samme tyngde generelt i
bransjen. De siste par drene har kvinne-
andelen ved byggavdelingene ved heysko-
ler og universitet dessuten vist en avtakende
tendens. Pa den andre siden ser det ut til at
kvinnene soker seg til radgivende virksom-
het og den offentlige del av byggebransjen.
Der kan de raskere gjore seg gjeldende. Det
er forst nar kvinnene som minoritet kom-
mer opp i en andel pa 35% av organisasjo-
nene at de kan bygge allianser og bli et
potensiale til endring av kulturen (Kanter
1977). Pr. i dag er det hayt opp og langt
frem for kvinnene kan komme opp i den
andel Kanter beskriver som utgangspunkt
for endring.

Hva erfarte kvinnene og
hvor ble det av dem?

Slik jeg oppfatter det, meter kvinnene en
lederkultur som betinger at de er pa jobb
veldig mange timer i degnet. Selv om store
organisasjoner har posisjoner som innebz-
rer mindre arbeid, er dette knyttet til karrie-
remessige blindtarmer. Ved a velge disse
posisjonene settes kvinnene utenfor mulig-
heten til videre avansement, i hvert fall for-
sinkes deres gang mot toppene. Kvinner
med barn blir nedt til, i perioder, 4 velge
slike posisjoner. Det overraskende er at
kvinner uten smabarn, ogsa de enslige,
etter hvert gjer det samme. Jeg vil forklare
det med de konfliktene og dilemma
kvinnene kommer opp i. Konflikter og
dilemma knyttet til kvinners problem med 4
jobbe i en kultur hvor de ikke kan vare seg
selv, eller i en kultur som ikke anerkjenner
dem nar de er seg selv. Gjennom sitt fysiske
kjenn tildeles alle kvinner egenskaper som
star i direkte motsetning til egenska-
pene som kreves av en god leder. Selv om
kvinnene verken viser eller har disse
egenskapene er de pa en mate «disponert»,
via sitt fysiske kjonn. Som en folge av
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denne situasjonen neytraliserer kvinnene
sin kvinnelighet. Dilemmaet er imidlertid
at de ikke klarer & noytralisere sitt fysiske
kjenn, selv om de prever ved ikke a bruke
ettersittende kler, korte skjort (over kneet),
singlets osv. Omkostningen ved a bruke
denne strategien, nemlig mangelen pa hel-
hetlig selvbekreftelse (Johannessen 1986),
leder kvinnene til jakten etter det sosiale
liv.

Det ser ut til lederkulturen kvinnene be-
skriver, godtar kvinner, men pa felgende
betingelse: At du er slik vi vil ha deg, for vi
vil fortsette a ha det slik vi har det! Kvin-
nene mates verken med nysgjerrighet, dpen-
het eller den inkluderende holdningen:
Nettopp du som kvinne kan vare en spen-
nende tilvekst her hos oss! Kvinnene selv
vil heller ikke ha oppmerksomhet pa dette
grunnlaget. Kvinnene vil anerkjennes som
dyktige ledere og fagpersoner, og dette for-
styrres nar oppmerksomheten fokuserer
kjenn. Selv om kvinnene merker at det er
hyggelig 4 ha dem i det sosiale miljoet, er
det ikke akseptert at kvinnene, som en mino-
ritet innenfor organisasjonen, trenger annen
statte og oppfelging enn mennene. Det vir-
ker truende nar kvinnene som «odde» per-
soner i organisasjonene sgker sammen pa
et personlig grunnlag. Kvinnene kjenner og
forholder seg til disse reaksjonene og flyt-
ter slikt samveer til utenom arbeidstid. De

" NEI !
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soker et sosialt fellesskap utenfor jobb, et
sted hvor de kan vare mer seg selv, som et
substitutt for en arbeidssituasjon som ikke
tillater dem a vise frem verken sitt kultu-
relle sarpreg eller mangfold.

Paden ene siden bruker kvinnene neytra-
litetsstrategiene som en gest og et signal om
underkastelse til den del av organisasjons-
kulturen de vil bli medlem av. P4 den andre
siden reageres det nar kvinnene er som
menn. Datolkes de innenfor andre rammer
enn mennene. Det rommet de kvinnelige
lederne far til & vere hele personer, blir for
lite. I dette lille rommet foler kvinnene seg
verken diskriminerte eller mindreverdige,
men annerledes og ensomme, etter hvert
ogsa i forholdet til andre kvinner. Den for-
fareriske, overfelsomme, smapratende og
svake kvinnen er en myte kvinnene klarer a
forholde seg til, men hvorfor er det sa
ekkelt og truende nar de kvinnelige lederne
ogsa er toffe, aggressive og pagaende? En
mannhaftighet kvinnene synes det er van-
skelig 4 leve med. Kvinnene beskriver at
det utvikles et gjensidig kulturelt ubehag i
samspillet med mennene som er rundt
dem, et ubechag mellom det kvinnelige og
det mannlige som kanskje ingen av dem er
representanter for, men som likevel knyttes
til fysisk kjenn. Det er vanskelig a sette ord
pa dette ubehaget, men det gjennomsyrer
intervjuene.

(Copyright 1991: Les Editions Albert René/Goscinny-Uderzo)
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' Offentlig og privat sektor,
hvor gar kvinnene?

Som nyutdannete fra hoyskoler og univer-
sitet gar kvinnene til offentlig eller radgi-
vende virksomhet (radgivende ingenior- og
konsulentvirksomhet regnes statistisk ikke
inn under bygg- og anleggsn@ringen).
Blant kvinnene i studentmiljeene snakkes
det lite om muligheten for a ga inn i noe
annet. De mangler informasjon om mulig-
hetene innenfor det private nzringsliv.

Kvinnene velger jobb etter et pakkelos-
ningsprinsipp. ~ Stillingsannonser  som
fremhever lenn, utfordring og avanse-
mentsmulighet appellerer bare delvis til
kvinnene. I sin pakkelosning inkluderer de
ogsa muligheten til egenutvikling, oppfel-
ging, mulighetene for mann, barn, barne-
hageplass, hus og sosiale goder. Kvinnene
har menn med likeverdig utdanning som
dem selv. De far mye stette og hjelp av sine
menn, sarlig de forste arene. Kunne dette
apne for tandemrekruttering av par, spe-
sielt pa mindre steder?

Kvinnene anbefaler arbeid i privat virk-
somhet til dagens kvinnelige studenter. De
beskriver det som en positiv erfaring, som
spennende, utfordrende, futt og fart, som
veldig lererikt og viktig 4 ha med seg! Men
dette forblir et lite intermesso i den delen av
livet hvor kvinnenes fleksibilitet og
arbeidsiver er stor.

Mitt materiale er altfor lite til 4 si noe
bombastisk om forholdet offentlig/privat
sektor. Kvinnene i min undersekelse
uttrykte ingen tiltrekning til offentlig sek-
tor, heller tvert imot. Kvinnene soker frihet
til selv & bestemme over sin arbeidssitua-
sjon, rom til barn og et sosialt liv. Snarere
burde kvinnene oppfordres til 4 starte egne
bedrifter. Kvinnene som leder egne bedrif-
ter, gar pa mange mater klar av de andre
kvinnenes problemer. De unngér 4 fa den
mannlige lederkulturen sd nzrt inn pa
kroppen, og de har handlingsfrihet til f.eks.
a «riflekse» ved a forskyve arbeidstiden og
investere 1 bedriftsbarnehage eller dag-
mammabrakke.

Skjevheten mellom antallet kvinnelige
ledere i offentlig og privat sektor skyldes
dels kvinnenes forstevalg, men kanskje
ogsa sterre og flere muligheter for 8-10
timers-lederen innen offentlig virksomhet.

Sannsynligvis vil kvinnene hope seg opp
i begge systemene, stanse sitt avansement i
hierarkiene der lederfunksjonen krever
arbeidsinnsats utover dette, gitt en leder-
kultur som bygger pa dagens definisjoner
av det kvinnelige, mannlige og «lederlige».

Dersom private bedrifter ensker flere
kvinner inn i topplederstillingene, ser det
ut til at de ma ta et oppgjer med 14-16
timers-lederne og de kulturelle verdiene
dette kravet bygger pa.

En konsekvens av & betrakte kvinners

(Copyright 1991:
Les Editions Albert
René/Goscinny-
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Uderzo)
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uteblivelse fra det private naringsliv som
felge av en kulturkonflikt, er a akseptere at
kvinnene trenger annen stette og oppfel-
ging enn menn, a vage atilby arbeidsbetin-
gelser tilpasset kvinners livslop. Taushe-
ten rundt temaet kvinner, svangerskap,
fodsel og barn er for enkelte kvinner nok til
4 utlese tanker om at denne organisasjonen
ma de bort fra!

Samtidig er det noe i kvinnenes egen for-
ventning til og kunnskap om dagens
arbeidsliv som bade er naivt og preget av
80-aras individualisering av samfunnspro-
blemene. Kvinnene som hadde jobbet som
bygningsarbeidere, fremhevet da ogsa
hvor viktig praksisen hadde vert for deres
utvikling som ledere. Kvinnene foreslo
bade krav til yrkespraksis og lengre
praksisperioder 1 studietiden. Men ogsa
bevisstgjering rundt likestillingsproble-
matikken f.eks. i studentmiljeet, ble frem-
hevet som viktig.

06 S4 KUNNE DE ENDELIG FEIRE AT ALLE
(GJEN HADDE BATT FRED | HIEMMET 06 @0 [ SYEL-
EN. DET BLE DEKXET Til FESTMIDOAG MIDT | LANDS
BYEN, 06 MAESTRIA 06 ALLE GALLEGEVIVNNENVE
ER ARESGIESTER, TRUBADUEIX ER 06SA TIL
STECE .. B \ISSE BETINGELSEE

Leder og kvinne,
eller kvinne og leder?

Hvordan vi enn ser det, er det et paradoks
at den dyktige mannlige lederen blir man-
dig, mens den dyktige kvinnelige lederen
blir mannhaftig. Er hun ikke mannhaftig sa
er hun heller ikke dyktig. Dagens situasjon
ser ut til 4 gi de kvinnelige lederne valget
og utfordringen «a lykkes» som mannhaftig
kvinne eller som udyktig leder!
Nina Amble
stipendiat og konsulent
Lederoppleeringsradet
Landsforeningen for bvgg og anlegg
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Kvinner og lederskap —
hva skal kjonn bety?

Av Gry Cathrin Brandser

Artikkelen henter sitt tema fra Brandsers hovedoppgave, som handler
om forholdet mellom ledelsesforskningen og litteraturen om kvinners
lederskap. Hovedspersmalet er her hvordan konvensjonell ledelses-
forskning, med sine forutsetninger om «organisasjon» og «heroisk
lederskap», skaper rammer og mulighetsbetingelser for litteraturen om
kvinners lederskap. Hvilke «krav» og «betingelser» ma oppfylles, og
hvilke konsekvenser har dette for den betydning «kvinne» kan tilleg-
ges? Forfatteren har gjort et utvalg av litteraturen om kvinners leder-
skap, deriblant Marilyn Lodens bok fra 1987.

Det meste av litteraturen om Kkvinners
lederskap beveger seg i en teoretisk «gra-
sone» mellom kvinneforskning og etablert
organisasjons- eller ledelsesforskning. Den
er kvinnesentrert, heller enn kvinne poli-
tisk bevisst, og den er ledersentrert. Slik vil
bade biologisk essensialisering og en for-
enklet framstilling av organisasjoner vere
narliggende problem.

Tematisk forholder den seg til organisa-
sjoners implisitte krav om effektivitet og de
mer eksplisitte moralske krav om realise-
ring av kjennspolitiske idealer. (Bil-
ling/Alvesson 1989) Grunnleggende sett er
det disse ro normative idealene som leper
gjennom litteraturen og skaper et spen-
ningsforhold som har betydning for den
forstaelse av kvinners lederskap som lanse-
res. Slik kan litteraturen leses som ulike
losninger pa et dilemma om hva «kjenn»
betyr for lederskap, der bade kjennspoli-

tiske og organisatoriske idealer aktiveres.
Hvordan kvinners lederskap forstas vil
dessuten avhenge av om man ser kjennene
som fundamentalt forskjellige, eller som
grunnleggende like, (uansett om en her
henviser til biologi eller sosialisering).
Det kan se ut for at forstaelsen av organi-
sasjoner som rasjonelle og handlingsorien-
terte systemer, der krav om effektivitet
sammen med et heroisk lederskapsbegrep
(Meindl et al. 1985) gir den viktigste ram-
men for den mening «kvinne» far i denne
litteraturen. En heroisk lederskapsforsta-
else kjennetegnes forst og fremst av at orga-
nisasjoners historier personliggjores pa
miter som tillegger ledere usannsynlig stor
betydning for det som skjer i og med orga-
nisasjoner (Pfeffer 1977, March 1982). En
slik lederskapsforstaelse har innenfor etab-
lert ledelsesforskning medfort en sentre-
ring rundt lederpersonen - og funksjonen -
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der individtrekk har blitt det sentrale forsk-
ningstema.

[ litteraturen om kvinners lederskap
betyr dette at en opererer med en forstaelse
av kjenn som bekrefter (heller enn utford-
rer) en implisitt forstaelse av organisasjo-
ner som «instrument» i hendene pa rasjo-
nelle og potente ledere.

Kvinnelig lederskap - en
annen dimensjon?

Marilyn Lodens bok «Kvinnelig lederskap
— en annen dimensjon» (1987) er a regne
blant «klassikerne» innenfor den del av
ledelseslitteraturen som har kjenn som sitt
eksplisitte fokus. Boken er et populart og
ofte sitert bidrag i debatten om hva kvinner
kan tilfere lederfunksjonen, og kjent blant
mange kvinner, kvinnelige ledere og kurs-
konsulenter.

Fordi Loden helt eksplisitt tar opp betyd-
ningen av kjonn, representerer hun bade en
reaksjon mot de rad som «hadde til siktemal
a viske ut enhver forskjell mellom kvinner
og menn» (jfr. f.eks. Kanter 1977), og en
protest mot de «ekspertrad» som oppfordret
kvinnene til a vere mer strategiske, mer
selvsikre, mer konkurrerende og mindre
felsomme og «kvinnelige» (jfr. f.eks. Hen-
nig/Jardim 1982). Her er vekten lagt pa,
som Brit Opjordsmoen i forordet til den
norske utgaven sier: «kvinners sterke sider
(...) kvinners bidrag inn i lederfunksjo-
nen».

Lodens hovedpoeng er at ledelse bestar
av ulike funksjoner der kjonnsforskjellen
pa en komplementer mate kan bidra til a
oke bedriftens effektivitet. At den kvinne-
lige lederstilen utfyller den tradisjonelle
viser hun ved a ta for seg det hun mener er
hovedtrekkene av det som gjor en organisa-
sjon effektiv.

Nar hun etablerer mening til «kvinners
lederskap» blir hun nedt til & forholde seg
til «lederskap» og «kvinnelighet» som

begrep og forestilling. Maten hun gjor dette
pa, viser imidlertid at det er naringslivets
krav om effektivitet, ikke kvinners krav om
likeverd, som stir i fokus. Svaret pa hva
kvinner kan bidra med er entydig: okt pro-
duktivitet pa en «annerledes» mate.

Dette betyr at hun argumenterer for ver-
dien av det s@regent «kvinnelige» ut fra en
forutsetning om iboende kjonnsforskjell.
Slik utgrenses «kvinnelighet» som et alter-
nativ til den tradisjonelle lederstilen:

«En av de viktigste forskjellene mellom
den kvinnelige lederstilen, og den tradisjo-
nellé lederstilen, er at kvinner stotter seg pa
folelsesmessige data like fullt som pa rasjo-
nelle. Kvinnelige ledere ser verden gjen-
nom to konkurrerende linser, og som et
resultat av dette, reagerer de bade pa de
rasjonelle og felelsesmessige plan i situa-
sjoner.»

Ved i legge faktorer som makt, deltaker-
styring, handtering av konflikter og sosial
dyktighet pa en kjonnsdualistisk formel,
evner hun a presentere det kvinnelige bade
som komplementart og alternativt til det
tradisjonelle lederskap, eller den «mann-
lige lederstil». Slik far vi inntrykk av at
Loden bade utfordrer lederskapsforstaelsen
og bidrar til en oppvurdering og synliggje-
ring av kvinners erfaringer og verdier. Men
er dette egentlig tilfelle?

Heroisk lederskap - og
kvinnemyter

Loden forutsetter - som annen lederskaps-
litteratur - at ledere har stor innvirkning pa
organisasjoners utfall, og at det er en
grunnleggende forskjell mellom kvinner
og menn. Med disse to forutsetninger blir
det med andre ord nedvendig  la kvinner
tilfore et «noe» som skiller kvinnelige fra
mannlige ledere, men som ikke utfordrer en
veletablert heroisk lederskapsforstielse.
Fordi lederskapsbegrepet ikke proble-
matiseres, blir det nedvendig a gi kjenn en
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mening som «passer inn» i denne heroiske
essens. Slik ma «kvinners erfaringer»
rendyrkes som et «personlighetstrekk».
Gjennom 4 benytte seg av en tilsynelatende
tilfeldig og uproblematisk utvelging av
noen teoretiske elementer fra psykologi,
sosiobiologi og feministisk teori makter
hun dermed & skape en «kvinnelighet»
storre enn livet selv.

Fordi det kvinnelige som «alternativ» er
det sentrale fokus, skapes det inntrykk av at
det er kvinners erfaringsverden som er den
viktigste referanse. Ser en nzrmere etter,
fremgar det imidlertid at det er det ideelle
bildet av organisasjoner som et «instru-
ment» i hendene pa rasjonelle ledere, som
avgjer hva «kvinne» kan bety. Resultatet
blir ikke en kvalitativt ny lederskapsforsta-
else, men en idyllisert heroisk «kvinne-
lighet».

Slik blir det mulig for henne hovedsake-
lig (tross henvisning til sosialisering) a
argumentere pa «common sense»-planet
bade med hensyn til «lederskap» (hva dette
er) og «kvinnelighet» (hva kvinner kan
bidra med). At Loden med dette bidrar til
befeste ideen om organisasjonen som et
handlingsorientert system, som et heroisk
lederskapsbegrep er forankret i, og
«myten» om kjennenes essensielle forskjel-
lighet, blir ikke tatt opp som noe problem.

«Dette er ikke en kvinne» -
biologisk essensialisering
Ved a la kjonnsforskjellen vere underlagt
sparsmalet om effektivitet i organisasjoner,
skapes det en forestilling om at ekt effekti-
vitet kan oppnis gjennom et valg av (biolo-
giske) kvinner til lederposisjoner. At det
ikke er kvinner eller kvinnelige ledere hun
her snakker om, men tvertimot kulturelle
stereotypier om «kvinnelighet» viser seg
bl.a. giennom det normative ordvalget, hun
sier f.eks. at:

«kvinnelige ledere har en naturlig delta-

kerorientert ledelse, der oppmuntring til
kreativitet og okt selvstendighet...er en
grunnleggende tankegang som styrer alt de
(dvs. kvinnene) gjor, vedlikeholde gode
forhold til arbeidere... er den grunnstenen
de bygger pa i sin ledelse», osv. (mine uthe-
vinger).

Spraket avslerer at hun ikke opererer
med kvinners erfaring, men tvertimot kul-
turelle stereotypier forkledd som kvinners
«naturlige» egenskaper.

Loden argumenterer serlig overbevi-
sende for verdien av kvinners lederskap i de
tilfeller et normativt kvinnebilde mer eller
mindre uproblematisk kan tilpasses de
eksisterende krav om effektiv organisering,
f.eks. nar hun beskriver sosial dyktighet,
eller intuisjon og problemlesning med ana-
logi til kvinners omsorgsrolle.

Nér analysen bade blir lettfattelig og
«konservativ» er det altsa fordi hun ikke gir
ny mening til lederskap, men tvertimot
gjentar stereotype forestillinger om kvin-
ner, under dekke av a gi «kvinnelighet»
positiv verdi for lederskap.

Om ikke a ta kvinner pa alvor

Konsekvensen av denne «kjennsdogmatik-
ken» er at individuelle forskjeller mellom
kvinner bare vil ha gyldig mening sa lenge
de kan innpasses i en formel av «kvinnelig-
het» som star i opposisjon til «mannlighet»
definert som det tradisjonelle lederskapet.
Dette medfarer bl.a. en stigmatisert beskri-
velse av kvinnelige ledere, hvis erfaringer
ikke «passer» inn i dette idealbildet. F.eks.
slik hun beskriver den kvinnelige leder,
«som arbeider for & bli mer lik menn og
bedre likt av dem» som forstefiolinen, «<som
onsker a beskytte sin spesielle status» som
«dronningbien» eller hun «som pa grunn av
karrierens prevelser og utfordringer er lite
sympatisk innstilt til de problemer andre
kvinner har» som «den ensomme ulv».
Disse kvinnene blir i Lodens «virkelighet»
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til sergelige utslag av den mannlige
bedriftskultur - deres erfaringer brukes
ikke som genuine og nyttige inntak til & for-
sta hvordan det & «overleve» i organisasjo-
ner arter seg for kvinner, ei heller for a for-
sta hvordan kvinner takler dilemmaet de
star overfor som kvinne og leder. (Ferguson
1984, Johannessen 1986)

Nar Loden ikke tar opp spersmalet om
det i det hele tatt er mulig & generalisere
kvinners erfaringer i en idealmodell om
«kvinners erfaring», er det fordi hun i prak-
sis opererer med en essensialisering som
har biologisk kjenn og kjennsstereotypier
som referanse.

A vaere kvinne - bade
en belastning og en fordel?

Hvorfor verdsettes ikke kvinners erfaringer
og verdier i organisasjoner? Fra Betty Frie-
dan (1973) henter Loden betegnelsen «mas-
kulinisme» og benytter denne som en fel-
lesbetegnelse pa det sett av verdier som den
dominerende bedriftskultur og det eksiste-
rende bedriftsklima preges av. En konkur-
ransekultur som gjennom analogier til
sportsarenaen og det militzre, etablerer
rasjonalitet gjennom et artikulert behov for
«streng kontroll, kommandosystemer og
rigide hierarkiske linjer».

Loden hevder at «kvinner har mattet til-
passe seg i samsvar med vaner og aksepterte
adferdsmeonster», og at problemet er at «ver-
ken naturen eller sosialiseringen forbereder
kvinnene skikkelig pa deres forste mote med
bedriftslivets maskulinisme». I tillegg til at
hun har konstatert hvordan bedriftskultu-
ren har en «kloningseffekt» (kvinner tilpas-
ser seg og blir som menn), peker Loden pa
atdet er et maktforhold i organisasjoner, og
at denne makten knytter seg til kjonn.

En naturlig konsekvens av a pavise kvin-
ners problemer innenfor «maskulinismen»
ville vaert 4 rette sekelyset mot denne kultu-
rens maktgrunnlag. Nar dette ikke skjer sit-

ter en igjen med et paradoks om at det bdde
er en belastning og en fordel a vere kvinne
i organisasjoner.

Fordi Loden overgeneraliserer sine funn,
og ikke tar opp innholdet i det maktforhol-
det mellom kvinner og menn som hun reelt
sett observerer, barer analysen preg av en
onsketenkning. Troen pa det kvinnelige
lederskapet reflekterer en overdreven opti-
misme som da paradoksalt nok ogsa ender
med en konklusjon om at kvinner ma til-
passe seg:

«Alle ledere uansett kjonn ma tilpasse
seg bedriftens normer... handlingene ma
veere veloverveide, fornuftige og naturlige,
uten plakater og protester.»

Kathy Ferguson (1984) hevder at litteratu-
ren om kvinners karriere og kvinners leder-
skap preges av en «dobbelhet», der man inn-
ser at kvinner undertrykkes som gruppe,
men knytter denne erkjennelsen til et sett av
verdier og forestillinger som i praksis forer
til en total aksept av status quo.

I denne litteraturen innser man pa den
ene siden at organisa sjoner domineres av
en mannlig kultur, der kvinner har mattet
tilpasse seg. Pa den annen side hevder de at
kvinner kan tilfere organisasjoner «noe» i
form av andre verdier og tenkemater. Para-
dokset oppstar imidlertid nar de tilbakevi-
ser at vi ma bli som menn, samtidig som de
innser at «a bli som menn» (dvs. tilpasse
seg) er en forutsetning for & lykkes.

Ferguson sier videre at selv om man
beskriver de roller kvinner ma spille i orga-
nisasjoner som tapelige, barnslige og irra-
sjonelle, ender man likevel opp med & gi
radd om hvordan kvinner kan spille disse
rollene mest mulig effektivt.

Den lille forskjells store effekt

Nar det hos Loden viser seg vanskelig a
skille forstaelsen av kvinnelige ledere fra
oppfatninger av kvinners verdier, egenska-
per og trekk, generelt, er det bare tildels
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pga. metodiske svakheter. Paradokser og
uklarheter speiler det dilemma Loden
meter nar hun fast holder et heroisk leder-
skapsbegrep og vil uttrykke et «kvinnelig»
alternativ. Hun blir nedt til 4 «presse» kvin-
nelighet inn som «egenskap» 1 en heroisk
lederskapsforstaelse. Fordi det her bare er
individuelle trekk som er interessante blir
kvinners erfaringer bare relevante nar
de blir operasjonalisert som personlige
(leder-) egenskaper.

Loden er i likhet med store deler av den
ovrige litteraturen om kvinners lederskap
ikke «ute etter 4 legge skylden pa noen», og
har et velutviklet begrepstabu med hensyn
til 4 artikulere makt, eller kvinnepolitiske
krav. Lesningen blir & appellere til «den
lille forskjellens» store effekt pa ekt pro-
duktivitet i en vanskelig tid. Noe som igjen
betyr at «kvinnelig lederskap» blir et hen-
dig alternativ, underlagt svingninger i krav,
behov eller trender pa et marked.

Det er et problem at dette i sin ytterste
konsekvens bare gjor en satsing pa kvinner
nedvendig i «krisetider», nar den tradisjo-
nelle lederstilen (den beste som menn er
eksponenter for) er «ute av funksjon». Like-
stillingspolitisk er det selvsagt en haples
strategi & la kvinners rett til lederposisjoner
(med sterre muligheter, hoyere lenn og mer
interessante arbeidsoppgaver) vaere under-
lagt neringslivets eventuelle «<behov» for et
nytenkende alternativ.

Nir Loden med overbevisning evner a gi
«kvinnelighet» positiv verdi, samtidig som
hun forutsetter at menn og kvinner er
essensielt forskjellige, er det vanskelig &
komme med kritiske innvendinger mot
henne, uten 4 «ta parti for maskulinismens»,
eller falle blant de som «ikke ter vedkjenne
seg sin kvinnelighet». Slik benytter hun seg
av en besnarende strategi nar hun skal
appellere til leseren, dvs. de kvinner som
opplever kjennsdiskriminering som et pro-
blem i organisasjoner.

At kvinner er lei av & here om sine

«mangler», lei av a bli satt i «skammekro-
ken» for sin «kvinnelighet» er ikke rart.
Dette rettferdiggjer imidlertid ikke en til-
dels ukritisk idyllisering av de verdier og
dyder som rangeres hoyest pa en stereotyp
kvinnelighetsskala. A operere med kjonn
som forskjell er et tveegget sverd, som har
konsekvenser for hvordan vi oppfatter
kvinner og menn. Der Loden argumenterer
for kvinnelighetens positive verdi i organi-
sasjoner, er det nok av eksempler pa det
motsatte. Slik mater en lett seg selv i daren.

Kvinner og «kvinnelighet»:
Et problem for
kvinneforskningen?

Loden stiller sparsmal ved aksepterte ver-
dier i organisasjoner, og mener kvinner
representerer et potensiale for progressiv
utvikling for organisasjonen som helhet. P4
en kvinneforskningsformel er det fristende
a plassere henne under overskriften «ver-
dighetsforskning». Dette ville 1 sa fall vere
en sannhet med modifikasjoner. Arsakener
hovedsakelig den at det som hos Loden
kunne ha varten problem atisering av orga-
nisasjoners pastitte kjennsneytralitet, blir
til et sparsmal om verdier kanalisert over pa
grunnleggende psykologiske forskjeller
mellom de to kjenn. Slik mangler hun en
feministisk forstaelse av den dynamikken
som eksisterer i maktforholdet mellom
kvinner og menn.

Jeg mener litteraturen om kvinners
lederskap tydeliggjor et grunnleggende
problem som har a gjere med «kvinners
erfaringer» som kunnskapsreferanse. A
operere med kvinners erfaringer ut fra en
forstaelse av kjenn som forskjell betyr at vi
ma definere kvinnelighet ut fra det som for-
ener kvinner som gruppe og det som gjor
oss forskjellige fra menn som gruppe. Los-
ningen har ofte vist seg a vaere en definering
av kvinnelighet som star i motsetning til
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«mannlighet», altsd en lokalisering av en
«kvinnelig erfaring» som overskrider for-
skjeller mellom kvinneinteresser og utgjor
et enhetlig perspektiv mot «mannlighet».
(Flax 1987, Scott 1988, Barrett 1987)

Nar «kvinnelighet» essensialiseres pa
denne maten vil sosialisering, som en
sosial (og individuell) utviklingsprosess
der ogsa forskjeller mellom kvinner og lik-
heter mellom kjennene produser es, vare
uinteressant. Resultatet er at forskjellen
mellom 4 snakke om kvinners erfaringer og
kvinners iboende egenskaper lett utviskes.
Judith Grant (1987) setter problemet pa
spissen og hevder at «experiential empiste-
mology leads feminism down a theoretical
garden path in which the stereotypical
ideas of «male» and «female» are structu-
rally locked into the epistemology, i.e into
the heart of the feminist theory».

Nar kategorien «kvinners erfaringer»
noen ganger defineres biologisk og essen-
sialistisk, andre ganger historisk, som et
produkt av politiske, ekonomiske og sosi-
ale krefter, er det viktig & se nermere pa hva
slags personer, og hva slags erfaringer som
regnes som fundamentale. (Ferguson 1991)

Hva velger vi ut, hvorfor er noen «erfa-
ringer» mer grunnleggende og selvfolge-
lige enn noen andre, hvilke erfaringer ute-
lukkes, og hva innebrer det i det hele tatt
a skulle velge ut «noe» til a repre sentere
kvinners erfaringer - som sadan?

Kvinnelig lederskap slik det defineres og
forstas gjennom store deler av litteraturen,
er en rosenred visjon, som fa faktiske kvin-
ner er i stand til a oppfylle. Den viser hvor-
dan artikuleringen av kvinners erfaringer
ofte ender i en essensialisering som gjor
kvinner til «prisoners of gender» (Flax
1987). Slik tydeliggjor denne litteraturen
viktigheten av kontinuerlig & stille spors-
mal ved hvordan forskjellige betydninger
av «kvinne» og «mann» blir konstruert,

legitimert, utfordret og opprettholdt.
Gry Cathrin Brandser
hovedfagsstudent
Institutt for administrasjon
og organisasjonsvitenskap
Universitetet | Bergen
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Tanke og omtanke

Kvinneuniversitetets grunnfag i ledelse

Av Eva Arnseth og Anne Bystad

P4 Kvinneuniversitetet pa Loten har det eksistert et studietilbud i
ledelse i fire ar. Studiet er ogsa desentralisert. Ni kull er uteksaminert
pa ulike steder i landet. I ar er det i alt 100 studenter fordelt pa Leoten,
Forde, Sandnessjoen og Andeya. Her presenterer Eva Arnseth og
Anne Bystad den feministiske tenkningen som ligger til grunn for stu-
diet og hvordan l&reprosessen organiseres og foregar. Sentralt i studiet
er presentasjonen av alternative modeller som stiller sparsmalstegn
ved var innarbeidede hierarkiske tenkemate.

Hvorfor et studietilbud i
ledelse i kvinneperspektiv?

Kort tid etter at Stiftelsen Kvinneuniversi-
tetet ble etablert satte man i gang arbeid for
a utvikle et ledelsesstudium i kvinneper-
spektiv.' Det ble sett pa som viktig av flere
grunner:

Tradisjonelt er det menn som innehar
lederstillinger. Bade fagomradet og eksiste-
rende studietilbud er preget av at dette er et
mannsdominert felt. I de seinere ara har
mange kvinner sekt seg til studier som kva-
lifiserer for lederstillinger, likevel er fler-
tallet av ledere fortsatt menn, og ekningen i
andelen kvinner i ledende posisjoner star
ikke i forhold til ekningen i antall kvinner i
arbeidslivet ellers. Det ble derfor nerlig-
gende & spoarre om kvinner har behov for
egne studietilbud i administrasjon og
ledelse for & bevirke at de ikke bare kvalifi-
serer seg, men motiveres til a seke stillin-

ger. Det ville ogsa vere enskelig a bidra til
en brobygging mellom kvinneforskningen
og vanlige ledelsesfag.

«Fagplanen Ledelse i kvinneperspektiv -
Tanke og omtanke» ble utviklet og er god-
kjent som et ti-vekttalls studium, etter hvert
ogsa som et grunnfag, med Hedmark
distriktshegskole som faglig- og eksamens-
ansvarlig.

Et feministisk paradigme
Parallelt med dette utviklet Kvinneuniver-
sitetet sin faglige profil som er blitt funda-
mentet for all aktivitet. Den bygger pa for-
staelsen av behovet for et nytt paradigme;
det feministiske.

Etkvinnelig paradigme vil vaere komple-
mentart til det mannlige, og vil legge vekt
pa andre prioriteringer og verdier. Det vi na
trenger er en mer feminin ledelse, lyder det
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fra flere kanter. Men hva er det som gir en
mer feminin ledelse? P4 den ene siden kan
det tenkes a vare egenskaper hos kvinner,
som evne til & skape arbeidsklima for gjen-
sidig tillit og respekt og det a vise varme, ha
tid til a lytte og a skape folelse av samheorig-
het. Men kanskje er det selve strukturene
som ma forandres, for kanskje er den van-
ligste arsaken til manglende tillit og respekt
innad i en organisasjon at det er noe i veien
med «maskineriet».

Et kvinnelig eller feministisk paradigme
apner for et verdensbilde ut fra en sirkular,
mer intuitiv og «helhetlig» tenkemate, som
tradisjonelt i vart samfunn har vart under-
trykt hos menn. Dersom dette kvinnelige
paradigmet hadde preget samfunnets nor-
mer mer enn det gjor i dag, ville vi kanskje
i storre grad la hensynet til helheten i
sosiale og samfunnsmessige spersmal bli
avgjorende 1 vare organisasjoner.

Slik vi bruker det sirkulere eller sykliske
her, er det knyttet til det feminine prinsipp,
mens det linezre preger det mannlige.

Linjen er symbolet pd det maskuline
prinsipp, den mannlige abstrakte tanke,
individualisme, historisk linezr bevisst-
het.

Sirkelen er symbolet pa det feminine
prinsipp, den store rundkrets, det store
kretslep i naturen, det eviges gjenkomst,
det sykliske mysterium, arstidenes skiften,
den store mors mytologi og kvinnens syk-
liske fysiologi.

Dette finner vi igjen nar vi beskjeftiger
oss med de formale strukturer for hen-
holdsvis det mannlige og det kvinnelige.

Det maskuline paradigmes formale
struktur er hierarkiet, hegemoniet, linjen.
Definisjon av hierarki er at hieros betyr
hellig pa gresk, og arkhia betyr & herske.
Hierarkiet er det mest rigide system for
beherskelse og kontroll hvor enhver ordre
gar fra toppen og formidles nedover i
systemet.

Det tradisjonelle bildet for slike struktu-

rer er pyramiden. Men finnes det andre
formale strukturer som kan erstatte den
pyramidale oppbygging? Den amerikanske
professor Edgar Schein, kjent for sine lzre-
beker i ledelsesfag, har skrevet en artikkel
han har kalt «Hierarkiet forsvinner».

«Et helt nytt bilde av lederrollen er na i
ferd med 4 bryte frem», sier Schein. «I dette
bildet vil hierarkisk autoritet ha en langt
mindre plass enn i dag, mens folks evne til
koordinering vil spille en langt sterre rolle.
Vi star ved begynnelsen av en organisa-
sjonsrevolusjon». Som bilde pa en ny orga-
nisasjonsmodell bruker han den genetiske
kode; der helheten kan gjenskapes av en
hvilken som helst del. «Det er bare en ting
som star i veien for at vi fullt ut skal kunne
tenke pa denne maten - og det er en bayg
som er dypt forankret i var kultur — nemlig
den at alle organisasjoner av naturen er hie-
rarkiske, og at det ikke gir an & tenke
ledelse uten samtidig & tenke hierarki. Vi
trenger nye organisasjonsmodeller, men de
vil vaere vanskelig a skape fordi vi automa-
tisk tenker hierarki.»

Ved Kvinneuniversitetet, en privat stif-
telse som star utenfor det vanlige skole- og
hegskolesystem, har vi arbeidet en del med
enalternativ formal struktur, som vi anven-
der bade pa menneskesyn, pa ledelses-
strukturer, pa faglig profil og pa satsnings-
omrader. Grunnen til at vi finner det viktig
4 utarbeide andre formale strukturer, er at
vi tror at maten vi tenker pa er bestem-
mende for maten vi handler pd. En annen
handlemate henger sammen med et annet
bilde, en annen indre struktur. Det femi-
nistiske paradigmes formale struktur er det
sykliske, sirkelen eller spiralen. Som det
fremgar av modellen legges det vekt pa
relasjoner, forhold, sammenhenger mel-
lom omrader som overlapper hverandre.
Sferer bringes i sentrum for senere a
vike plassen for et annet omrade dersom
vi forestiller oss at det er bevegelse i
modellen.
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Kvinneuniversiteter
(Tegning: Ellens Tegne-
studio 1992)

Hvis en forestiller seg modellen tredi-
mensjonalt, omtrent som nar man setter
sammen atomer til molekyler, vil en se at
det er dybde i den. Modellen er ikke en flat
struktur.

ekologi

helhetlig helse

feministisk etikk

ny ekonomi e
Y makt og solidaritet

alternativ teknologi

Sirkelmodellen

Med utgangspunkt i 7 sirkler forseker vi
a fremstille en helhet, en totalitet. Ved a
sette opp sirklene som komplementere til
pyramiden kan vi si at det er et feministisk
paradigme som uttrykkes. En organisk
struktur settes istedenfor en mekanistisk.
Det dynamiske, det selvorganiserende og
det selvfornyende er sentralt.

Denne alternative formale struktur er
ogsa grunnlaget for et alternativt men-
neskesyn og modell for ledelse og admini-
strasjon. Pa studiet foreleses det over disse
temaene, og det blir vist hvordan man kan
anvende modellen for organisering av en
bedrift. Arbeidet med & videreutvikle og
begrunne modellen fortsetter pa Kvinne-
universitetet, og dette inngar som en del av
studiet ved siden av mer tradisjonelle teo-
rier i ledelsesfagene.

Fagplanene

Da fagplanene for studiet ble utarbeidet,
var en viktig malsetting 4 lage en fagplan og
et studium som ville gi et kvinneperspektiv
pa ordinzre ledelsesfag, og som skulle gi
kompetanse pa linje med andre ledelsesstu-
dier i hagskolesystemet.
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Malet med ledelsesstudiet skulle vaere:

~ A dyktiggjere kvinner til ledende stillin-
ger pa mellomlederniva.

— A formidle grunnleggende kunnskaper i
administrasjon og ledelse.

— A skape bevissthet om hva det vil si 4
vere kvinnelig leder i dagens samfunn.

- A utvikle ny kunnskap om kvinner og
ledelse.

- A bidra til a4 eke andelen kvinnelige
ledere i offentlig og privat sektor.

I den omstillingsprosessen som samfunnet
er inne i, ses kvinnene som en viktig leder-
ressurs.

Studiet er organisert i moduler: Studen-
tene samles i 14 dager eller | uke ad gangen
fire ganger i lopet av et studiear. Dette er
gjort for & gi kvinnene mulighet til 4 kon-

| sentrere seg om forelesningene og studiene

idisse periodene, og for at studiet skal kunne
kombineres med yrkesaktivitet. Ledelses-
studiets emneomrader kan struktureres
med de samme syv integrerte sirkler.

Studiet innledes med en modul som
omhandler feministisk teori og perspektiv
pa ledelse. Det feministiske perspektiv er
bade tilgrunnliggende og overordnet. Det
har vart en utfordring & utvikle denne modu-
len fordi tilgangen pa relevant faglitteratur og
forelesere med tilsvarende bakgrunn har vaert
begrenset. Erfaringen forteller oss at det er
en stor utfordring & skulle bygge opp et femi-
nistisk perspektiv pa et helt fagomrade. Vi
ser det slik at vi har tatt utfordringen, vi er i
prosessen, men det er langt igjen til vi kan
presentere et ledelsesstudium med et gjen-
nomgdende kvinneperspektiv.

DEL I: 10 VEKTTALL

personaladministrasjon
(2 vekttall)

organisasjonsteori
(2 vekttall)

samfunnsvitenskapelig
metode

Modell for Del [

ledelsespsykologi
(1 vekttall)

presentasjons- og
argumentasjonsteknikk

fremtidens «kvinnelige
ledere»
(prosjektoppgave, 3
vekttall)

feministisk teori og
ledelse (2 vekttall)
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Ved studiets oppstart legger vi vekt pa a
skape en trygg pedagogisk situasjon hvor
studentene relativt raskt kan komme inn og
ta del i1 undervisningssituasjonen med
eksempler fra sin hverdag. Vi ser det som
vesentlig 4 ha bredt sammensatte grupper
hvor studentene kan lezre mye av hver-
andres erfaringer.

Dette er 1 trad med Kvinneuniversitetets
malsetning og faglige profil.

Kvinner og ledelse i et kulturhistorisk
perspektiv er med og legger et godt grunn-
lag. I tilknytning til denne forelesningen far
studentene i oppdrag 4 finne fram til for-
madre i egne omgivelser, som sa presente-
res. Gjennom forelesningene og arbeidet
med egne formedre opplever studentene at
de blir en del av en tradisjon - det har vart
kvinnelige ledere for oss og disse kan na
sees pa som ledermodeller.

Hersketeknikker og symbolmakt har fatt
sin plass i denne modulen. Vi har seit det
som viktig a sette sokelyset pa hvordan vi
konstituerer verden gjennom spdket, at
sprak er makt og at kjennsmakten ogsa
gjenspeiles her.

I en forelesning tas forskjellen mellom
kjonnene i sosialiseringsprosessen opp.
Her har vi sarlig vektlagt det som skjer i
skolen, fram mot at vi blir kvinner og menn
klare for arbeidsliv. Sa settes dette i sam-
menheng med en videre karriere mot
lederskap.

Feministisk teori, kunnskap om kvinner
og ledelse og kvinner og arbeidsliv/organi-
sasjoner er en vesentlig del av denne modu-
len. Denne delen haper vi mer og mer kan
bli en integrert del av den neste modulen
hvor de ordinzre ledelsesfagene organisa-
sjonsteori, ledelsespsykologi og personal-
administrasjon gjennomgas. Elin Kvande
og Bente Rasmussens bok Nye kvinneliv
(1990) ble et vesentlig bidrag til pensumlit-
teraturen her. Vi arbeider videre med a fa
integrert kvinneperspektivet i ledelsesfa-
gene. For at studentene skal komme i gang

med sitt prosjektarbeid, gis de en innforing
i samfunnsvitenskapelig metode. 1 tillegg
far de innfering i prosessorientert skriving
rettet mot a lage prosjektoppgave. Denne
metoden har overferingverdi til det evrige
arbeidet med faget, noe vi ogsa ensker a
videreutvikle.

Vi oppfordrer studentene til a arbeide i
grupper bade med prosjektoppgaven og
med lesningen av pensum. Det ser ut til &
fungere meget positivt. Vi ser det som nok
en utfordring a arbeide mer med den peda-
gogiske delen av studiet. Her ber vi blant
annet se pa organiseringen av undervisnin-
gen ut fra stikkordene gruppe og prosess-
leering.

I modul II er det som sagt de ovenfor
nevnte ledelsesfagene som gjennomgas. Pa
feltet organisasjon og ledelse er det en
rivende utvikling, og temaer som organisa-
sjonsutvikling og organisasjonskultur vil vi
gi storre plass i ar. Nye emner som endring
og lering i organisasjoner ber ogsa vur-
deres.

Den viktigste delen av modul III er pro-
sjektoppgaven med den overordnede, men
romslig definerte. tittelen «Framtidens
kvinnelige ledere». Prosjektoppgaven skal
helst knyttes til arbeidsplassen eller egen
arbeidslivserfaring. Dette anbefaler vi sar-
lig fordi studentene her kan mye fra for og
lettere kommer fram til et interessant pro-
blemomrade a ga inn i. Mange spennende
prosjektoppgaver er det blitt, og disse er na
arkivert pa Kvinneuniversitetet. Noen av
titlene nevnes her for a vise noe av spenn-
vidden i valg av oppgaver:

Iverksetting av kvinnepolitikk i Finnmark

Mannsmakzt i kvinnemiljo

Kvinnenettverk i kvstmiljo

Kvinners mulighet til karriere i skolen

Jenter og utdanning i Ser-Hedmark

Landsorganisasjonen i Norge (LO) - en
organisasjon ogsa for kvinner

Vi blir boende! Kvinner i bygde-Norge
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Som avslutning pa studiearet har vi tatt opp
presentasjons- og argumentasjonsteknikk
og kommunikasjon i teori og praksis. I de
senere arene har lederutdanning vert pre-
get av en teoretisk tilnzrming. Vi tror at
lederutvikling er viktig, og s@rlig viktig er
det a identifisere kvinners spesielle utford-
ringer og fokusere pa disse.

Annen del av grunnfaget

Allerede i arbeidet med de ferste ti vekttal-
lene kom ideen fram om & utvide studiet til
et grunnfag.

Det var enskelig a viderefere arbeidet
med & utvikle den kjennspolitiske bevisst-
het ved a fortsette 4 problematisere at orga-
nisasjonsteorier ikke fokuserer pa kjonn og
at kvinneforskningen i liten grad fokuserer
pa organisasjonsteori. Ledelses- og verdi-

begrepet er knyttet sammen og aktualisert
idel II av studiet. Kvinner og menn
representerer ofte ulike verdinormer basert
pa de ulike erfaringene de to kjenn repre-
senterer. Kvinners verdier burde fa sin rette
plass nar ledelse og verdier diskuteres. Det
gis en innfering i grunnleggende teorier i
etikk. Omsorgsrasjonalitet og omsorgs-
etikk blir fokusert. En belysning av
begrepsparet som utgjer undertittelen til
studiet - tanke og omtanke — er naturlig her.

Med utgangspunkt i kvinners ulike leve-
kér og kulturbakgrunn har menneskerettig-
hetsteorier, ogsa knyttet til rase og klasse,
fatt sin plass i studiet. Internasjonalise-
ringen vil i ekende grad angé ledere, og
menneskerettighetsteorier vil vare av
nytte, ikke bare som en del av verdistudiet,
men ogsa som grunnlag for arbeid inter-
nasjonalt. Dette emneomradet innledes
med en forelesning om kvinnebilder i

DEL II: 10 VEKTTALL

Internasjonal
menneskerettighetslov-
givning

samfunnsvitenskapelig
metode (2 vekttall)

kvinnerett
(2 vekttall)

verdier og ledelse
(2 vekttall)

Modell for Del 11

budsjettering og plan-
legging
(2 vekttall)

forvaltnignsrett
(2 vekttall

kommunikasjon og
konfliktiesning
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kulturhistorien knyttet til kvinners kamp
for rettigheter. Menneskerettighetene sees i
filosofisk, historisk og natidig perspektiv.
Ogsa her gis det undervisning i samfunns-
vitenskapelig metode. Nar studiet na er
utvidet til grunnfag, vil vi vurdere noye a
omorganisere emnene slik at den sam-
funnsvitenskapelige metoden i sin helhet
vil vaere knyttet til prosjektoppgaven.

Budsjettering og planlegging er et av de
ovrige emnene man forbinder med
ledelsesutdanning. Vi arbeider med a
utvikle kurset slik at vi ser strategisk
ledelse, virksomhetsplanlegging, malsty-
ring og budsjettering i sammenheng. Etter
hvert ensker vi her 4 rette sekelyset mot ny
okonomisk tenkning og feministisk eko-
nomi. Forvaltningsrett er ogsa en del av
studiet.

Kommunikasjon og konfliktlesning gar
man inn pa i en lederutviklingssekvens pa
slutten av studiet. Dette ut fra de samme
begrunnelser som for den ferste lederut-
viklingsdelen.

Eksamensformen varierer pa de ulike
delene av studiet innenfor offentlig eksa-
mensreglement, med 8-timers skriftlig
eksamen, hjemmeeksamen og muntlig
eksamen. Graderte tallkarakterer benyttes.

Nettverk

Nar studentene er ferdig med studiene invi-

teres de med i et nettverk av tidligere stu-
denter. De inviteres til en samling pa Kvin-
neuniversitetet en gang i aret. Ellers opp-
fordres de til 4 danne lokale nettverk.

Evaluering

Studiet er evaluert. Rapporten viser at stu-
dentene er godt forneyd, og at ledelsesstu-
diet fyller sin malsetning med hensyn til
faglig kvalifisering og personlig utvikling.
Nar det gjelder rekruttering til lederstillin-
ger, er det for tidlig a trekke entydige kvan-
titative konklusjoner; studiet er bare noen
fa ar gammelt, og tilgangen pa lederstillin-
ger spiller ogsa inn. Men en god del av stu-
dentene hadde lederstillinger da de startet,
og en del skaffer seg ogsa nye lederstillin-
ger etter studiet.

Interessen og ettersparselen tilsier at det
er et stort behov for et eget ledelsesstudium
for kvinner. Var hovedutfordring ligger i a
integrere kvinneperspektivet i alle basisfag
som inngar i studiet.

Eva Arnseth

prosjektleder for ledelsesstudiet
Anne B. Bystad

faglig leder

Kvinneuniversitetet

Note

Prosjektledere har vart Brita M. Gulli og Kjellaug
Pettersen.
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Tove Stang Dahl til minne

De siste to arene har Tove Stang Dahls ven-
ner i kvinneforskningen vart klar over at
det bare var et spersmal om tid for kreftsyk-
dommen ville ta livet ut av kroppen hennes.
Hun har kjempet for livet hele tiden, og nyt-
tet sine krefter til & lage enda en bok - om
den muslimske familie. Det store arbeidet
om sedelighetslovgivningen og kvinnene
som ofre ble ikke ferdig, men det er flere til
4 ta opp traden der hun har lagt arbeidet til
rette.

For det har hun passet pa hele tiden, at
andre skulle komme i gang med 4 ga opp de
veier som hun pekte ut. Hun er kvinneret-
tens mor i Norge. Ikke hadde hun noe imot
at betegnelsen mor blir brukt om hennes
posisjon. For hennes kvinnerett var ikke
kjennsneytraliserende. Hun var ikke like-
stillingsorientert, men ble tvert imot stadig
mer identifisert med kvinners alminnelige
liv. Hun ville eke bevisstheten om forskjel-
lene mellom kjennene i rettsregler og i
rettslig teori. Det var derfor hun sekte
empiri om kvinners erfaringer, og derfor
juristen Tove Stang Dahl ble en betydelig
inspirator og samarbeidspartner ogsa for
kvinneforskerne i de samfunnsvitenskape-
lige og historiske fag i Norge og i de nor-
diske land.

Det etiske grunnlaget for Tove Stang
Dahls arbeid med a utvikle kvinnerett var
en rettferdighetstenkning som ikke bare
ville gi kvinner rett til arbeid og utdanning,
men som anerkjente omsorgsarbeidet og
ansvaret for barna. Deltidsarbeid var for
henne spydspissen i kampen for at omsorgs-

arbeid skal verdsettes med penger. Den som
ikke har penger i et pengesamfunn, mister
selvbestemmelsesmuligheter og verdighet.

Tove Stang Dahl var hele sitt voksne liv
lerer og forsker ved Det juridiske fakultet
ved Universitetet i Oslo. Her var hun med &
starte Fri rettshjelp for kvinner i 1974,
senere kjent under navnet JURK (Juridisk
radgivning for kvinner). P4 hennes initia-
tiv, og med henne som lzrer, ble kvinnerett
et fag ved fakulteteti 1975. En egen avdeling
for kvinnerett ble fra 1978 samlingsstedet
for yngre forskere som arbeidet med et
bredt spekter av prosjekter om kvinners
rettsstilling - alle inspirert, veiledet og stet-
tet av Tove. De laget nye inndelinger i retts-
lige omrader, inndelinger som var fol-
somme for de sosiale betingelser som var
viktige for kvinner. Termer som fedsels-
rett, husmorrett, lennsarbeidsrett og pen-
gerett ble kjent langt utenfor juristenes rek-
ker. I bekene Kvinnerett I og Illaget Tove en
bred faglig plattform, som ble utdypet og
spesifisert gjennom forskjellige arbeider
fra kvinnerettsmiljoet. En rekke andre
utfordringer til nytenkning og samarbeid
har Tove og de andre pa kvinneretten tatt i
arenes lep, med kvinnekriminologisk
arbeidsgruppe, med et program for kurs-
virksomhet for kvinnelige jurister fra det
sorlige og ostlige Afrika, med Krisetelefon
for mishandlede kvinner og med tribunal
om voldtekt. Tove ble kreert til ®resdoktor
ved Kebenhavns universitet i 1986. Profes-
sor ved sitt eget universitet ble hun forst i
1988.
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Tove Stang Dahl ble 54 ar. Selvstendig,
viljesterk og optimistisk fikk hun utrettet
mye, selv nar hun visste at hvert nytt ar
langt fra var noen selvfolge. Norsk kvinne-
forskning vil fortsatt ha henne med, ikke
bare arbeidene hennes, men selve arbeids-
stilen som var sa karakteristisk for henne.
Denne stilen var kjennetegnet ved at hun
var strategisk og hele tiden bygget opp
miljeer og posisjoner. Arbeidet i miljoet
skulle utformes slik at det forente vitenska-
pelige krav til stringent argumentasjon med
uttalt identifikasjon med vanlige men-
neskers liv. Hun patok seg et akademisk
ansvar for at den apne tanke skulle haet sted
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a vokse, men hun krevet at en etisk forplik-
telse skulle utgjere selve grunnlaget for
virksomheten.

Tapet av henne er smertelig. Men hun
hadde intet behov for medynk. Hun hadde
et rikt og gledesfylt liv. Alle som noen gang
herte hennes forelesninger, som fikk opp-
leve hennes innlegg pa seminarer og meter,
eller som fikk vere med henne i uformelle
samtaler, kunne ikke unngd 4 legge merke
til det alvor og den selvbevissthet som
engasjementet skapte. Hun hadde noe pa
hjertet, men hun var ogsa ledig og uveren
og full av nysgjerrighet.

Hanne Haavind
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En bok om a handle

med ord

Ved Kjersti Halvorsen

Ant handla med ord er tittelen pa Barbara

Czarniawska Joergers’ bidrag til den
svenske maktutredningen. Temaet er
spraklig makt i organisasjoner. Denne lille

| boken om makt og sprik er skrevet av en

forfatter som kan kunsten a fortelle enkle
historier som taler med mange stemmer.

Hun bruker bedriftsradgivere som vei-
visere inn i forholdet mellom sprak og makt
i organisasjoner. Bedriftsradgiverne selger
ord og talemater som far betydning for
hvordan deres kunder forstar seg selv og det
som hender med dem.

Boken bestar av fire deler. Forst introdu-
seres vi til tre litteraturvitenskapelige
begrep. De neste to delene omhandler hvor-
dan bedriftsradgivernes ord produseres,
selges og kjopes. [ den siste delen viser for-
fatteren noen mulige veier mot en spraklig

refleksjon som kan frigjere oss fra a vere
marionetter (eller sceneteknikere) 1 andres
teater.

A forske er & se ut av vinduet

Barbara Czarniawska Joergers betegner
sine studier som «fonsterstudier». Hun star
i vitenskapshuset og titter gjennom vinduet
pa verden utenfor. Etter & ha sett ut av vin-
duet en stund. vender hun seg inn i huset
mot forskerne for a fortelle hva hun ser.
Inne i vitenskapshuset driver forskerne sitt
arbeid ved a fortelle hverandre hva de ser
fra sine forskjellige vinduer i huset.
Metaforen om forskeren i vinduet er
karakteristisk for forfatterens sideblikk
bade pa seg selv og pa den verden hun stu-
derer. Denne skrivestilen har gjort henne
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til en fremmed ogsa i sitt eget hus - viten-
skapens. Hun bryter husets tradisjoner ved
ikke & la teoriene fra ulike fag vare i fred i
sine spesialiserte avlukker. Hennes metode
er 4 samle ulike begrep og fagtradisjoner i
samme rom for 4 la dem snakke sammen.
Denne eksperimenteringen med forskernes
eget sprak og vitenskapens strenge faggren-
ser viser oss verden bade innenfor og uten-
for vinduet pa en ny mate.

Et vitenskapelig eventyr

Att handla med ord er ingen tradisjonell
vitenskapelig avhandling. Boken kan like
godt leses som et eventyr eller en roman.
Som alle gode eventyr handler denne histo-
rien om hvordan vi kan bli etisk bevisste
mennesker. Fortellingen om hvordan
bedriftsradgivere misjonerer sitt sprak og
sitt verdensbilde pa sine kunder, viser oss
noe om hvilke etiske dilemmaer vi meoter,
men ikke alltid ser i hverdagen.

Eventyr - slik vi herte dem som barn -
hadde alltid en enkel og oppdragende
moral. Vi visste hvem som var helter og
skurker. Men denne forfatteren forteller
vitenskapelige eventyr for  voksne,
moderne mennesker. I et moderne samfunn
finnes det mange og selvmotsigende mora-
ler. Fortellingen viser oss det etiske mang-
foldet som finnes i verden rundt oss ved &
trekke fram det gode i det onde, det kloke i
det dumme og det uvirkelige i virkelig-
heten.

Spraklig misjonsvirksomhet

Historien om bedriftsradgiverne viser det
problematiske ved en yrkesgruppe som
lever av & misjonere sitt sprak og dermed
sitt verdensbilde pa andre. Budskapet som
selges er et lite knippe moteriktige ord og
formuleringer. Noen av formuleringene er
ferdige «pakker» som kundene kan ta
direkte i bruk, mens andre er spraklige

«halvfabrikata» som ma bygges ferdig av
kunden selv. De spraklige motene bidrar til
a ensrette organisasjoners bilde av seg selv
og verden utenfor.

Eksempel pa en slik effektiv spraklig
ensretting er 60-tallets «sentralisering» og
80-tallets «desentralisering». Pa 60-tallet
hadde «sentralisering» nzrmest monopol
pé den rette og gode beskrivelse av organi-
sasjoner. Et tilsvarende monopol hadde
ordet «desentralisering» tyve ar senere.
Den som pa 60-tallet brukte ordet desentra-
lisering i positiv betydning, ville med stor
sannsynlighet ikke bli tatt alvorlig. Tilsva-
rende ville en forsvarer av sentralisering pa
80-tallet bli enten latterliggjort, oversett
eller utstatt.

I praksis viser det seg at det var de
samme, eller svart like, organisatoriske
lesninger som ble innfert under de to mer-
kelappene. Forskjellen ligger altsa «bare» i
det spraklige, i valget av ord. Den som bru-
ker rette ord i rette tid, vil eke sannsynlig-
heten for & skape oppslutning om sine for-
slag. Spraket i organisasjoner brukes altsa
ikke bare for a referere til virkeligheten,
men ogsa for & vise hvem som er «innenfor»
og hvem som er «utenfor». Den som ikke
taler det rette spriket, kan risikere 4 bli
overhert eller latterliggjort fordi det redu-
serer ens troverdighet a snakke annerledes.

Med sitt blikk for det tvetydige trekker
forfatteren ogsa fram fordeler ved en sprak-
lig ensretting. Plattheter og klisjeer blir i
litteraturens verden vurdert som en svikt i
evnen til 4 uttrykke seg kreativt. Men i
samtaler mellom personer i organisasjoner
kan klisjeer fa en helt annen og positiv
betydning. Faste ord og vendinger kan
bidra til & skape trygghet mellom mennes-
ker. Om vi bruker et kjent sprak, reduserer
vi stress og usikkerhet. Som andre vaner er
spraklige vaner viktige for a etablere trygg-
het og fellesskap mellom mennesker.
Bedriftsradgivernes salg av et lite utvalg
av faste ord og vendinger kan altsa bidra
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(Foto: Ellen Halvorsen)

positivt til a fylle igjen kommunikasjons-
klefter som finnes i organisasjoner.

A komme fri fra spraklig
manipulasjon

Moralen i denne historien er selvfolgelig
ikke at vi bor sla osstil ro med spraklige kli-
sjeer og ensrettede verdensbilder. Forfatte-
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rens strategi i kampen for apenhet og mang-
fold er i denne boken a ga den indre veien
gjennom bedriftsradgivernes eget sprak.

| Hunlyttertil deres ord for a undersoke hvil-
| ket bilde av verden dette spraket gir.

Alle er fanget i den samme spraklige ver-
den. og det finnes ingen veier ut. Men det
finnes mater a forholde seg til sitt eget og
andres sprak pa som er mer etisk bevisst og
mindre indoktrinerende enn andre. En
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sterre vilje til & lytte og & tolerere andres
spriak og virkelighetsoppfatning er en hold-
ning som de aller fleste kan ha mulighet til
a leere seg.

Som rad til dem som utsettes for misjone-
rende personer som overhodet ikke er inte-
ressert i a tilegne seg denne dpne holdnin-
gen, nevner forfatteren to forsvarsstrategier:
ironi og «<mental exit». Dersom den som pre-
ver a indoktrinere deg ikke forstar humor
eller ironi, sd kan du ta en forelepig tanke-
flukt til det indre for & slippe a here pa.

Etsted i boken sier forfatteren at deteren
edel handling a forbli sine dremmer tro, pa
den betingelse at vi lar andre tro pa sine og
ikke patvinger dem var versjon av virkelig-
heten. Om det finnes noen entydig moral i
denne boken, sa ma den ligge her.

Barbara Czarniawska Joergers:
Att handla med ord

Carlssons Bokforlag
Stockholm 1988
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Kvinner og ledelse -

nok en gang?

Ved Mari Teigen

I den danske boka Ken, Ledelse, Organisa-
tion vil forfatterne Yvonne Due Billing og
Mats Alvesson underseke hva det kommer
av atkvinner er sa a si fravaerende i ledende
stillinger pa toppniva og dessuten meget fa
pa mellomlederniva. De onsker ogsa a gi
sitt bidrag til «likhet-forskjell»-debatten
ved & vise hvordan kvinner i lederstillinger
opplever sin situasjon.

Forfatterne mener at mye av den forsk-
ningen som har studert kvinners mulighe-
ter til 2 oppna topp-posisjoner i arbeidsli-
vet, har oversett forhold pa organisasjons-
niva. Det er denne mangelen de ensker a
utfylle gjennom sin bok. Spersmalet blir
om de har lykkes med dette.

Boka er delt i to. Forste del gir en gjen-
nomgaelse av noen teorier og sentrale stu-
dier innenfor feltet kvinner og ledelse. 1
framstillingens siste del - hoveddelen -
presenteres  tre  case-studier.  Disse
omhandler Socialstyrelsen (SOS), SAS
(flyselskapet) og  Utenriksministeriet
(UM).

Billing og Alvesson starter med & droefte
noen ytre betingelser som reduserer tilfan-
get av kvinnelige lederemner. Her framhe-
ves f.eks. betydningen av det kjennsdelte
arbeidsmarkedet for selve rekrutterings-
grunnlaget til lederstillinger, og det faktum
at gutter og jenter stort sett velger forskjel-
lige typer utdanning, der guttenes utdan-
ningsvalg lettere forer til lederstillinger.

Et grunnlag for 4 underseke tre ulike
organisasjoner er a se pa hvilken betydning
kvinneandelen i en organisasjon totalt har
for om det finnes kvinner i lederstillinger.

Presentasjonen av relevant teori (i hoved-
sak i kapittel 3) uttrykker bokas ambisiase
malsetting. Forfatterne drofter ulike teorier
som kan bidra til 4 forstd hvordan kjenn
konstitueres og reproduseres i samfunnet.
Spennvidden av teorier som presenteres, er
bred. Vi far f.eks. innferinger i relevansen
av marxistisk teori, patriarkat-teori, femi-
nistisk marxisme, strukturelle forklaringer
pd mikroniva, rolleteori, psykoanalytisk
sosialiseringsteori og sosiologisk sosialise-
ringsteori. Forfatterne argumenterer ikke
her for ett bestemt perspektiv, men synes
mene at det er fordeler og ulemper ved de
fleste teorier og innfallsvinkler. Denne
apenheten er absolutt en styrke og gjer at
forfatterne virker oppriktig interessert i &
forstd hvorfor sa fa kvinner besetter sent-
rale topp-posisjoner i arbeidslivet. Likevel
synes jeg at bokas kvaliteter hadde kommet
bedre fram hvis en klarere argumentasjon
var blitt gjennomfert, slik at leseren kunne
gripe fatt i hvordan forfatterne selv mener
at fravaeret av kvinner i lederstillinger best
kan forklares. Et problem med de teoriene
som presenteres er at de alle forseker a for-
klare det kjennstypiske, mens de i liten
grad kan si noe om hvorfor enkelte kvinner
er karriereorienterte og hvorfor noen av
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disse faktisk innehar topp-posisjoner i
samfunns- og arbeidsliv.

Dette er et hovedproblem i den forste
delen av boka. Forfatterne virker usikre pa
om de er ute etter a forklare kjennsforskjel-
ler i sin alminnelighet, om de vil si noe om
hvordan det er 4 vaere kvinnelig leder, om
det finnes noe som kan kalles «kvinnelig
ledelse» eller om de er ute etter & undersoke
hvorfor det ser ut til 4 vaere sa vanskelig a
oke andelen kvinner pa toppniva i arbeids-
livet. Som leser far man en mistanke om at
det er det siste de er ute etter. Men man
lever i grunnen i uvisshet om dette gjennom
hele framstillingen. Det er i og for seg ikke
noe galt i & drefte disse sparsmélene 1 sam-
menheng, men det krever en noe mer gjen-
nomfert argumentasjon og en skarpere
avgrensning av problemstillingen.

La oss ga litt n@rmere inn pa de tre
case-studiene som presenteres. Det kan
virke som om de kommer litt hulter til bul-
ter. Forst behandles Socialstyrelsen (SOS)
ganske kort og greit, deretter kommer et
kapittel med en utferlig beskrivelse av SAS.
Her far vi en fin metodeutgreiing. Det er
imidlertid uklart hvorfor denne dreftingen
ikke kommer under det forste caset, eller
eventuelt i innledningen. Til slutt tar Billing
og Alvesson for seg Utenriksministeriet
(UM), som gir gitt en noe mer utforlig pre-
sentasjon enn SOS, men mindre enn SAS.
Det er heyst sannsynlig at forfatterne har
sine gode grunner for 4 gi casene ulik vekt,
men for leseren virker ikke prioriteringene
like opplagte.

SOS - «Myke» menn og
likestilte kvinner

I SOS er det ingen tendens til at kvinnene
har darligere muligheter for 4 oppna leder-
stillinger enn mennene. To forklaringer pa
dette ganske overraskende funn lanseres,
hvorav begge kan sies a ta utgangspunkt i

kulturelle forhold. For det farste hevdes det
at det & arbeide med sosiale spersmal ikke
er kjennsmerket, noe som vil si at dette ver-
ken er et typisk maskulint eller typisk femi-
nintomrade. Dette er en fordel for karriere-
orienterte kvinner, fordi det ikke ligger
bestemte forventninger i organisasjonskul-
turen om at en leder skal vare kvinne eller
mann. For det andre legges det vekt pa atde
personer som jobber 1 SOS bade er mer
politisk og sosialt «progressive» enn tilfel-
let er i de andre organisasjonene. Det argu-
menteres indirekte for at heyt utdannede,
mannlige «raddiser» er mer «alreite» kolle-
ger enn andre menn, og at dette er en fordel
for kvinnene.

Det er synd at forfatterne bestemte seg
for 4 gi SOS en kortere presentasjon enn de
to andre case-studiene, med den begrun-
nelse at her var det ikke kjonnsforskjeller.
Pa bakgrunn av at de fleste studier - i hvert
fall de jeg kjenner til - finner at kvinner
meter karrierebarrierer som menn ikke
meter, ville det vaere av serlig interesse 4 ga
nzrmere inn pa hvorfor kvinner i akkurat
denne organisasjonen har like gode mulig-
heter som mennene. Kanskje nettopp fordi
SOS vies sa liten plass blir man ikke over-
bevist av de forklaringene som antydes.

SAS - androgyn ledelse i en
pyramidestruktur

1 SAS har kvinnene klart darligere karriere-
muligheter enn mennene. En hovedforkla-
ring tar utgangspunkt i at SAS er preget av
en tradisjonell og ganske langt framskreden
kjennsarbeidsdeling. Det at kvinnene har
darligere muligheter for 4 oppna lederposi-
sjoner ser forst og fremst ut til 4 ha a gjore
med  denne  kjennsarbeidsdelingen.
Lederne har tradisjonelt blitt rekruttert fra
de mannsdominerte feltene. SAS er sam-
tidig en organisasjon i forandring, f.eks.
gar den overste lederen - Janne Carlzon -
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eksplisitt inn for en «androgyn» lederrolle.
Han hevder at den «gode» leder trekker
veksler pa bade sine feminine og maskuline
egenskaper. Det er en klar politikk 1 SAS a
gjore flyselskapet til en mer moderne orga-
nisasjon i forhold til kvinners muligheter.
Det ble blant annet gjort forsek pa a danne
et formelt kvinnenettverk, Scanweb. Dette
prosjektet mislyktes til tross for at tiltaket
fikk stotte fra den overste ledelsen i SAS.
Forfatterne peker pa at den endringsproses-
sen som SAS har gjennomgatt, har gitt et
inntrykk i offentligheten av at pyramiden er
blitt revet ned, noe de hevder er en sannhet
med modifikasjoner. Poenget er at SAS i
utgangspunktet var en ekstremt hierarkisk
organisasjon, og selv om den i dag er noe
myket opp, hevder forfatterne at organisa-
sjonen fortsatt er tradisjonell og umoderne.
Reformene drukner i en konservativ orga-
nisasjon. En hovedkonklusjon blir derfor at
SAS ikke utnytter sitt lederpotensiale blant
kvinnene, til tross for at det i toppledelsen
altsa er stor interesse for 4 endre pa dette.

Utenriksministeriet —

med lysebla tro

pa kjennsneytraliteten

1UM erikke interessen sarlig stor for a ake
andelen kvinner i lederposisjoner. Det er
en grunnfestet holdning i organisasjonen at
stillinger blir besatt ut fra kompetanse og
uten hensyn til kjenn. UM har i tillegg noen
helt spesielle problemer knyttet til kvinners
karrieremotivasjon. En forutsetning for &
gjore karriere i UM er at man er villig til 4
arbeide i ambassader og konsulater i andre
land. Dette byr ifelge forfatterne stort sett
pa starre problemer for kvinnene enn for
mennene, da det er vanlig at kvinnene ogsa
har ektemenn som er karriereorienterte, og
som i liten grad er interessert i a folge sine
koner verden rundt. Mennene har pa sin
side gjerne ektefeller som enten er hjem-

mevarende eller som klart har underordnet
seg sine ektefeller i karrieresammenheng.

Familiere arsaker til en lavere karriere-
orientering blant kvinnene hevdes likevel
bare delvis a kunne forklare den lave kvin-
neandelen i ledersjiktet i UM. Kontrasten
til SAS omtales som pafallende. Mens SAS
har en bevisst holdning til barrierer kvinner
meter, er bade kvinnene og mennene i UM
enige om at kjenn ikke influerer pa tildelin-
gen av lederstillinger.

Organisasjonsniva eller en
studie av tre organisasjoner

Billing og Alvesson ferer en overbevisende
argumentasjon for at det ma tas hensyn til
organisasjonsinterne forhold nér kjenns-
forskjeller i karrieremuligheter skal forkla-
res, noe som i hoyeste grad gir interessante
perspektiver. Likevel ble jeg skuffet. De
bruker sitt organisasjonsperspektiv pa en
grei méte nar de forklarer det s@regne ved
kvinners muligheter i de tre organisasjo-
nene. Men det virker som om de forkla-
ringsmatene forfatterne argumenterer for,
egentlig ikke befinner seg pa organisa-
sjonsniva. Forfatterne argumenterer sna-
rere for et slags kulturelt forklaringsniva.
Det som sarlig hemmer eller fremmer
kvinners Karriere i arbeidslivet blir en slags
kombinasjon av den radende organisa-
sjonskulturen og holdninger hos indivi-
duelle menn. Nar f.eks. forklaringen pa at
SOS er vellykte i et kjonnsperspektiv koker
ned til at organisasjonskulturen er kjonns-
neytral og mennene familieorienterte, pro-
gressive og velmenende menn som ikke
star i veien for sine kvinnelige kolleger, da
blir jeg i tvil om fruktbarheten av dette per-
spektivet.

Jeg er enig med forfatterne i at organisa-
sjonsperspektivet bor fa en mer sentral
plass i studier av kvinner og ledelse. Like-
vel vil jeg tro at det i storre grad ber tas
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utgangspunkt i de forskjellige mater organi-
sasjoner er organisert pa, og hvordan dette
pa ulike mater kan gi noen mer generelle
anvisninger om hva som fremmer og hem-
mer kvinners situasjon og muligheter i en
karrieresammenheng.

Yvonne Due Billing og Mats Alvesson:

Kon, Ledelse, Organisation.

Et studium af tre forskellige
organisationer.

Jurist- og @konomforbundets Forlag,
Danmark, 1989.
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Vil kvinner lede -
vil menn lede?

Ved Eva Arnseth

Ligestillingsradet i Danmark ved lektor og
mag. art. Lis Hoejgaard har med ett ars mel-
lomrom utkommet med to interessante rap-
porter om kvinner, menn og ledelse i orga-
nisasjoner: Vil kvinder lede? (1990) og Vil
meend lede? (1991).

Kvinneforskere har inntil den senere tid
veert lite opptatt av ledelse og organisa-
sjonsteori. Derfor hilser vi alle undersokel-
ser som kan gi oss mer kunnskap pa omra-
det velkommen.

1 Vil kvinder lede? stiller Lis Hejgaard
spersmal som opptar mange: «Hvorfor er
kvindernes andel av lederstillingerne fort-
satt sa lav? Dette til trods for omfattende
indtog pa arbejdsmarkedet. Er det fordi
kvinder ikke seger lederstillinger? - bern
og familie er en hindring? - mands og
kvinder arbejdsopgaver er forskellige? -
kvinder ikke far si meget efteruddannelse
som mand? - kvinder er konfliktsky? -
kvindelige ledere er bedre / vaerre end
mandlige?»

Med interesse leser vi at hun ikke har ret-
tet undersekelsen mot ledere, men mot den
gruppa i organisasjoner som kan betegnes
som «lederrekrutteringslaget». 41 kvinner
fra 4 ulike virksomheter i det offentlige og
private har vert med pa intervju for 4 belyse
sparsmalet.

Lis Hojgaard har vert opptatt av & se péa
arbeidsplassens kultur og dens betydning i
denne sammenheng. Dette har hun forsekt

a fa fram ved a stille spersmal innen tre
hovedomrader: Det forste omradet omfat-
ter stillingskategorier, oppgavefordeling,
arbeidsmater, videreutdanning evt. andre
kjennsforskjeller. Det andre handler om
ledelse, lederutvelgelse, lederkvalifikasjo-
ner og kjenn, holdninger til egen ledelse og
onsket om 4 bli leder. Det tredje omfatter
forholdet mellom hjem og arbeidsliv.

Sterstedelen av boka gar med til 4 referere,
kommentere og analysere utsagn til kvinnene
pa de ulike arbeidsplassene hva disse tre
omradene angar. Det er interessant, en far
detaljerte utsagn om kvinners forhold til
disse spersmalsomradene. Denne type
dokumentasjon er viktig. Her kunne vi
onske oss litt mer analyse, og at det som ble
sagt kunne bli relatert til tidligere forskning
og teoriutvikling. Da ville en kanskje
kunne sortere bedre vesentlig fra mindre
vesentlig i boka. Det ville dessuten gitt
boka sterre tyngde. Nar en gar kvalitativt til
verks, mé en vaere forsiktig med 4 generali-
sere. Forfatteren er oppmerksom pa dette,
og er heller ikke sa opptatt av det, men som
leser er det lett & oppfatte en del av det som
blir sagt underveis som generelle utsagn,
ofte fordi det passer sa godt til «det vi vet»,
uten at vi har sé sikker dokumentasjon for a
vite om det er myter eller sannheter.

Lis Hojgaard er selv mer opptatt av a vise
bredden og dybden i spersmalene/pro-
blemstillingene i forbindelse med dette
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temaet, og her har hun brakt oss et stykke
videre. Hun kunne faktisk ha utnyttet dette
spennende materialet videre. Hvorfor er
det f.eks. sa viktig for sa mange av kvin-
nene som blir intervjuet i en av virksomhe-
tene & fremheve at det a ikke velge a bli
leder er et positivt fravalg..? Lis Hejgaard
peker pa homogenitet i alder. Her kunne
det f.eks. vaere av interesse a peke pa feno-
menet blant oss kvinner om a seke likhet og
vi-folelse i kvinnegruppa, jfr. f.eks. Ulla
Ressners bok «Den dolda hierarkien» fra
1985. Jeg kunne ogsa ensket en storre grad
av problematisering av dette med bevisst-
hetsnivd, kunnskapsniva og hva kvinner
bryr seg om a vite i en arbeidslivssammen-
heng i forbindelse med analysen av mate-
rialet. I materialet er det s& mange utsagn
pa ulike niva som innbyr til denne type
sparsmalsstilling hos meg som leser.

Det er et vanskelig valg 4 bestemme hvor
mye av informantenes utsagn som skal tas
med, men pa denne maten som her er valgt,
blir intervjuene og det som blir sagt der
sapass dominerende at selve dreftingen og
konklusjonene pa undersgkelsen nesten
kommer i skyggen, s@rlig nar ikke dreftin-
gen omfatter annen forskning pa omradet.
Likevel har Lis Hojgaard fatt fram at mange
av arsakene til at kvinner ikke blir ledere
nok kan antas a vare myter og at det s&rlig
er de kulturelle normer pa arbeidsplassen
som har betydning for kvinners avanse-
mentsmuligheter. Hvis menn er i flertall i
organisasjonene, og kulturen i virksomhe-
ten er mannsdominert, er det et langt
sprang med mye grenseoverskriding a ville
bli kvinnelig leder. Hvilke grenser det
dreier seg om, og hvor og niar man meter
disse, avhenger i stor grad av den kulturen
som er skapt pa den enkelte arbeidsplass,
sier Lis Hejgaard. Det hun har kommet
fram til tror jeg er svart vesentlig for & for-
sta hvorfor det er si vanskelig a gi svar pa
hvorfor kvinner ikke blir ledere. Derfor
burde dette inspirere Lis Heojgaard eller

andre kvinneforskere til & se n@rmere pa
dette med organisasjonskultur og kjenn i
flere virksomheter.

I Lis Hejgaards andre bok Vil mend
lede? gjengis en undersokelse som omfatter
seksten intervjuer med menn i to svert
ulike organisasjoner for & belyse dette med
arbeidsplassens kultur i forhold til kjenn og
ledelse. Spersmaélet er om de to kjenn har
ulike muligheter i samme og/eller forskjel-
lige kulturer. Er menns andel av lederstil-
lingene sa stor fordi alle menn streber etter
abli ledere, eller holder kvinnene borte fra
lederstillinger, eller er imot kvinnelige
ledere, eller ikke har problemer med a
kombinere arbeidsliv og familieliv?

Undersekelsen viser at disse forestillin-
gene har mye av mytene i seg. Lis Hejgaard
mener 4 vise at menn er svart lojale mot
virksomhetens prioriteringer og mal, og at
menn i storre grad enn kvinner er veltilpas-
set til dette med 4 gjore karriere. F.eks. nar
det gjelder spersmalet om menn ikke har
problemer med a kombinere hjem og
arbeidsliv, ser nok menn dette som et pro-
blem, men hvis de ma velge, velger de kar-
rieren. Jeg synes behandlingen av akkurat
dette sporsmalet gir et eksempel som viser
at Lis Hejgaard burde ha analysert disse
mennenes utsagn litt mer i dybden, ved
f.eks. 4 stille spersmal om i hvilken grad
er det et reelt problem 4 fa arbeidsliv og
hjem til & henge sammen nar de umiddel-
bart aksepterer at arbeidslivet ma gé foran?
Hun diskuterer det, men jeg synes hun for-
later spersmalet for raskt, og det er for
enkelt 4 si at det er «ungkarlene» som setter
normene bade for menn og kvinner pa dette
omradet. Vi har f.eks. undersokelser i
Norge som viser at mange menn er «i prin-
sippet» for likestilling, men a praktisere det
er noe helt annet.

Det Lis Hojgaard har fatt vist med disse
to undersokelsene er at kjennets plass i
organisasjonskulturen skapes og fastholdes
av bade kvinner og menn. Men nar hun
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samtidig skriver at mennenes egne priorite-
ringer, foretrukken arbeidsstil og interesser
er i overensstemmelse med organisasjons-
kulturens, og at kvinner generelt ga uttrykk
for utilpassethet, blir det tydelig hvem som
har lagt premissene!

Det jeg mener hun har rett i ut fradet hun
har skrevet er at bade kvinner og menn er
med pa a reprodusere kjennssystemet i
organisasjonene og at denne stadig far nye
former, men at hun i for liten grad fokuserer
pa at det er mennene i organisasjonene med
sin historie og tradisjoner bl.a. nedfelt i
organisasjonsstrukturen, som legger pre-
missene for denne reproduksjonen.

Illustrasjonene i boka er arrangerte foto-
grafier med tekstkommentar til innholdet i
rapporten. Disse er herlig befriende og
gode.

Alt i alt to interessante undersokelser
som kunne vert utnyttet bedre, men som
absolutt er anbefalelsesverdig og lererik
lesning, og som burde inspirere til videre
forskning pa omradet.

Lis Hojgaard (red.):

Vil kvinder lede (1990)

Vil meend lede (1991)
Ligestillingsradet i Danmark
Kebenhavn
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Alle tiders!

Ved Charlotte Koren

I lopet av 1990 forte et representativt utvalg
pa omkring 3000 personer neye dagbok
over tidsbruken sin for Statistisk sentral-
byra. Gjennom to degn har de skrevet ned
hva de har drevet pa med, hvert kvarter om
dagen, hver halvtime om natten. De har
notert nar de la seg og nar de sto opp, og om
de tok seg tid til & smere matpakker eller
spise frokost. De har registrert reiser til
jobb, barnehage og forretninger, tid de var
opptatt med klesvask, gulvvask og opp-
vask, besgk hos venner og kos med barna.
Hva de enn foretok seg, sa har de lopende
notert pa dagbokskjemaet: tidspunkt,
varighet og hvem de var sammen med. Tak-
ket vaere disse flittige dagboksfererne har vi
fatt et spennende datamateriale som gir
innsyn i det daglige liv for den voksne del av
befolkningen.

I boken Dagner rundt presenterer Hege
Kittered og Gustav Haraldsen et vell av
resultater fra undersekelsen. Boken inne-
holder bade en analyse av 1990-materialet
og beskriver utviklingen fra 1970 til 1990.
Tidsnyttingsundersekelsen i 1990 er nem-
lig den tredje som er gjennomfort i Norge.
De forste har data for arene 197172 og
1980-81. Siden de tre undersekelsene dek-
ker en periode med store endringer i kvin-
ners arbeid og yrkestilknytning, har boken
serlig interesse for dem som er opptatt av
kvinners liv.

Degnet rundt
De ulike gjeremalene fra dagbekene er kodet

til i alt 122 aktivitetskategorier, gruppert i 5
hovedaktiviteter: inntektsgivende arbeid,
husholdsarbeid, utdanning, personlige
behov og fritid. Disse aktivitetene konkurre-
rer om plass innen de 24 timene vi hver har
1 degnet. Hvordan ulike grupper faktisk fir
tidsbudsjettet sitt til a ga opp, gir innsikt i
samfunnets fordeling av byrder og gleder
utover det vi vet fra statistikk over inntekter
eller levekar. Her kommer noen smakebiter:

Alltid er det noen som er vikne! Selv
klokken 4 om natten, nar de fleste dormer
under dyna, er det alltid noen som er pa

jobb og noen som er pa kafé. Men stort sett

organiseres dagliglivet med arbeid om for-
middagen, fritid om ettermiddagen og sevn
om natten. Ulike grupper har noe ulike ryt-
mer: Det er faktisk sant hva enhver ten-
aringsmor vet: Ungdommen legger seg
sent, og sover lenge utover formiddagen.

Bokens forste del inneholder en analyse
av faktisk tidsbruk for kvinner og menn, for
personer i ulike aldre og livsfaser og med
ulik arbeidslivstilknytning. 1 annen del
beskrives ridsorganiseringen, som degn-
rytmer og hverdagsrutiner. Gjennom
80-arene ser det ut til at tidsorganiseringen
har endret seg mer enn selve tidsbruken:
Tid brukt til arbeid og sevn er ikke endret
mye, men arbeidsmenster og leggetid er
forskjovet.

Inntektsgivende arbeid

Gjennomsnittstall for tid brukt til inntekts-
givende arbeid avhenger av lengden pa
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normalarbeidsdagen, men ogsa av hvor stor
andel av befolkningen som er pa jobb.
Endringene i tid brukt til arbeid gjennom
70- og 80-arene er dermed pavirket av
endringer i kvinners yrkesaktivtet, endring
i omfang av heltids- og deltidsarbeid,
nedsatt pensjonsalder, ekende ufere-
pensjonering og varierende arbeidsledig-
het.

Fra 1970 til 1990 er menns gjennomsnitt-
lige arbeidstid redusert med litt over 1 time
om dagen, mens kvinners arbeidstid har
okt med 53 minutter. Kjonnsforskjellene i
arbeidstid utenfor hjemmet er altsa redu-
sert, men pa langt nar utlignet. I 1990 var
gjennomsnittlig arbeidstid over alle dager
4:30 timer for menn og 2:49 timer for kvin-
ner.

I lepet av disse 20 arene har det altsa
skjedd en betydelig omfordeling av
arbeidstid fra menn til kvinner. Samtidig
har det foregatt en omfordeling mellom
aldersgrupper ved at det er blitt sterre for-
skjell i arbeidstid mellom gamle og unge.
Innsatsen i yrkeslivet er sterkere konsent-
rert blant unge og middelaldrende, alders-
grupper som samtidig trenger a bruke tid til
omsorg for barna sine. Smabarnsforeldre
har ekt sin arbeidstid gjennom perioden,
sammenlagt jobber mor og far nesten 5
timer mer pr. uke i 1990 enn i 1980.

Husholdsarbeidet

Men arbeid er ikke bare inntektsgivende
arbeid. Tidsnyttings undersekelsene er var
hovedkilde til kunnskap om husholdsarbei-
det og omfanget av verdiskapningen i hus-
holdningene. I Statistisk sentralbyrad har
disse dataene blitt brukt til 4 beregne den
totale verdiskapningen i husholdningene -
et supplement til Nasjonalregnskapets mal
for nasjonalprodukt. Beregningene viser at
nasjonalproduktet ville oke med nesten 40
prosent om det ubetalte arbeidet tellet med.

Kvinner bidrar med to tredjedeler av dette
arbeidet.

Omfanget av husholdsarbeidet er redu-
sert de siste 20 arene, mest fra 1970 til 1980.
Mye av dette skyldes at flere kvinner er
yrkesaktive, og som gruppe har yrkesak-
tive mindre tid til husholdsarbeid. Men i
tillegg har bade yrkesaktive og hjemme-
arbeidende kvinner kuttet ned pa tiden de
bruker til husarbeidet. Kvinner har redu-
sert daglig tid til husholdsarbeid med halv-
annen time i lepet av 20-arsperioden.

Menn bruker i gjennomsnitt 23 minutter
mer daglig til husholdsarbeid i 1990 enn i
1970. Av dette gjelder 13 minutter ekning i
omsorgsarbeid og 8 minutter ekning i van-
lig husarbeid. Gjennomsnittstallene eker
mest fordi flere menn deltar i slikt arbeid, i
mindre grad fordi de som deltar, bruker
mer tid. S& mens kvinner har tatt pa seg
betydelig sterre arbeidsoppgaver ute, er det
noksé beskjedent hva mennene har gjort for
a overta hjemme. Og jeg tviler pA om vi star
overfor et snarlig generasjonsskifte:
Aldersgruppen 16-24 ar er nemlig den
gruppen hvor deltagelse i husholdsarbeidet
er minst, og ekningen gjennom 70- og
80-drene har vert nermest ubetydelig. Det
er tvert imot blant mannlige alderspensjo-
nister at vi finner den sterste ekningen i
innsatsen hjemme, med over en time fra
1970 til 1990.

Fritid

Gjennomsnittlig tid brukt til fritid har okt
med omtrent 1 time siden 1970, men det er
okende forskjeller mellom folk i ulike fami-
liefaser. Sméabarnsforeldre er den gruppen
som har minst fritid, og de har fatt fritiden
ytterligere redusert i 80-arene. Fedre ser
mer fjernsyn enn for! Det er i det hele tatt
forbausende hvor viktig plass et enkelt
TV-program, nemlig Dagsrevyen, har for
tidsorganiseringen i de tusen hjem. Av
voksne som er hjemme klokken halv atte,
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er det bare 5-10 prosent som ikke sitter ved
skjermen nar Dagsrevyen gar! Husarbeidet
legges midlertidig bort, familien samles
om TVen som et annet husalter. Ikke noe
rart at tidspunktet for dette programmet sta-
dig er oppe til offentlig diskusjon.

Kommer kvinners tidsbruk
klart nok frem?

Selv om tidsnyttingsundersekelsen er den
beste datakilde vi har om kvinners totale
arbeidsinnsats, tror jeg ikke at slik dag-
boksfering fullt ut fanger opp bredden i
kvinners aktiviteter. Hvis det er slik at
kvinner i sterre grad enn menn gjor flere
ting samtidig, far vi ikke frem det mangfol-
det av oppgaver kvinnene utferer. For
eksempel vil statistikken registrere at hun
ser pa TV, mens det hun faktisk gjer er a se
pa TV og strikke og svare pa spersmal fra et
barn som gjor lekser.

Dessuten kan tidsrommet, et kvarter,
vaere for langt til 4 fange opp aktiviteter som
hver er av kort varighet, si fem minutter,
men som gjentas flere ganger og derved
summerer seg opp til en betydelig samlet
tidsbruk over degnet. Disse aktivitetene far
viikke tall for, og jeg tror at slik oppstykket
tidsbruk er mer typisk for kvinner enn for
menn. Oppstykket tidsbruk kan ogsa ha en
annen kvalitet enn sammenhengende kon-
sentrasjon om en oppgave av gangen. Syv
timers sammenhengende sevn er annerle-
des enn syv timer avbrutt av to-tre amme-,
skrike-, tisse-, vonde dremmer-, vil kose
litt-seanser i lapet av natten.

Og enna er det mye mer!
Det er ikke ofte en publikasjon fra Statistisk

sentralbyra treffer oss sa bokstavelig talt
hjemme - selv om en av konklusjonene i
boken er at vi er hjemme en time mindre pr.
dag i 1990 enn i 1980. Under lesingen veks-
let iallfall jeg mellom aha-opplevelser,
gjenkjennelse og overraskelse.

Fremstillingen er spekket med opplys-
ninger. Teksten blir iblant noe fortettet, for
det er mye som kan kommenteres. Likevel
er dette bare en del av de analysene som
kunne gjennomferes pd materialet. Her er
mange andre mulige innfallsvinkler som
venter pa forskere som vil ta fatt pa dem: for
eksempel forskjeller mellom by og land,
eller hvilken betydning utdannelse har for
hva vi bruker tiden til.

Et tema som er sarlig interessant er
forholdet mellom inntekt og tidsbruk. Inn-
tekten var setter en skranke for hva vi kan
kjepe av varer og tjenester. Dognets 24
timer setter en skranke for hva vi kan bruke
til inntektsgivende arbeid, husholdsar-
beid og til a forbruke. Er det slik at de som
har lite penger ogsa har et presset tidsbud-
sjett?

For dem som liker statistikk og tabeller,
er det enda mer stoff 4 hente i statistikkpub-
likasjonen NOS C 10, Tidsbruk og tidsorga-
nisering 1970-90. Der fant jeg for eksempel
mer data om menns husholdsarbeid, slik at
jeg kunne skrive avsnittet ovenfor om
utviklingen i dette arbeidet.

Gustay Haraldsen og Hege Kitterad:
Deognet rundt

Tidsbruk og organisering 1970-90
Tidsnyttingsundersekelsene
Statistisk sentralbyra,
Oslo-Kongsvinger 1992
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Krev telleretten!

Ved Tore Halvorsen

Marilyn Warings bok Hvis kvinner fikk telle
er et oppgjer med de holdninger og verdi-
syn som kommer til uttrykk gjennom vart
ekonomiske system. Et system som er med
pa 4 eke kleften mellom rike og fattige
land, forsterke underutvikling, rasere virt
naturmilje og opprettholde undertrykkel-
sen av den kvinnelige del av befolkningen.
Som hun selv sier innledningsvis, er det
ikke til & unngé at denne boken handler om
alt i hele verden.

Boken har den betegnende undertittel
«En ny feministisk ekonomi», som frem-
hever det siktemal forfatteren har; a avkle
og avmystifisere de patriarkalske ideer og
forestillinger som rader i ekonomisk tenk-
ning. Det som s@rpreger hennes analyse er
at det kritiske sekelyset rettes mot ekono-
misk statistikk og 1 s@rdeleshet nasjonal-
regnskapet.

Nasjonalregnskapet er et statistikksys-
tem som si dagens lys for nermere femti
ar siden og som har vart en viktig brikke i
det ekonomiske planleggingsapparatet |
mange land. @nsket om & kunne styre den
okonomiske utviklingen var en av drivkref-
tene bak konstruksjonen av systemet. De
historiske kulissene er vel kjent; mellom-
krigstidens ekonomiske kriser og gjenopp-
byggingen etter krigens herjinger. I Norge
ble nasjonalregnskapet nart knyttet til opp-
stillingen av nasjonalbudsjettene, der
offentlige tiltak sees i sammenheng med
annen ekonomisk aktivitet, alt innenfor
nasjonalregnskapets begrepsrammer. Slik
utvikles et gjensidig avhengighetsforhold;

politikken som ettersparrer av statistikk og
statistikken som premissleverander til poli-
tikken.

Det var metet med dette koplingsfeltet
mellom politikk og fag som ansporet Mari-
lyn Waring til & skrive boken. Som mange-
arig medlem og leder av det newzealandske
parlamentets finanskomite ble hun kon-
frontert med nasjonalregnskapet, et system
som i hennes ayne viste seg ute av stand til
a fortelle om fundamentale sider ved sam-
funnets utvikling.

Det ulennede arbeidet

Med sitt feministiske perspektiv ble hun
spesielt oppmerksom pa den usynliggje-
ring av kvinner og deres bidrag til samfunns-
okonomien som finner sted med nasjonal-
regnskapets velsignelse. Hun fant ingen
spor av de ulike former for ulennet arbeid
som i hovedsak utferes av hjemmevarende
husmedre. Husarbeid, matlaging, barne-
pass og annen omsorg; ikke noen av disse
tradisjonelle kvinneaktivitetene teller med
nar regnskapet gjores opp. Hvordan kan et
slikt system ta mal av seg til & beskrive sam-
funnets ekonomiske verdiskapning? Med
slike utelatelser undervurderes den ekono-
miske aktiviteten, uttrykt gjennom nivaet
pa bruttonasjonalproduktet (BNP). Men
ogsa utviklingen i verdiskapningen blir for-
tegnet: Nar kvinnene tar seg lonnet arbeid
framfor a vare husmedre, slik det har
skjedd i stort omfang i etterkrigstiden, vil
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den okte sysselsettingen normalt medfere
vekst i det registrerte bruttonasjonalpro-
duktet. Men nasjonalregnskapet fanger
ikke opp at det skjer en nedgang i den ulen-
nede produksjonen av husholdningstjenes-
ter. Veksten i BNP har dermed en tendens
til a overdrive ekningen av verdiskapningen
i samfunnet.

Konsekvensen er imidlertid ikke bare et
vrengebilde av den ekonomiske utvikling,
men en feilslatt, eller i beste fall mangel-
full, politikk overfor den ene halvdelen av
befolkningen. Uten anerkjennelse av ulen-
net husarbeid som en produktiv virksom-
het, reduseres kvinners muligheter til a bli
tilgodesett ved samfunnets fordeling av
godene. Jfr. den aktuelle debatten om eko-
nomisk stette til hjemmeverende sma-
barnsforeldre som et alternativ til en mas-
siv barnehageutbygging.

Den ekologiske ubalansen

Som allerede nevnt er kvinnediskrimine-
ring ikke det eneste temaet i boken. Under-
utvikling i den tredje verden og ikke minst
en klode i gkologisk ubalanse settes i sam-
menheng med nasjonalregnskapets mang-
lende evne til & gi en reell beskrivelse av
virkeligheten og dermed avgi nedvendige
faresignaler. Situasjonen i utviklingsland
knyttes til statistikkens usynliggjering av
kvinners bidrag til produksjonen, f.eks.
dyrking av mat. Felgen er feilslatte hjelpe-
tiltak rettet mot landbruket. Fraveer av tiltak
mot forurensning og utarming av naturen
sees 1 lys av nasjonalregnskapets mangel pa
fradragsposter for de kostnader forringel-
sene paferer oss. Alt mens landenes utgif-
ter til militere formal og aktiviteter som
narkotikahandel, annen kriminalitet og
pornografi ifelge statistikken bidrar til eko-
nomisk vekst. Kort sagt oser nasjonal-
regnskapet av menn, marked og militerve-
sen! Hennes kritikk rammer saledes menns
verdier generelt, projisert via den ekono-

miske vitenskap inn i nasjonalregnskapets
tallverden.

Strukturell
kvinneundertrykking

Marilyn Waring benytter stersteparten av
boken til & underbygge sine ankepunkter
mot nasjonalregnskapet og beslektet offi-
siell statistikk ved hjelp av illustrerende
eksempler pa, etter hennes oppfatning, de
felger for politiske beslutninger bruken av
statistikken far. Et konkret eksempel henter
hun fra husholdningsundersekelser som
foretas i samband med folketellinger. Der
er det vanligvis husholdningen og ikke
hvert enkelt individ som er enhet. Dermed
er det husholdningens overhode, normalt
en mann, som gjennom undersokelsen
kommer til syne. Hun lar saledes leseren
aldri tape sikte av hovedbudskapet, stati-
stikken som del av en strukturell kvinne-
undertrykking.

Men Marilyn Waring gir lengre enn
avdekke svakheter i statistikken. I hennes
ayne er nasjonalregnskapet, bygd pa anbe-
falinger fra FN, & finne blant kolonialis-
mens mest edeleggende vapen. Vapen som
kan tilintetgjore hele kulturer og nasjoner,
etniske grupper og menneskelige verdisys-
temer. Og holde kvinner nede.

En smule overraskende er det kanskje
derfor & notere at hun ikke oppfordrer til
utslettelse av dette fryktinngytende vape-
net. Hennes forslag til strategi er i stedet &
kreve viapenet smidd om til plog! Hun trek-
ker selv frem den klare parallellen til kvin-
ners kamp for stemmeretten idet hun maner
til kamp for telleretten.

Et skonomisk helhetssyn

Kjernepunktet i Marilyn Warings (og and-
res) kritikk av nasjonalregnskapet og dets
hovedstarrelse BNP, er at pengeskonomien
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eller markedstransaksjonene i overveiende
grad bestemmer hva som teller med. Og det
som ikke teller med oppfattes som uten
verdi og dermed uten betydning. Hun inn-
rommer imidlertid det apenbare dilem-
maet: er den storste faren at vi lar vaere 4
feste en prislapp pa alle forhold ved var til-
vaerelse eller at vi ifert rasjonalitetens
tvangstroye streber etter & male det som
ikke lar seg male? Kan en i stedet for & tegne
alt med samme penn tenke seg flere kom-
plementzre bilder av virkeligheten?

Som svar gir Marilyn Waring oss et glimt
av et ekonomisk helhetssyn, nedfelt i et sta-
tistikksystem der det tradisjonelle nasjonal-
regnskapet suppleres med oversikter over
forhold som ikke uttrykkes i monetre ter-
mer. For det forste en bokferingsmessig
oppstilling av tidsbruk der arbeid i ulike
former, bade ulennet og betalt, registreres.
Videre et sett med indikatorer som méler
kvalitative aspekter ved miljeet og utnyttel-
sen av naturressurser og som samtidig
beskriver den gjensidige pavirkning mel-
lom ekonomisk aktivitet og milje.

Inspirasjonen til denne skissen har hun
funnet hos den finske feministen Hilkka
Pietili. Hun opererer med en modell der
okonomien illustreres som en lek, der den
innerste kjernen bestar av arbeid og pro-
duksjon som folk gjer frivillig for familiens
skyld eller til egen og andres glede uten a fa
eller kreve betaling. Denne kjernen gir hun
navnet den frie sektor. Derpa folger lag pa
lag med gradvis overgang til den rene mar-
kedsekonomien, betegnet den laste sektor.

Et slikt bilde av ekonomien danner et
godt grunnlag for diskusjonen om nasjo-
nalregnskapet eller BNP som velferdsmal,
et tema som er like gammelt som systemet

selv. Dersom det aksepteres at var velferd
er et produkt av flere faktorer enn de som
bringes til overflaten gjennom markeds-
transaksjoner, er det rimelig 4 tolke BNP
som kun en av mange indikatorer pi var
totale velferd.

Ma nasjonalregnskapet
erobres?

Marilyn Warings skisse til hvordan nasjo-
nalregnskapet skal erobres og innlemmes i
det godes tjeneste finner jeg & vare i over-
ensstemmelse med de linjer statistikken i
dag utvikles etter. FN er i ferd med a legge
siste hand paen revisjon av sine retningslin-
jer for nasjonalregnskapet. Her legges det
nettopp opp til et system der det ordinzre
regnskapet suppleres med alternative eller
utvidete oppstillinger. I trad med disse
anbefalingene arbeides det i flere land med
slike utvidelser som kaster lys over bade
generell tidsbruk, husholdningsarbeid og
miljo- og ressursforhold.

Hva sa med nasjonalregnskapets frem-
tid? Jeg synes Marilyn Warings bok tydelig
understreker at statistikk som beskrivelse
av samfunnsforhold aldri kan finne sin
endelige form, men tvert imot vil formes av
historiens gang. En annen erfaring er at sta-
tistikk fungerer som best nar formalet er
formulert som klarest. Debatten om forma-
let vil aldri avsluttes, men rulle i takt med
den videre samfunnsutviklingen. Marilyn
Waring har gitt sitt bidrag til denne debat-
ten, for hva det enn er verdt.

Marilyn Waring:
Hvis kvinner fikk telle
J.W. Cappelens Forlag as, Oslo 1991
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Sykepleie som arena for
klassekonflikt mellom

kvinner

Ved Kari Warness

Utviklingen av den moderne vitenskapsba-
serte medisin forte med seg nye former for
underordning og undertrykking av kvinner
og nye former for klassebestemt arbeidsde-
ling mellom dem. Dette har vart viktige
tema i den feministiske forskningen helt fra
den startet opp for omtrent tjue ar siden. I
starten kom det flere kritiske analyser
basert pa ulike feministiske og/eller marx-
istiske teoretiske utgangspunkt og ofte med
et kanskje noe tynt empirisk grunnlag for
den skarpe kritikken som ble formulert.
Disse analysene ble imidlertid grundig dis-
kutert blant yngre og uetablerte kvinnefor-
skere og ble en viktig inspirasjonskilde for
grundigere empiriske studier pd problem-
stillinger som opplevdes som svert rele-
vante i kvinnepolitisk sammenheng. (Jeg
vil her nevne to slike viktige inspirasjons-
kilder, Barbara Ehrenreich og Deidre Eng-
lish’s sma illustrerte pamfletter Witches,
Midwives & Nurses: A History of Women
Healers og Complaints and Disorders: The
Sexual Politics of Sickness, begge fra 1974).

Undertrykking av
arbeiderklassekvinner

Empiriske studier fra flere land har etter
hvert gitt oss et ganske nyansert bilde av

medisinens hierarkiske og patriarkalske
maktstrukturer der ogsa klassekonflikter
mellom kvinner og kvinnegruppers kollek-
tive strategier for a hevde sine interesser har
hatt betydning for endring og utvikling.
Agneta Emanuelssons avhandling foyer
seg inn i rekken av slike interessante og vel-
dokumenterte studier. Den bade bekrefter
og nyanserer funn fra historiske studier av
sykepleiens utvikling i andre land. (Se
f.eks. Davies 1980, Martinsen og Wearness
1979(1991), Martinsen 1984 og Melby
1990): I likhet med situasjonen i Norge,
England og USA innebar svenske middel-
klassekvinners profesjonaliseringsstrategi
for sykepleieryrket en avstandstakelse fra
og undertrykking av sykepleierne med
arbeiderklassebakgrunn. Sykepleieryrkets
utvikling fra den moderne medisins frem-
vekst og fram til i dag er et eksempel pi at
arbeidsmarkedet bade segregeres etter
kjonn og at det samtidig skjer en hierarkise-
ring av kvinnelige yrkesgrupper. I motset-
ning til studiene nevnt ovenfor analyserer
ikke Emanuelsson sykepleiernes konflikter
og allianser med den medisinske profesjon.
I stedet tar hun utgangspunkt i de sam-
funnsforhold som gjorde differensieringen
mellom sykepleiere og pleiemedhjelpere
(sjukvardsbitraden) mulig og fokuserer pa
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hvordan forholdet mellom disse gruppene
utviklet seg og hvilke ulike kollektive stra-
tegier yrkesgruppene valgte for 4 bedre sin
arbeidssituasjon. For svenske sykepleiere
(som for de norske) var kravet om en lang-
varig formell utdanning for a bli godkjent
sykepleier den viktigste kollektive strategi
for & oppna privilegerte posisjoner og kon-
troll over yrkesomradet. Det som sarpre-
ger situasjonen i Sverige (i forhold til i
Norge), er det faktum at det ufaglerte
pleiepersonalet sé tidlig begynner a fagor-
ganisere seg, og at det pa 1920- og 30-tallet
var to fagforbund (et innenfor og et utenfor
LO) som konkurrerte om & organisere dem.
Selve konkurransen ferte til stor fagfore-
ningsaktivitet og hey organiseringsgrad.
Nettopp ulikhetene mellom de to yrkesor-
ganisasjonenes kollektive strategier og
konfliktene mellom dem gjer klasseforhol-
det mellom kvinnene i helsesektoren syn-
lig. Det hadde en ikke mulighet til & fa fram
i land der den underordnete gruppen ikke

| var organisert i den fasen sykepleiernes

organisasjon utviklet seg til et profesjons-
forbund og ble en viktig kollektiv aktor i
helsevesenet. I de andre studiene som er
nevnt ovenfor, blir det gjerne kvinners
kamp for anerkjennelse og status i et pat-
riarkalsk system som blir det mest fremtre-
dende i analysen. At denne kampen bare
omfattet middelklassekvinner og at disse
sagar baserte seg pa avstandtaken og
undertrykking av kvinner fra andre klasser,
kommer kanskje ikke sa tydelig fram som i
Emanuelssons studie. Den langvarige kon-
flikten om pleiepersonalets rett til 8 timers
arbeidsdag, som star sentralt i Emanuels-
sons studie, er en sak som viser denne klas-
seulikheten meget klart.

Borgerlig maternalisme i
sykehuset

Sa sent som pa 30-tallet kunne jenter

med arbeiderklassebakgrunn avvises pa
svenske sykepleieskoler selv om de opp-
fylte de formelle utdanningskrav til opp-
tak. Det kunne ogsa bli ansett som upas-
sende at en sykepleierelev praktiserte pa
sykehuset der hennes soster arbeidet som
pleiemedhjelper. Selv om sykepleierne
var underordnet legene, eller kanskje
nettopp derfor, var det meget viktig & mar-
kere forskjellen mellom dem og resten
av sykehuspersonalet. Fram til 1938 ble
sykepleierne som regel ansatt og avskje-
diget av den ansvarlige legen. I egenskap
av arbeidsleder ansatte og avskjediget
oversykepleier eller avdelingssykepleier i
sin tur pleiemedhjelperne. Emanuelsson
betegner forholdet mellom disse to
kvinnegruppene som «borgerlig mater-
nalisme», knyttet til den ideologi at det
borgerlige hjemmet og familien var en god
modell ogsa for samfunnets institusjoner.
Denne maternalismen legitimerte at bor-
gerlige kvinner kunne bli sykepleiere, og
sykepleierne ansa seg & kunne bestemme
i det underordnete pleiepersonalets inte-
resse.

Kampen for 8-timersdagen viser klart
hvor viktig det var for sykepleierfor-
bundet & markere avstand til arbei-
derklassen og  arbeiderbevegelsen.
Sporsmalet om & regulere arbeidstiden
for alt pleiepersonale i sykehusene ble
tidlig et omdiskutert tema. Nar syke-
pleierforbundet likevel motsatte seg at
loven om 8-timersdagen skulle gjelde
det kvinnelige pleiepersonalet, var det
fordi de ikke ville sammenlignes med
arbeidere, som jo 8-timersdagen gjaldt
for. Det medferte ogsa at de i den borger-
lige maternalismens and kunne uttale
segom hvordan de underordnetes
arbeidstider skulle ordnes. Sykepleier-
forbundet vant geher i Riksdagen, og det
kvinnelige pleiepersonalets arbeidstider
ble i forste omgang holdt utenfor loven om
8-timersdagen.
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Den borgerlige maternalistiske
struktur leses opp

For det underordnete pleiepersonalets fag-
forbund ble kravet pa arbeidstidsregulering
og kollektiv avtale et hovedspersmal gjen-
nom hele 1920-og 30-ara. Kravet vant
gehor hos sosialdemokratene, og endelig i
1942 ble 48-timers uke en realitet for alt
pleiepersonale. Det underordnete persona-
les fagforeningsstrategi og nart samarbeid
med sosialdemokratene, hadde fort fram:
«Likarnas och skoterskornas bestimman-
deratt over sjukvardsbitriddene inskriinktes
och sjukvardsbitridene var inte langre sko-
terskornas tjdnarinnor» (s.133). Statsmak-
ten erstattet legenes og sykepleiernes tidli-
gere overordning, og «... de olika katego-
rierna av sjukhuspersonal blev istillet
delaktiga parter i utvecklingen av «folk-
hemmet» (s. 134).

Hva kom i stedet?

Emanuelssons studie gar fram til 1939 da
Riksdagen endelig besluttet at pleiepersona-
let skulle omfattes av kollektive arbeidsavta-
ler. Hun nevner at ogsa for sykepleierne ble
lenns- og arbeidstidsforhold viktigere utover
pa 1930-tallet, og at misnaye med lennsfor-
holdene forte til apen konflikt innen syke-
pleierforbundet i disse arene.

I dag er ikke sykepleien i Sverige lenger
en egen adskilt profesjon pa samme mite
som i vart land, bl.a. fordi utdanningssyste-
met er bygd opp trinnvis slik at alle syke-
pleiere forst blir hjelpepleiere. Til tross for
dette finner Lindgren (1992) i en studie av et
stort akademisk sykehus at det gar et skarpt
skille mellom «flickornas» (hjelpepleiere
og pleiemedhjelpere) og «systrarnas» (syke-
pleierne) kulturer, at «flickornas» kultur er
preget av likhet og nzrhet, mens «systrar-
nas» kultur er konfliktfylt og domineres av
at de har mest & vinne pa a samarbeide opp-
over 1 hierarkiet, dvs. med legene. Likevel

finnes det «systrar» som «angrar att de inte
blev «bara» underskéterskor efter som de
nu tycker att de far for lita méanniskokontakt
i arbetet» (Lindgren 1992, s. 42).

[ vart land har enda sykepleierforbundets
ekskluderingsstrategi overtaket, og tildels
bitre konflikter mellom sykepleierforbun-
det og hjelpepleierforbundet om utdan-
ning, lenns- og arbeidsforhold dukker fort-
satt opp pa den offentlige arena med jamne
mellomrom.

Agneta Emanuelssons studie vekker
interessen for & gi videre med 4 studere
ulikhetene i sykepleiens utvikling i de nor-
diske land. For, som jeg har argumentert
mer for et annet sted (Warness 1991), er et
overfladisk blikk pa nordisk helsestatistikk
nok til & fa inntrykk av at arbeidsdelingen
mellom kvinneyrkene i helsesektoren bade
har vart og er svaert forskjellig i de nordiske
land. Emanuelssons studie gir et godt
utgangspunkt for nordisk komparativ
forskning som kan eke var kunnskap om og
forstaelse for ulikheter som i kvinnepoli-
tisk sammenheng fortsatt er meget
vesentlige.

Agneta Emanuelsson:

Pionjdrer i vitt. Profesionella och fackliga
strategier bland svenska sjukskoterskor
och sjukvardsbitriden 1851-1939.
FOU-rapport 34

SHSTF, Stockholm 1990
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Nytt om kvinneforskning 1/

Villmannen

Ved Per Are Lokke

Jeg er oppvokst pa Otta, et lite tettsted oppe
i Gudbrandsdalen. Jeg glemmer aldri
turene med bestefar. Hver dag ruslet vi inn
péa et bakrom i en malerforretning. Det var
matpause. Handverkerne i bygda var sam-
let. Matpakker ble apnet. Historier ble for-
talt. Arbeid ble diskutert. Latteren runget.
Jeg husker hvordan jeg vokste av stolthet
nar jeg fikk et eget malerspann & sitte pa.
Jeg skulle sitte som de andre. Ikke std i skjul
bak bestefar eller sitte pa fanget hans som et
lite barn.

Jeg glemmer heller aldri lydene, luktene
og aktivitetene jeg vaknet opp til hver mor-
gen. Min far drev et bakeri sammen med
sin far. Bakeriet var i underetasjen av huset
hvor vi bodde. Ofte ruslet jeg ned trappa
om morgenen og inn i bakeriet. Varmen slo
mot meg fra ovnene. Menn i hvite frakker
og luer stimlet rundt. Maskiner eltet deig.
Former ble smurt. Brad og kaker ble for-
met av sterke hender. Tunge brett ble baret
ut og inn av ovnene. Jeg var i en verden der
menn arbeidet, svettet. sang og lo. Jeg var i
en mannsverden.

Senere flyttet vi mot Oslo. Det er sjelden

jeg senere har opplevd denne atmosfaren

av narhet til voksne menn som arbeider -
av a vaere omringet av eldre menn som jeg
var stolt av og ensket & likne. Etter som jeg
har vokst opp har kvinneverdnene blitt
tydeligere, mens farsrommet og mannsfel-

. lesskapets positive sider har blitt mer uty-

delig. Jeg har l&rt om de negative betingel-
ser som muliggjorde at min bestefar, far og

deres  handverkerkolleger kunne veare

stolte og sikre pa seg selv. Jeg har lert om
den falske bevissthet som binder menn
sammen. Om volden i hjemmet. Om hulhe-
ten i latteren. Om enkelheten i fellesskapet.
Om det upersonlige i samtalene. Jeg har
lrt om den latterlige mannen. Omden vol-
delige mannen. Om den fraverende man-
nen. Om den selvdestruktive mannen. Om
den infantile mannen. Dette er helt andre
bilder enn mine forste erfaringer av hva
mannen representerte.

Jeg nevner disse erfaringene fordi jeg
tror det kan gi et enkelt bilde og en innled-
ning pa hva som er Robert Blys utgangs-
punkt i boka Mannen (1992) eller pa
engelsk fron John - A book abour men
(1990).

Robert Bly hevder at far-senn-forholdet
er den kjerlighetsenheten som er blitt mest
odelagt av den industrielle revolusjon.
Overforing av stolte tradisjoner og fortel-
linger mellom generasjoner av menn har
delvis brutt sammen. Menn formidler ikke
lenger en god arv til hverandre. Dermed
brytes ogsa et identitetsbekreftende manns-
fellesskap ned. Og med det den enkelte
manns stolthet, selvfelelse og indre hand-
lekraft. En usikkerhet omkring egen identi-
tet er oppstatt | mannen.

Denne usikkerhet - som er et resultat av
at patriarkalske strukturer brytes ned i kul-
turen - er nedvendig, hevder Bly. I det lig-
ger det mulighet til utvikling av nye struktu-
rer, nye bevisstheter, nye identiteter.

Problemet er bare at mannen enna ikke
har utviklet nye og gode nok identitets-
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bekreftende tradisjoner. Isteden har man-
nen lert av kvinnene. P3 et foredrag om
mannlighet og kvinnelighet i Fredrikstad
fortalte barneombudet at han ikke har lart
noe om det & vaere god mann av andre
menn. Kun av kvinner. Dette er ogsa nad-
vendig, men langtfra godt nok, hevder Bly.
Ingen kvinne kan lere gutten eller mannen
a bli en mann. Mannen ma videre. Han ma
finne og skape sitt eget. Ikke bare for sin
egendel, men forst og fremst for at han skal
kunne mete kvinnen og barnet fullt ut i
kjarlighet, seksualitet og omsorg.

Det er idenne oppfordringen til menn om
a seke etter sitt eget fundament, som verken
er basert pa patriarkalske rotter eller tilpas-
set kvinnenes og medrenes bilder av hva en
gutt eller mann skal vere, at boka til Bly
begynner. Boka skisserer en vei det er
mulig for mannen 4 ga, dersom han ensker
a soke etter sine emosjonelle, mytologiske
og religiose retter. Boka er slik mer prak-
tisk veiledende enn teoretisk. Mer nyse-
kende enn diagnostiserende. Mer opptatt
av det personlige, nzre, indre og mytologi-
ske enn det ytre, sosiale og historiske. Slik
blir boka & likne med en personlig medde-
lelse til den enkelte mann der gjenkjenne-
lige konflikter i forhold til mor, far, kvin-
nen, barnet og ens eget indre landskap trer
frem for leseren.

Den engelske og originale tittelen Jern-
hans refererer til et eventyr med samme tit-
tel skrevet av Bradrene Grimm. Sa vidt jeg
vet har Bly arbeidet med fortolkninger av
dette eventyret i mange ar. De prevelser
Jernhans gar igjennom fortolkes som sta-
dier i en utvikling mot en moden og hel-
stept mannsidentitet.

Boka er bygd opp som en gjennomgang
av eventyrets atte stadier. Jernhans, som er
den harete villmannen gutten meter i even-
tyret, holdes frem som veiviseren i boka.
Villmannen er ikke som mange synes a tro
en forkledd drapsmann, muskelmann, bar-
bar eller patriark. Dette understreker Bly

pa det sterkeste. Villmannen er snarere en
vismann eller veileder, en som vet a lede
gutten eller mannen i retning av a leve et liv
iemosjonell sannhet. En slags indre psyko-
terapeut eller shaman. Det kan se ut som
om mange ensker & mistolke Bly pa akkurat
dette punktet — enten ved a forsta villman-
nen naturalistisk, som noe man har, er eller
kanbli, eller ved a fortolke begrepet somen
gjenopplivning av gamle mannsmyter om
makt og kontroll.

Slik jeg leser Bly er det to viktige hoved-
perspektiv i boka. Det ene psykologisk.
Det andre nyreligiost. Begge disse poen-
gene synes i det meste & ga tapt i debatten
omkring boka.

Som psykolog er Blys viktigste poeng at
menneskelig utvikling oppstar gjennom &
arbeide pa sine sar, - gjennom a mete sorg,
smerte og ubehagelige erfaringer. Nar han
hevder at mannen av i dag ikke har tilgang
pa villmannen i seg, betyr ikke det forst og
fremst at mannen er aggresjonshemmet -
og at han derfor ma lzre & bruke sin aggre-
sjon. Nei, det betyr at mannen ikke orker a
arbeide med sine sar. Mannen er lat og redd
nar det gjelder arbeidet med sitt indre. I
fortellingen er det Villmannen som leder
mannen inn i et slikt psykisk arbeid.

Bly presenterer en utviklingsmodell med
atte forskjellige stadier, der hvert stadie har
sin szregne konflikt. I hans utviklingsmo-
dell er det lett & kjenne igjen bade jungi-
anske og andre psykoanalytiske teorier.
Allikevel vil jeg fremheve at aspekter som
spesielt Bly'ske. For det forste hans
levende, ubundne, engasjerte og poetiske
sprak. For det andre hans poengtering av at
mannens frigjering i dag begynner med
hans lesrivelse fra moren. For det tredje
ved at hans utviklingsideal ikke primart er
autonomi og adskillelse men kjarlighet.
Det er dit villmannen leder mannen. Til
kvinnen som ogsa er motet med det hellige.

Dermed er vi over pa det andre hoved-
perspektivet i boka. Det er Blys gjentatte
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presisering av var kulturs mangel pa initie-
ring. For Robert Bly er ikke det tragiske i
kulturen at vi har darlige mors- eller fars-
figurer, men at kulturen mangler initiering,
dvs. ritualer som symboliserer, markerer
og leder mennesket gjennom det vanskelige
og vesentlige i livet (s. 51, s. 55). Slik setter
boka en kritikk av hele var kulturs verdi-
grunnlag. Der penger, individuell lykke,
konsumliv og vilje til behag er radende ver-
dier. Et slikt samfunn deler befolkningen i
to. En gruppe vellykkede mennesker og en
gruppe ruinerte mennesker. Samfunnet
mangler en tredje vei, hevder Bly. Sam-
funnsrommene mangler en rituell praksis
som bade kan hjelpe mennesker til utvik-
ling og gi hjelp til mennesker i ned. Vi ma
skape ritualer, dvs. nettverk av symboler og
tegn, som kan hjelpe mennesker gjennom
smerte, som kan pafere sar og sette i gang
utvikling, som kan gravlegge gammelt liv
for at nytt kan oppsta, som kan skape
delende rom imellom mennesker.

Eller slik Bly skriver det: «Religion betyr
ikke her doktrine, fromhet, renhet, «tro»,
eller livet gitt til Gud. Det betyr a vaere fisk
i det hellige vannet, & baye hodet og motta
antydninger fra sine egne dremmer, a leve
et hemmelig liv, a be i et kott, d leve enkelt,
aete sorg slik fisken eter vann og lever. Det
betyr & veere fisker og fisk, ikke a bli i ska-
den men & ta grep om skaden. A vere fisk
betyr & vare aktiv - ikke med biler og fot-
ball, men med psykisk arbeid» (s. 55).

Det er dette som er villmannens vesent-
ligste oppgave. A lede mannen til psykisk
arbeid slik at han kommer i kontakt med det
religiese livet. Det er vel ogsa slik Bly bru-
ker villmannsfiguren i praksis. Som et
mytisk samlingspunkt i ritualer der menn
metes for & fortelle sine historier, dele sin
smerte og seke mot utvikling. Slik bidrar
Bly ogsi til & skape den tredje vei som han
etterlyser i kulturen. En nyreligios vei.

Hvordan bererer sa boka? I ettertid vil jeg
holde frem ett aspekt som jeg synes er

vesentlig. Bokas fremmedhet. Dette kan
kanskje virke underlig, da boka tilsynela-
tende virker lettlest og popularisert.

Da jeg leste boka ble jeg om ikke opp-
gladd sa iallfall inspirert. Jeg mette noen
nye perspektiver. Jeg motte meg selv og
mitt eget livs vanskeligheter. Jeg mette poe-
ter og mytologiske figurer som jeg ikke tid-
ligere har mott. Jeg mette en optimisme og
tro pa utvikling som er sjelden her til lands.
Jeg mette et billedrikt og assosiativt sprak
som innbad til vandringer i de forskjelligste
retninger. Det var som om Blys verden
raskt ble veldig n@r. Som om jeg hadde fatt
en fremmed gjest inn i min stue som fortalte
spennende historier. Men det underlige.
Han forsvant nesten like raskt som han duk-
ket opp. Hva var det han fortalte? Hvor var
det han kom fra? Hvem var han egentlig?
Det kjentes som om det var vanskelig a fa
plassert inntrykkene.

Hvor er det plass til Bly i var egen kultur?
Jeg tror dette spersmalet om overforing er
viktig. Jeg tror at det er altfor lett & kaste seg
over gjesten - enten & omfavne ham og
danse rundt i stua i et jublende ja - eller
sparke ham pa der eyeblikkelig. Jeg skal
presisere dette.

For det forste er Robert Bly poet. Han
formidler sine erfaringer i et assosiativt og
billedlig sprak narmere dremmen enn
begrepets logikk. Jeg tror derfor det er lett
a mistolke mange av de begrepene Bly refe-
rerer til - f.eks. villmannen, kongen, krige-
ren. Bly legger andre og flere betydninger i
disse begrepene enn det vi er vant med.

For det andre er boka skrevet utfra en
praksis og erfaring. Bly har i mange ar
arbeidet med menn og ritualer. Det finnes
ingen slike tradisjoner i Norge av samme
storrelsesorden. Boka springer ut fra en
praksis som rommer tusenvis av historier
om menns liv, grat og smerte. Jeg synes
iallfall dette gir boka en tyngde som det er
vanskelig a plassere for jeg selv har erfart
noe liknende.
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Det tredje er den alternative kulturen
som Bly beveger seg innenfor. Jeg fornem-
mer en optimistisk tro pa bevegelse og for-
andring. Jeg fornemmer en eksistensialis-
tisk vilje til & forandre det egne livet som
ikke eksisterer i de norske miljeene, der
tvert imot splittelsen mellom oppsamlet
kunnskap og maten vi handler og lever vare
liv pa bare eker og eker.

Bly fortjener 4 bli tatt alvorlig. Han for-

midler en viktig impuls fra en annen bred-
degrad. Sa far vi her nord arbeide for 4 inte-
grere denne impuls for & skape krefter som
kan virke fornyende i vire egne liv og
miljeer.

Robert Bly:
Mannen
Gyldendal, Oslo 1992
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Hva gjor vi med

overgrepene?

Ved Elin Johnsen

To av hestens nye beker er Mishandling og
seksuelle overgrep. Legens faglige oppga-
ver | helse- og rettsvesenet, redigert av
Lisbeth Bang og Ida Hydle, og Kvinne-
mishandling pa norsk. Om utvikling mot
vold i moderne parforhold av Britt
Aasland. Noe disse to bekene har felles er
atde - pa ulike mater — handler om hvordan
vart samfunn meter de overgrep det her
dreier seg om.

Hjelp til hjelperne
Fagboka lanseres for alle yrkesgrupper i
helse-, sosial- og rettsapparatet, men har
forst og fremst fatt sin form med tanke pa de
som er eller skal bli leger. Boka har femten
artikler, skrevet av leger, jurister og ei hel-
sesoster, med behandlings-, undervisnings-
og forskningserfaring. Den handler om de
oppgaver legen har i forbindelse med vold i
hjemlige og familizre sammenhenger,
fysisk vold mot kvinner og eldre og sek-
suelle overgrep mot kvinner og barn.
Boka formidler hjelpernes hjelpeleshet
og avmakt nar de blir konfrontert med pro-
blemene og mangler begreper om hva de
ber gjere, og tiltaksordninger etterlyses.
En stor del av boka er gjennomganger av
undersekelsesopplegg, orienterende spors-
mil, anamneser, journalfering, kort sagt
anvisning i framgangsmater for dokumen-
tasjon av overgrepene.

Teknikk og etikk

Den fagtekniske veiledningen betyr hjelp
til hjelperen - handlingstrangen kan til-
fredsstilles og legen skal ikke behove a
gremme seg for at «rettssaken feilet» pa
grunn av hennes (manglende) nedtegnel-
ser. I sin dokumentasjonsinnretting illust-
rerer boka hvordan rettssystemet blir pre-
missleverander for det som foregar pa lege-
kontoret og for hva som blir hensiktsmessig
hjelp. Et budskap blir at adekvat legebe-
handling, ved siden av a behandle fysiske
skader, er a ta skikkelig imot de som har
blitt utsatt for overgrepene - og det innebz-
rer langt pa vei & innrette arbeidet etter
rettsapparatets krav.

Men boka har flere budskap. Den krever
respekt og hensynsfullhet i forhold til de
som skal hjelpes og flere av bidragene gar
konkret inn pd hva det betyr, ut fra
pasientens opplevelser. Den drefter for
eksempel om medikamenter og narkose er
gode hjelpemidler, hvordan det stiller seg
med taushetsplikten og i hvilke tilfeller
legen kan og ber gripe inn. Vi finner til-
dels sveert reflekterte bidrag, basert pa per-
sonlig erfaring. Slik gir boka innsyn i de
ubehagelige situasjoner og felelser hjelpe-
ren kan vente seg - og gjor det mulig a for-
berede seg, ogsa med tanke pa de som skal
motta hjelpen.

Sekelyset rettes samtidig mot svakheter
og svikt i de navaerende hjelpesystemene.
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Det gjelder manglende rutiner, tiltaksord-
ninger, opplaring og kunnskap om over-
grepene og deres konsekvenser. Vi laerer
hvordan ulike profesjonelle sprak hos juris-
ter og leger kan skape kommunikasjons-
svikt og hvordan man prever 4 erstatte seig-
livete fordommer med nye begreper om
ofrene og deres situasjon.

Prosessene

Overgrepene resulterer i prosesser som er
bade personlig, sosialt og kulturelt
bestemte. Ogsa hjelpeapparatet setter i
gang sine prosesser. - Ungen bringes fra
barnehagen. Ungen skriker og prover a
avverge undersekelsene. Narkose. Doku-
mentasjon. Ungen er nd pa barnehjem, i
pavente av fosterhjem. Eller: Det iverkset-
tes omfattende dokumentasjonsprosesser i
behandlingsapparatet, fulgt av arbeidskre-
vende prosesser i rettssystemet — og sa far
de som ville hjelpe, vite at na vil ikke kvin-
nen mer, hun vil ha fred og trekke anmel-
delsen mot mannen som mishandlet henne.
Ett av bidragene minner om at hjelpen ikke
skal vare farligere enn det som utleste den
- og at ikke alle far helseproblemer som
folge av overgrepene de utsettes for. Nar
forarsaker hjelpen mer lidelse enn den
avverger?

Bokas refleksjoner rundt fagetiske spors-
mél og tydeliggjeringen av de verdier som
legges til grunn, er verdifulle. Ogsa som
utgangspunkt for videre fagkritisk debatt.

Smating?

Unntaksvis kan man stusse over formule-
ringer og framstillinger. Ber vi kalle svan-
gerskap hos barn et tegn eller symptom pa
seksuelle overgrep? Glemmer én av forfat-
terne at hennes stoff ikke er offerets virke-
lighet, men «utdrag», formet etter forfatte-
rens person og faglige modeller - og at vi
kanskje ikke far kjennskap til forhold der

mannen slutter 4 bruke vold, fordi at hjelp
blir unedvendig? Subjektive opplevelser
mé/ber man akseptere, men man vurderer
vel hva man vil tro pa?

Primarlegen har en sentral rolle i det
arbeidet det her er snakk om, ut fra organi-
satoriske og formelle ansvarsforhold, men
pastanden(e) om at primarlegene har
omfattende kunnskap om familier og sam-
funn (og at de derfor har en sentral rolle),
vil det herske delte meninger om. Spersma-
let om legen skal la den mishandlete kvin-
nen bestemme over sin situasjon, stillerien
annen kategori. Det er legitimt a lage fag-
lige begrunnelser for at det ber vare slik,
men det fundamentale moralpolitiske
aspektet i dette sparsmalet slipper man ikke
unna med en faglig referanse. Det vil si, da
gjor man moralske emner til sporsmal om
faglig dokumentasjon, og er inne pa en far-
lig vei.

I boka videreferes ideer om «helhetlig»
forstielse og prosesser «pa premissene til
den som trenger hjelp». Skal vi ikke erstatte
disse ideene med idealer om respekt, hen-
synsfullhet og hjelp, og en permanent fag-
kritisk innstilling, som rettesnor?

Boka viser veier til forbedring av det pro-
fesjonelle hjelpetilbudet, og manifesterer
saledes ei viktig endring, at na er det ikke
lenger neytralt a overse disse overgrepene i
faglige sammenhenger. Det er var sosiale
og kulturelle ballast som avgjer om over-
grepene kan finne sted, hvordan de opple-
ves - og om det er legitimt & ta dem faglig
serigst. Denne ballasten skapes ikke ved
formelle vedtak. Vi ber ikke glemme at det
var krisesentrene, og ikke en ressursrik vel-
ferdsstat som lenge hadde vart i befatning
med disse overgrepsproblemene, som fikk
dem fram i offentlighetens kritiske lys. Og
krisesenteret var krisesenterbevegelsens
verk. Det er derfor en péfallende feil nar
det hevdes at det var Departement og
Direktorat som tok initiativet til og oppret-
tet krisesentrene.
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Kjeerlighetsforholdet som
voldskontekst

Det er den kulturelle og sosiale konteksten
som gir rom for kvinnemishandling, som
den andre boka, Kvinnemishandling pa
norsk, handler om. Formalet med denne
boka er 4 vise at en destruktiv utvikling kan
snus. Boka griper fatt i det «gamle» spars-
malet om hvorfor kvinnen blir i forholdet.
Den seker «logikken» i mishandlingsfor-
holdet, og vil vise at var mite 4 vaere kvinne
og mann pa og 4 innlede og utvikle et kjer-
lighetsforhold pa, legger viktige premisser
for volden.

Forfatteren seker meningen med mis-
handlingen i norske hverdagsliv og samliv.
Og hun har lert at en mann som elsket sin
kone, kan mishandle henne.

Gjenkjennelse og selvkritikk

Materialet er forfatterens erfaringer fra og
observasjoner av livet pa Stordsen, en
norsk drabantby - og spenner fra samvers-
og beseksopplevelser og observasjoner pa
kjopesenteret til kjerlighetsbrev. En del av
bakgrunnsstoffet er hentet fra krisesente-
ret. Leseren far folge forfatterens opplevel-
ser ganske konkret og detaljert - fra hun tar
av seg skoene i gangen hos Lise og Lasse, til
hun fortumlet kjorer hjem etter 4 ha hert
om Lises selvmordsforsak.

Kanskje er ikke storrelsen pa materialet
det avgjerende for metodens legitimitet,
men at metoden baserer seg pa «gjenkjen-
nelse» hos leseren. Uansett, i denne gjen-
kjennelsen av mye av det som skjer, bade i
parenes samliv og i forfatterens reaksjoner
pa det hun opplever, ligger utgangspunktet
for at vi kan vere mer kritisk til var egen
adferd og til vare sosiale og kulturelle ord-
ninger.

Nettverkets betydning
Forskning som knytter kvinnemishandling

til samlivet kvinne-mann, til vare forestil-
linger om kja®rligheten savel som de mer
trivielle sidene ved dagliglivet, er ikke nytt.
Men ingen annen norsk publikasjon gir en
sa fyldig framstilling for det brede publi-
kum. Fokuseringen pa nettverkene utvider
vare muligheter til a forsta «omgivelsenes»
betydning for voldens utvikling. Det dreier
seg om sosiale nett, knyttet av moralske
band - som kan beskytte, utelukke eller
fange i sin tetthet, de kan vaere lose - og de
kan rakne.

Nettverksanalysen bidrar til en framstil-
ling som ikke bare kan gjere voldsforhol-
dets utvikling mer begripelig. Den gjor oss
i stand til & se med nytt blikk pa norsk hver-
dag - og hvordan sosialt liv skapes og vedli-
keholdes. Studien av utveksling av tjenester
og hjelp, i bytte- og gaverelasjoner, ma
kunne ha verdi for mange ulike faglige
formal.

Mishandlingsspesifikt og se@ernorskt?
Boka apner bade for l&rdommer og spers-
mél. Den forener faglig tilnzrming og
engasjement, og problemstillinger og sprak
inkluderer mange lesere. Likevel, for meg
blir boka noe utflytende og preget av gjen-
takelser. En relatering til forskningsfeltet
etter egne (empiriske, teoretiske eller ana-
Iytiske) hovedpoenger, ville gjort forfatte-
rens egne modeller tydeligere. Forlagets
konsulenter kunne med fordel pakostet
«innstramminger» og «rydding».

Etter min mening blander forfatteren
flere steder sammen hva som foregar pé det
bevisste meningsplanet og hva som er impli-
sitte/«selvfolgelige» verdier. Jeg synes heller
ikke alle hennes forsek pa a si hva som er
typisk i mishandlingsforholdet er like gode.
Store lofter tas og gis i starten pa mangt et
forhold som ikke ender med mishandling.
Og det er vel ikke bare mishandleren som
prever 4 konkretisere/realisere abstrakte
idealer «i kampen for sitt livs.
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Det kjerlighetsidealet og det skillet
mellom offentlig og privat som beskrives,
synes meg a prege var vestlige kultur,
mer enn a vaere sernorskt, Og jeg blir sit-
tende med spersmalet om det ikke er
undertrykkingsforholdets logikk, ikke
en szregen mishandlingsforholds-logikk,
som framstilles — at det vi ser, er hvordan
avhengighet skapes og hvor essensen er
frarevelse av mulighetene til & velge selv.
Er det nedvendigvis, eller faktisk, annet
enn voldsbruken og dens konsekvenser

som er saregent for mishandlingsfor-
holdet? '

Britt Aasland:

Kvinnemishandling pa norsk. Om
utvikling mot vold i moderne parforhold
Universitetsforlaget, Oslo 1992.

Lisbeth Bang og Ida Hydle (red.):
Mishandling og seksuelle overgrep.
Legens faglige oppgaver i helse- og
rettsvesenet

TANO AS, Oslo 1992.
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Tenk deg slank

Ved Jorunn Sundgot-Borgen

Forfatteren henvender seg til kvinner som
gjentatte ganger har forsekt a slanke seg,
men som enna ikke har nadd sitt mal.
Denne gangen skal de nd malet, men meto-
dene skal ikke vare dietter og matlister.
Kvinnene skal selv ta ansvaret for sin
kroppsvekt. Den nye kroppsformen skal til-
nzrmes ved at kvinnene lerer seg til &
kjenne pa kroppens signal - magesult. For-
fatteren hevder at spising for mange slan-
kende kvinner er et resultat av felelser som
gir spisetrang. «Dersom du far eye pa hvil-
ken rolle fettlaget spiller for deg, kan du
velge om du vil kvitte deg med det eller ei.»

Vektproblemets mange sider

Et vektproblem dreier seg ikke om x antall
kilo, men om var livssituasjon. Flere av for-
fatterens kursdeltagere (slankekurs) foler
seg tykke selv om de har slanket seg bade 10
og 20 kilo.

Hvorfor legger vi pa oss?

Helgesen hevder at det er vanskelig med
sikkerhet & si hvorfor en legger pa seg.
Dette at det faktisk gar an a slanke seg tykk
vier hun stor oppmerksomhet. Fenomenet
jo-jo-slanking eksemplifiseres ved en
rekke kvinner som forteller at de for hver
slankekur ma innta ferre kalorier for at
vekten skal reagere.

Slanketankegangen
Kvinner som har slanket seg mange ganger,

ender gjerne opp med et spisemanster som
i sterk grad er pavirket av om hun har renkt
a slanke seg, foler at hun lykkes med 4
slanke seg eller har «sprukket» i forhold til
dietten. Diettslanking er fraskriving av
ansvar. Du skal na slanke deg pa en mate
som kroppen din er tjent med. Ikke la deg
lure av nye «vidunderkurer». Si til deg selv
at det ikke er deg, men metoden du har
brukt, det har vart noe i veien med nar du
tidligere ikke har lyktes. Na skal du slutte &
la andre fortelle deg hva, nar, og hvor mye
du skal spise! Na skal du i samarbeid med
din kropp ta ansvar.

Vurdér hvorfor du vil slanke deg. Kan-
skje erdu innerst inne redd for a bli tynn, og
kanskje er det akkurat det som har hindret
deg i a klare det ved tidligere forsek?

Overvektige har et noe blandet forhold til
det & vaere tynn. Det har vist seg ved tanke-
ovelser forfatteren har gjort pa sine kurs, at
noen har oppdaget at de knytter en del nega-
tive egenskaper til det 4 vare tynn, som
gjerrig, folelsesmessig kald, sykelig, se
darlig ut, vaere ubeskyttet, vere jentunge.
De fleste overvektige har imidlertid sterke
negative tanker omkring sin egen fedme.
Nar de skal beskrive sin egen overvekt, er
det alltid i sterke negative vendinger. For-
fatteren tror at overvekten dekker behov
som vi ikke er klar over, og at det tross alt
knytter seg positive trekk til det & vare
tykk. Som eksempel nevnes den seksuelle
beskyttelse det kan vare. For a hjelpe lese-
ren mot sterre klarhet oppfordrer hun til
tankeovelser hvor leseren skal forseke a
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forestille seg en sosial situasjon som hun
vanligvis finner behagelig og 1 neste
omgang en situasjon som virker ubehage-
lig. Noen ber lese tankeavelsene eller spille
dem inn pa kassett. Kan de reaksjonene en
far, fortelle noe om hvilke forestillinger en
innerst inne knytter til tynnhet?

A spise som svar pa folelser

Helgesen hevder at felelser som gir spise-
trang, er den sterste utfordringen kvinner
som vil slanke seg star overfor. Mange
kvinner hevder at de spisesignalene som
oppstar nar de er i affekt, er mye sterkere
enn de fysiologiske spisesignalene. Det
hevdes for eksempel at forhold i var barn-
dom kan gjere at vi i voksen alder forholder
oss til mat pa bestemte mater.

Matens ulike roller

Det at du blir klar over hvilken rolle du lar
maten spille, vil hjelpe deg til & fa bedre
kontroll. Du skal kjenne etter hvilken
felelse du har og hva som gjor at du far
trang til & spise. Forfatteren gir ogsa her
eksempler pa hvordan en kan endre den
adferd som en holdning ferer til.

Tenk deg slank

Mange har en tendens til sort/hvitt-
tenkning eller en enten/eller-tankegang.
Man setter seg et mal og tror at for a na det,
mé man gjere de riktige tingene hele tiden,
ellers vil man mislykkes. Denne tankegan-
gen vil hindre en i  bli slank. Faktisk er det
slik at de som innser at de kommer til &
gjore enkelte feil underveis, som innser at
de kommer til 4 gjore noe bra, noe sann
passe og noe mindre bra, er de som virkelig
vil lykkes med & na sitt mal. Slanking har
lite med viljestyrke & gjore. Det er mye vik-
tigere & ha satt seg et mal og at forholdene
er lagt til rette for 4 nd malet.

Godta deg selv slik du ser ut na

Selvforakt gjer deg ikke slank - snarere
tvert imot. Venn deg til & se deg i speilet
uten a skjelle ut deg selv. Registrer det du
ser uten 4 fordemme ditt speilbilde. La det
vere en evelse du gjer hver dag. Det er vik-
tig & begynne a leve som slank allerede nér
du begynner a bestemme deg for a bli det.

Kan du tenke deg slank?

At vi skal kunne bli slanke ved tankens
makt alene, er vel noe optimistisk. Men det
vil hjelpe oss til & bli slanke. Forfatteren gir
ovelser for hvordan en kan tenke seg slank,
og hevder at hver gang du trekker frem dette
positive bildet av deg selv som slank vil du
merke at det bringer deg nermere det malet
du har satt deg.

Har du et vanemenster som gir
vektproblemer?

Helgesen mener at mange har vaner det kan
vare aktuelt a endre. Dette kan gjelde det &
handle pa tom mage, «smake» pa maten
mens den tilberedes osv. Forfatteren hevder
at forsek har vist at nar to personer far en
viss matmengde pr. dag, og den ene forde-
ler maten pA mange sma méltider, mens den
andre konsentrerer spisingen til et par mal-
tider, vil den som fordeler maten, g ned i
vekt. Den som ikke gjor det star stille.
Videre hevdes det at mange, men smé mal-
tider virker gunstig pa kolesterolnivéet.

I forbindelse med et avsnitt om virt
sosiale liv og spising, minner hun om at kos
ikke behaver & vare ensbetydende med fete
og sete saker. Ellers tar hun opp dette med
at overvektige ofte forseker 4 skjule hva de
spiser — noe som ofte ferer til at de spiser
vel s mye etter at gjestene har gatt eller nar
de kommer hjem fra selskap.

Hva slags mat skal jeg spise?
Forfatteren hevder at jo mer du vet om hvor
uheldig det er & spise mye fett og sett, jo
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mindre lyst vil du fa til a spise mye av det.
Det vil gi deg mer glede a spise mat som du
vet virker positivt inn pa din helsetilstand
og ditt velbefinnende.

Forfatteren gir noen tradisjonelle kostrad
som for eksempel ekt inntak av fiber, riktig
valg av fett, reduksjon av fett ved tilbered-
ning, inntak av de «gode» karbohydratene
og forsiktighet med saltet. Til slutt anbefa-
les mateholden kaffedrikking - og alkohol
kun til spesielle anledninger. Mosjonens
betydning i denne «tenk deg slank»-pro-
sessen er listet opp. Radene er enkle og tra-
disjonelle.

Program for seks uker

For 4 hjelpe leseren tilbake til en naturlig
méte a spise pa, far vi et detaljert program
for hvordan en skal ga frem fra uke til uke.
Det er dette forfatteren kaller magestyrt
spising. Den slankende kvinnen skal lere &
stole pa kroppens signaler. Stikkordene her
er «samarbeid med egen kropp» og «ansvar
for egen spising». Treningsprogrammet er
inndelt i 6 uker. Oppgavene dreier seg om 4

registrere og bevisstgjore sitt eget forhold
til mat og spising. Treningen er tidkre-
vende, men skal fore til at du bare spiser
ved reell magesulr.

Eva Helgesens bok er meget lettlest. Den
kan nok vere til hjelp for «nye slankere» og
kvinner som aldri har fatt veiledning for sitt
vektproblem. For det store antall kvinner
som gjentatte ganger har gatt pa diett/slan-
kekur, tror jeg imidlertid at Helgesens
«tenk deg slank»-program er for lettvint til
at det kan lose deres ofte komplekse pro-
blem. Kvinnene det her er snakk om, vil ofte
ha et sa forstyrret forhold til mat og egen
kropp at de vil ha behov for profesjonell
veiledning under en eventuell slankepro-
sess. Ser en bort fra et par av pastandene i
Helgesens bok, er de godt dokumenterte og
alment kjent. Effekten av det skisserte
«tenk deg slank programmet» er imidlertid
ikke dokumentert.

Eva Helgesen:

Tenk deg slank
Gyldendal Norsk Forlag
Oslo 1991.
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Kjenn din kropp
1 kamp mot kreft

Ved Kirsti Loken

Det hjertet er fullt av...

Donna Dawsons mor dede av kreft. Dette
er drivkraften bak et enske om a formidle
kunnskap om kreft til andre kvinner. I inn-
ledningskapitlet antyder hun to mélsetnin-
ger. Den forste er a bringe informasjon om
kreft til kvinner for derved & oke deres
mestring av sykdommen. Den andre mal-
setningen er & bygge bro mellom skoleme-
disinen og alternative terapiformer. Beho-
vet for informasjon om kreft kan knapt dis-
kuteres. Det gjelder bade ved forebygging,
pavisning og behandling av kreft. Erfarin-
ger med kurs for pasienter og parerende pa
Montebello-Senteret, et helse- og rehabili-
teringssenter for kreftrammede, har vist et
stort, udekket behov for informasjon bade
blant dem som rammes selv og i deres fami-
lier. Og som det skrives i bokas norske
introduksjonskapittel, er kreft sa allment
forekommende at de aller fleste mennesker
i lopet av livet opplever sykdommen pa
nart hold enten som pasient eller som pare-
rende.

Informasjon som nekkel

Forfatterinnen beskriver informasjon som
«nekkelen» for & handtere den opprivende
erfaringen det vil vare for de fleste a fa en
kreftdiagnose. Dette synet pa informasjon
som nekkel til kontroll over angst, hjelpe-

loshet og avmakt preger framstillingen.
Resultatet er en bok pa til sammen 282
sider. Over disse sidene beskrives farst
generelle aspekter ved kreft, lege-pasient-
forholdet og kvinnens eget forhold til syk-
dommen. Etter dette tar forfatterinnen for
seg tradisjonelle behandlingsmater ved de
fire hyppigste kreftformer hos kvinner. Det
vil si kreft i eggstokker, livmorhals, livmor
og bryster. Den siste tredjedelen av boka,
det vil si de siste 100 sidene, er viet alterna-
tive eller supplerende behandlingsformer.

Hvilke derer apner nekkelen?

Mange medisinske derer apnes. Noen
gamle, mange helt nye. Ulempen ved a
apne sd mange derer er at leseren kan
komme til & oppleve seg som i en labyrint.
Ved 4 bruke tid og ved & vere tilmodig kan
saktens den ulempen overkommes. Boka er
detaljert, omfattende, oppdatert og kunn-
skapstung. Kunnskapsmengden er impone-
rende. Vurderingen av den medisinske
delen av stoffet baserer jeg pa det som er
skrevet om brystkreft. Pa det feltet er jeg
oppdatert. Jeg forutsetter at det evrige
medisinske stoffet er behandlet p4 samme
vis. Jeg ville likt konseptet bedre om det av
og til hadde vert lagt mindre vekt pa a vare
detaljrik. Det gjelder for eksempel den
medikamentelle behandlingen. Ogsd nar
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det gjelder diagnostikken lider framstillin-
gen av for mange detaljer, og alle er ikke
korrekte. For eksempel vil ikke 20 per 200
ved mammografi fa en falsk positiv diag-
nose, det riktige tallet er 10 per 200. Det
apnes ogsa for derer som fort kan komme til
abli lukket igjen. Den medisinske virkelig-
heten endrer seg fort. Det som var sant i gar
er ikke alltid sant i morgen. Og da stir lese-
ren der med nekler som ikke lenger
passer...

Neokkel til alternative
innganger

Boka kan vare bedre egnet som oppslags-
bok enn som en bok for tvers-igjennom-les-
ning. Bokens sterke sider drukner litt i dens
gode hensikter. Hvordan finne fram til de
gode sidene? Innholdsfortegnelsen er ney-
aktig, oversiktlig og brukervennlig. Ved
hjelp av den finner en inngang til mer gene-
relle deler som er allment nyttige, med
beskrivelse av forholdet mellom legen og
pasienten og pasientens eget forhold til sin
sykdom. Her finner jeg gode ideer for klok
pasientadferd. Kanskje mange av oss burde
ta med bade huskeliste og lydband nar vi
gar til legen? Og nar det gjelder alternative
behandlingstilbud er boka meget godt opp-
datert. OK-senteret, Oslo Kreativitetssen-
ter og Montebello-senteret er for eksempel
alle beskrevet. Likeledes finnes konkret og
nyttig informasjon om for eksempel medi-
tasjonskassetter og hvor disse kan kjepes.

Nekkel til derer med «Vaer
varsom»-plakat
Fremstillingen av alternative behandlings-

modeller er systematisk, fyldestgjerende
og noksa negktern. Men nar egen kontroll av
sykdom fremstilles som malsetning og
mulighet er fallgruven «victim blaming»
ubehagelig ner. En slik forstaelsesramme
apner for at uensket sykdomsutvikling kan
tolkes, bade av den syke selv og av hennes
parerende, som et uttrykk for at den syke
ikke har vart «flink nok» til & bekjempe
kreften. Dette bereres, men burde etter mitt
skjonn vart grundigere problematisert.

Et stort knippe

Bokens intensjon om a eke kvinners
mestring ved a tilby informasjon er i sam-
svar med psykologisk viten om positive
sammenhenger mellom kunnskap om en
sykdom og mestring av et sykdomsforlep.
Forfatterinnens betoning av et helhetsper-
spektiv er prisverdig. Hun forseker 4 omga
den tradisjonelle delingen mellom kropp
og sjel. Samtidig demonstrerer hun hvor
vanskelig et slikt prosjekt er innenfor var
kulturelle horisont. Nar hun presiserer at
hele kvinnen ikke er syk selv om en del av
henne er syk, viser det hvor raskt en kan
snuble i en dikotomisert «maskinfeil»-mo-
dell selv med de beste intensjoner om 4
unnga det. Boka tilbyr et stort knippe av
nekler til kunnskap. Alle passer ikke for
alle, men mange vil finne en eller flere som
dpner derer til viktige rom, enten en for
tiden er frisk eller syk.

Donna Dawson:

Kjenn din kropp i kamp mot kreft
Fire kvinnelige kreftformer

JW. Cappelens forlag, Oslo 1992.

€6/1 SuIUySIOJIUUIAY WO NAN



Nytt om kvinneforskning 1/93

De tauses tale

Ved Margrethe Netteland

Med artikkelsamlingen Den lange veien til
parnasset (1991) gir kvinneforskningsmil-
joet i Tromse et viktig bidrag til den synlig-
gjeringstradisjonen innenfor kvinnelittera-
turforskningen som tekstsamlingen skriver
seg inn i. Artiklene handler om kvinner og
deres forhold til skriften og det litterare
systemet, om den «kampen mot tausheten»
som redakter Ase Hiorth Lervik innled-
ningsvis setter som en slags fellesnevner for
de ulike tekstbidragene. For her nermer vi
oss nemlig problematikken fra svart ulike
innfallsvinkler. Fra en oversikt over menns
kvinnebilder fra antikken til romantikken,
via kvinners kritikervirksomhet til studier i
enkeltkvinners forfatterskap. Gjennom 4 ga
nermere inn pa enkeltforfattere, nylese og
lytte til den stemmen som taler gjennom
skriften, brytes den taushetens mur som
noen av disse kvinnene mette i samtida ved
a bli tiet ihjel; i ettertida gjennom & bli ute-
latt fra den litteraturhistoriske kanon. Kon-
turene av mer og mindre kjente kvinnelige
forfatterskap trer klarere fram, og vi far til-
gang til de tauses tale. Som slett ikke er sa
entydig og lett 4 fange, som mannlige kriti-
kere mente den gang bekene ble avfeiet som
damelitteratur, men som gir stemme til
noen kvinners erfaringer med livet og den
problematiske erobringen av skriften.
Bruddet med den palagte og selvpalagte
tausheten fra kvinnenes stumme leir leser
vi pa bakgrunn av framstillingen av var kul-
turs kvinnebilder, og dette gir et nyttig per-
spektiv pa hvorfor veien til parnasset ned-
vendigvis matte bli sa lang og hvorfor stem-

men si langsomt eker i volum. Artikkel-
samlingen peker ogsa pa hvordan stemme-
nivéaet reguleres i forhold til det litterere
system: Gjennom de begrensninger etab-
lerte sjangerkonvensjoner og normer for
god litteratur setter, og gjennom den stette
og oppmuntring mange av de skrivende
kvinnene mette hos kvinnelige litteratur-
kritikere.

Anne-Lise Langfeldt kaller sin gjennom-
gielse av menns syn pa kvinner fra antik-
ken til romantikken for «Den ufruktbare
partneren». Med utgangspunkt i Aristote-
les og hans biologisk funderte teorier om
mannens og kvinnens rolle i forplantnin-
gens tjeneste, der mannen tillegges den ska-
pende og aktive rolle og kvinnen betraktes
som mangelfull og uten egen kjennskarak-
ter, geleider Langfeldt oss gjennom sent-
rale skrifter av Thomas Aquinas, Augustin,
Tertullian, Luther, Rousseau, Henrik Wer-
geland, Kierkegaard, og Schopenhauer, for
4 nevne noen. Filosofer, kirkefedre og for-
fattere som har bidratt til utformingen av
var kulturs tenkning omkring kjenn og
kvinnelighet. Til tross for at det med
romantikken inntrer et skille i synet pa
kvinner, og forholdet mellom mann og
kvinne endres fra a vare et klart underord-
ningsforhold til i sterre grad 4 bli oppfattet
som komplementart, er Langfeldtklar i sin
konklusjon: Sa sent som pa midten av
1800-tallet er menn opptatt av 4 definere
kvinner som mangelfulle i forhold til dem
selv. I deres framstillinger er kvinner ute av
stand til 4 skape, ikke bare andelig, men
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ogsa biologisk - paradoksalt nok. Hun defi-
neres ut fra sin egen relasjon til mannen,
som ufruktbar partner. Uten evne til 4 tale.

Mot en feministisk
litteraturkritikk?

Jannik Krogh belyser i en artikkel den kul-
turpolitiske profilen i Nylende, Norsk
Kvindesagsforenings tidsskrift. Hun ser i
denne kritikervirksomheten begynnelsen
pé en feministisk litteraturkritikk. Kvinne-
sakskvinnene var opptatt av hvordan littera-
turen kunne virke politisk bevisstgjerende.
Verkenes estetiske kvaliteter var av sekun-
dar karakter; det viktigste var 4 pavirke
tenkematen, og dette oppnadde de ved a
fokusere pé det kvinnepolitiske innholdet i
tekstene. Krogh viser avslutningsvis til
parallellen mellom litteraturkritikken i
Nylende og den feministiske litteraturkri-
tikken pa 1970-tallet. Kravene til litteratu-
ren om identifikasjon og innlevelse, de nor-
mative vurderingskriteriene, er de samme.

Kari Fjertoft fortsetter med a fokusere pa
kritikervirksomheten i Nylende i sin artik-
kel om redakter Gina Krogs virke som litte-
raturkritiker. Artikkelen gir et godt bilde av
den betydning Krog har hatt for kvinners
utvikling fra bare stumme - via lesende og
stumme - til aktivt skrivende og heyt-
talende skribenter og kritikere. Det gar en
linje fra «Laseforening for kvinder», som
hun stiftet i 1874 og som fungerte som et
viktig skoleringssted for kvinnelige kriti-
kere, via diskusjonsklubben «Skuld» og
fram mot det organiserte kvinnesaksarbei-
det i Norge. Gjennom sin kritikervirksom-
het sa Gina Krog en mulighet til & hjelpe
fram, veilede og stette kvinnelige forfat-
tere. Artiklene om Nyl@nde og Gina Krog
supplerer (og delvis overlapper?) hver-
andre. Mye av stoffet vil imidlertid vaere
kjent for dem som har jobbet litt innenfor
dette feltet av litteraturforskningen.

Nylesning og nye perspektiver

Redakter Ase Hiorth Lervik bidrar selv
med innsiktsfulle artikler om forfatterne
Hanna Butenschen og Helene Dickmar,
Barbra Ring og Ingeborg Grieg. Hun bru-
ker Hanna Butenschen som utgangspunkt
for a reflektere over hvordan selve kvinne-
ligheten fungerer hemmende i forhold til
det skapende arbeidet, og seker en forkla-
ring pa hvorfor s& mange kvinnelige forfat-
tere fra perioden «ble eller matte bli annen-
rangs», som hun sier. I artikkelen om pro-
duktive Barbra Ring presenterer Hiorth
Lervik store deler av voksenproduksjonen
hennes, og viser hvordan grensene for hvor
dypt en kvinne kan trenge inn i problemer
omkring seksualitet og kjennsproblema-
tikk settes av samtidas kvinnebilder og
negative kritikerroster. Ingeborg Grieg er
bokstavelig talt «<En ukjent sester i litteratu-
ren». Hun gav ut fem ungpikebeker under
pseudonymet Sissel Aas, og Hiorth Lervik
ser forfatterskapet i lys av forfatterens bak-
grunn som ugift datter og anonym sester i
skyggen av bredrene Nordahl og Harald
Grieg.

Romantikken i realismen og
realismen i romantikken

Ase Hiorth Lerviks siste artikkel proble-
matiserer og nyanserer forholdet mellom
kvinnelige forfattere og de etablerte littera-
turhistoriske periodene realisme/natura-
lisme og nyromantikk. Med eksempler
hovedsakelig hentet fra produksjonen til
Alvhilde Prydz og Bolette Gjer, viser hun
at de skrev i utakt med de dominerende
stromningene, men at dette ikke nedven-
digvis ma tolkes som et etterslep og en
svakhet. De litteraturhistoriske periodene
er definert nesten hovedsakelig pa bak-
grunn av verker skrevet av menn. En kan jo
stille seg spersmalet om det overhodet er
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riktig 4 relatere og vurdere litteratur av
kvinner i forhold til disse konstruksjonene.

Et ukjent landskap

Et bidrag jeg leste med stor interesse var
Ragnhild Engelskjens lesning av Regine
Normanns to samlinger med sagn fra Nord-
land, Nordlandsnatt (1927) og Det graner
mot host (1930). Artikkelen er en spen-
nende veiviser inn i et for meg ukjent land-
skap av nordlandsnatur og paranormale
fenomener. Engelskjons lesning fokuserer
spesielt pa den betydning fortellingen har i
opplevelsen av egen identitet og sosialt fel-
lesskap og tilherighet.

Antologiens siste bidrag er skrevet av
Toril Swan og er en punktundersekelse om
hvor synlige kvinner var i norsk presse
omkring 1911. Hennes bidrag faller litt pa
siden av de evrige tekstene, men kan for-
svare sin plass i antologien ved a utfylle
bildet av kvinnene som usynliggjort og tiet
ihjel.

Ase Hiorth Lervik (red.):

Den lange veien til parnasset.

Artikler om kvinnene, skriften og det
littercere system

Alberte — Skriftserie om kvinneforskning
Universitetet i Tromse 1991
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Kvinner i kommuner og
fylkeskommuner 1990

Den forste utredningen om lenn, stilling
og utdanning for kvinnelige administrative
tjenestemenn i kommunene ble lagt fram av
Likelennsradet i 1963. Den viste at de kvin-
nelige tjenestemennene hadde en langt
lavere stillingsplassering enn de mannlige
pa samme alder og med samme skoleut-
danning.

Denne undersokelsen ble fulgt opp av en
tilsvarende undersekelse i 1982 av Likestil-
lingsradet. Den skulle gi et grunnlag for
arbeidet med 4 fremme likestilling i kom-
munene, og for gjennomferingen av like-
stillingsloven, som var tradt i kraft i 1979.
Likestillingsloven fastslar at det skal vare
lik behandling av kvinner og menn bl.a.
ved ansettelse og forfremmelse. I lovens
formalsparagraf heter det at offentlige
myndigheter skal legge forholdene til rette
for likestilling mellom kjennene pa alle
samfunnsomrader. Loven tar serlig sikte
pa a bedre kvinnenes stilling.

Med den foreliggende undersekelsen har
Likestillingsradet ensket a vise hvor langt
man har kommet i utjevning mellom kjen-
nene i kommuner og fylkeskommuner.
Hovedformalet med utredningen er & vise
den aktuelle stillingen for kvinnelige og
mannlige administrative tjenestemenn.

Sekelyset blir serlig rettet mot kvinnelige
og mannlige tjenestemenn med samme
utdanning. Man har valgt utdanningsgrup-
per hvor det er et tilstrekkelig antall admi-
nistrative funksjonzrer av begge kjenn.
Blant de undersokte gruppene er sosiono-
mer, kommunalkandidater, funksjonzrer
med distriktshegskole og sykepleierhog-
skole, samt funksjon®rer med kontorfaglig
og allmennfaglig utdanning.

Resultatene av denne undersokelsen
viser at man har kommet svaert kort i like-
stilling mellom kjennene. Pa praktisk talt
alle utdanningsnivier og fagfelt har kvin-
nene fortsatt en betydelig lavere stillings-
plassering enn menn pa samme alder.

Kari Vangsnes:

Kvinner i kommuner og fylkeskommuner
1990. Administrative funksjonerer
Likestillingsradet, november 1992.

Kjonnsroller og forhandlinger.
En diskusjon om kjennsrollers
betydning for atferd i
forhandlinger

Diplomoppgave ved

Handelsheyskolen BI

Forskjeller mellom kjennene og deres
kjennsroller medferer forskjellig atferd for
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den idealtypiske kvinne og mann. Define-
ring og bruk av feminin atferd vil kunne
styrke forhandlingsteori og -praksis.

Dette er diplomoppgavens hovedhypo-
tese, og for a belyse den velger forfatterne,
Kaia Bilton og Cecilie Koller, & beskrive
feminin og maskulin atferd basert pa forsk-
ning om sosial leringsteori i psykologi og
sosiologi. Sentral litteratur er Gilligan,
Chodorow og Eichenbaum og Orbach.
Med stotte i denne litteraturen antyder de
hvordan forhandlingsteori kan bli mer full-
stendig ved a ta hensyn til kjennsrollenes
betydning for atferd. Hoveddelen av arbei-
det med oppgaven har vart litteraturstudier
innenfor de nevnte fagomradene, men de
har ogsi intervjuet forhandlere bade i for-
bindelse med definering av problemstillin-
gen, og for a fa synspunkter pa sine forelo-
pige antagelser og senere konklusjonene.
Intervjuene blir ikke referert i oppgaven.

Hypotesen belyses videre ved hjelp av
eksisterende forskning om effektene av
kjonn og kjennsroller pa forhandlinger og i
arbeidslivet (Swap, Rubin og Brown,
Kvande og Rasmussen, Greenhalgh og Gil-
key, Kolb og Coolidge). Bilton og Koller
ser kvinneforskning som en viktig utfor-
drer til eksisterende sett av verdisyn, teo-
rier eller vitenskapelig anerkjente «sannhe-
ter». Om sitt eget arbeid med oppgaven sier
de at det er et forsek pa a sette kvinners vir-
kelighet i sentrum ogsd i deres fag, der
menn lenge har utviklet teori og dominert
praksis. De ensker bl.a. a vise at menn og
kvinner kan ha forskjellig utgangspunkt for
sin motivasjon og sine handlinger, og vil
dermed stotte Reiters tanker (fra boka
«Toward an Anthropology of Women») - at
ogsa forhandlingsteori ma videreutvikles
med dette for ayet.

Bilton og Koller konkluderer med at for-
handlingsteori og -praksis kan styrkes ved
at individuell og kjennsrollebestemt atferd
ses som et sentralt element i forhandlinger.
De hevder at feminin atferd ma defineres og

aksepteres som kvalifisert atferd for for-
handlere, og benyttes som et alternativ til
den maskuline i gitte situasjoner for &
oppna optimale forhandlinger. Konkurran-
seevne, evne til innovasjon og internasjonal
strategiutvikling kan styrkes ved bruk av
feminin atferd.

Kaia Bilton og Cecilie Koller:
Kjonnsroller og forhandlinger. En
diskusjon om kjennsrollers betydning for
atferd i forhandlinger

Diplomoppgave ved Handelshayskolen
BI. oktober 1991.

Kvinnospér i medeltiden

Kvinnor pa medeltiden har sdllan efterlam-
nat nagra skriftliga vittnesbord dédr deras
tankevirld, verklighet och handlingar
beskrivs av dem sjdlva. De historiska kal-
lorna dr liksom historieforskningen ska-
pade av min och reflekterar en manlig upp-
fatning av virlden - och av kvinnorna.

Kvinnospar i medeltiden syftar till att
belysa metodiska problem forknippade
med olika typer av killmaterial. Samtidigt
bidrar den med ny kunskap om kvinnor -
och min - pa medeltiden.

Boken innehaller sex uppsatser fran olika
amnesomraden - historia, litteraturhisto-
ria, filologi och fysisk antropologi. Fyra av
uppsatserna behandlar kvinnor i Norden
och nordisk killmaterial medan de tva
ovriga beror utomnordiska férhallanden,
kvinnan i europeisk legenddiktning och
Japans kvinnor.

Inger Lovkrona (red.):

Kvinnospar i medeltiden
Kvinnovetenskapliga studier 1

Red.: Inger Stjernquist

Skriftserie fran Kvinnovetenskapligt
forum vid Lunds Universitet
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Det nordiska
kvinnoforskningssamarbetet
infor nya utmaningar

Solveig Bergman er den forste nordiske
kvinneforskningskoordinatoren. Hun hol-
der til ved Institutt for kvinnoforskning ved
Abo Akademi, som er det svensksprdklige
universitetet i Finland. Solveig er selv fors-
karstuderande med sosiologi som fag. Fra

dette nummeret av er hun fast spaltist hos
0sS.

Norden r inte bara ett geografiskt begrepp,
utan i dnnu hogre grad ett begrepp som
uttrycker en betydelsefull historisk, kultu-
rell, politisk och social gemenskap. Visst
finns det avsevirda skillnader mellan de
nordiska linderna. Men det finns ocksa
manga omisskénligt nordiska drag som
speciellt utlinningarna ligger mirke till.
Till dessa hor det specifika i nordisk kultur,
vart konskontrakt och var vilfirdsmodell,
dven om den sistnamnda nu pa sina hall
hotas att naggas i kanterna... Dessa fragor
diskuterades under den nordiska forskar-
kursen om «Utformning av kénsidentitet i
olika historiska och sociala sasmmanhang»
pa Island i juni 1992. Dar fokuserade vi pa
skillnader och likheter i den nordiska iden-
titeten, forsokte relatera denna till en euro-

peisk identitet och diskuterade fridgan om

det existerar en specifik «nordisk kvinno-
identitet».

Inom allt nordiskt samarbete nimns nu

en «europeisk dimension». Jag tinker inga-
lunda endast pa EG-integrationen, utan
dven t.ex. pa det spirande samarbetet med
Baltikum. Det nordiska samarbetet sjunger
trots detta inte pa sin sista vers, som det
havdats pa senare tid. Jag tror tvirtom att vi
kan behalla vara positiva sardrag och samti-
digt vara engagerade i europeiskt och glo-
balt samarbete. Den europeiska dimensio-
nen kan stimulera och intensifiera det nor-
diska samarbetet bland kvinnoforskarna.
Det iir till och med mdjligt att det uttryckli-
gen dr «i skuggan av EG» som intresset
bland kvinnoforskarna for en nordisk orga-
nisering okat. Var nya nordiska kvinno-
forskningstidskrift NORA, Nordic Journal
of Women's Studies, ar ett utmirkt exempel
pé detta. Men ocksa 6vriga nordiska publi-
kationer, nitverk och forskarkurser for
kvinnoforskare utvecklas och fungerar som
var gemensamma kanal till Europa och den
ovriga virlden.

Andra exempel dr att flera nordiska kvin-
noforskningscentra idag vill inleda samar-
bete med europeiska kvinnoforskningsmil-
joer och ERASMUS-nitverk. NORD-
PLUS och Nordiska Forskarutbildnings-
akademin stoder utbyte av studerande, for-
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ocksé av kvinnoforskare. Det nordiska tjan-
stemannautbytet kan ocksa (trots sitt namn)
anvidndas for att kvinnoforskningsmiljo-
erna vid nordiska hogskolor och universitet
under en tid utbyter femokrater (t.ex. bib-
liotekarier, administratorer, verksamhets-
ledare och koordinatorer).

Vi har alltsa vil fungerande nitverk och
goda erfarenheter av tvdrnordiskt samar-
bete. Nu behdver vi ett «eget rum» ocksé pa
nordisk niva. En viktig framtidsstrategi och
utmaning for den nordiska kvinnoforsknin-
gen ar att fa kvinnoforskningssamarbetet
institutionaliserat. Speciellt satsningarna
pa forskarutbildningen i kvinnoforskning
ar angeldgna. Tanken pa en egen «dokto-
randskola» eller ett nordiskt center for
kvinnoforskning har foreslagits. Just fors-
karutbildningen dr ett omrade dér vi gdrna
kan samarbeta. Ofta ar kvinnoforsknings-
miljoerna vid ett universitet och tom. inom
ett land fér sma for en mangsidig forskarut-
bildning for kvinnoforskare.

I kvinnoforskningsmiljoerna i Norden
ror det pd sig i den forskningspolitiska
debatten. I Norge ordnades t.ex. en forsk-
ningspolitisk konferens for kvinnoforskare
«Viten-Vilje-Vilkar» 1 november 1992.
Hosten 1993 ir det meningen att ett motsva-

rande nordiskt forskningspolitiskt semina-
rium skall héllas. Vi skall diskutera fragor
kring kvinnoforskningens organisering,
forskningspolitiken och o6vriga framtida
utmaningar. Konferensen kan ocksa tjina
som kvinnoforskningsmiljoernas forbere-
delse infor Nordiskt Forum 1994.

Det nordiska samarbetets organisering i
forhallande till de europeiska kvinnoforsk-
ningsnitverken dr en annan fraga som bor
tas upp pa seminariet. Badde under Europa-
radet och i den Europeiska Gemenskapen
har kvinnoforskningsnitverk funnits sedan
slutet av 1980-talet; dvs. European Net-
work for Women's Studies (ENWS) och
Women's International Studies Europe
(WISE). Det forstnimnda har fran borjan
varit oppet for samtliga medlemsléinder i
Europaradet. Nu har EG:s kvinnoforsk-
ningsnatverk WISE beslutat att ocksa ta
med linder som star utanfor EG, vilket
betyder att kvinnoforskare och kvinno-
forskningsenheter i Island, Norge, Sverige
och Finland kan ansluta sig till WISE. Vad
detta beslut i WISE innebir for samarbetet
mellan de tva europeiska nitverken ar
oklart i skrivande stund.

Solveig Bergman

Koordinator for nordisk kvinnoforskning
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Gender, technology and ethics

Den internationella konferensen «Gender,
Technology and Ethics», 31 maj — 2 juni
1992 i Lulea, som anordnats av Forum for
kvinnor i forskning och arbetsliv vid Hog-
skolan i Luled, sammanférde hundratre
kvinnor och fyra min. Syftet med konfe-
rensen var att samla forskare for att utifran
ett genderteoretiskt perspektiv diskutera
empiriska undersokningar, utveckla teori
och metodologi, forma nitverk for forskare
och ge forslag till framtidsprogram.
Konferensens styrka lag i att den mer
uttalat in tidigare konferenser i Sverige pa
omradet kvinnor och teknik hade en mer
teoretisk ansats. Didrfor utgor den en bra
startpunkt for en fordjupad teoretisk
utveckling pd omradet «Gender and Tech-
nology». I internationella sammanhang var
den ocksa ett steg framat for att den visade
den forskning som bedrivs framfor allt i
Norden, och som ofta annars kommer i
skymundan. Det dr den forsta svenska kon-
ferensen av internationell karaktir inom
omradet «Gender and Technology». Vi
hoppas att vi har mojlighet att utifrin ett
urval av programmet gora en bok som kan
bli mer spridd dn konferensrapporten.
Ettav de konkreta resultaten av konferen-
sen dr att de tekniska hogskolorna i Norden
haller pa att bilda nitverk. Onskemal

KONFERANSER

uttrycktes av forskare i Norden att samlas
till regelbundna forskarseminarier for att
vidareutveckla metodologi och teori. Det
dr ocksa onskvirt att utvidga samarbetet
och utbytet med europeiska nétverk, t ex
ERASMUS, COMETT, TEMPUS,
WISE, och dven naturligtvis med resten av
virlden.
Konferensens tema var:

Vetenskap och teknologi ur feministisk

synvinkel

- Vilka dr de olika feministiska synpunk-
terna pa vetenskaplig kunskap?

Gender och teknologi

- Vilka ir nyckelfragorna pa en teoretisk
niva? Hur ser genderforhallandet ut mel-
lan femininitet (och maskulinitet) och
teknologi?

- Vilka metoder kan anviindas ndr man stu-
derar gender i forhallande till teknologi?

Etik i teknologi

- Vilka virderingar for feminismen in i
analyser av teknologi?

- Under vilka omstidndigheter skulle kvin-
nor kunna utveckla en ny typ av teknologi
och anvinda befintlig teknologi pa ett
annorlunda sétt?

Kvalificerade forslag till foredrag hade
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inkommit fran ett femtiotal kvinnliga fors-
kare och utay dessa valdes trettio foredrags-
hallare. Tva tredjedelar av talarna kom fran

' de nordiska linderna, Danmark, Finland,

Norge och Sverige, och de dvriga talarna
representerade England, Nederlinderna,
Kanada, USA, Ryssland och Estland.
Material fran Ungern presenterades av en
ungerska som ér bosatt i Sverige. En finsk
och en polsk foredragshéllare kunde tyvarr
inte deltaga i konferensen.

Feministisk teoribildning - Kvinnors
«skillnader» och skillnader mellan
kvinnor

Den konsteoretiska debatten har genomgatt
olika utvecklingsstadier som till stor del
fokuserat pa skillnader och likheter inom
konen. Dessa teorier kan sammanfattas i
beteckningen «feministisk materialism»
(standpunktsteorier) till skillnad fran den
andra huvudfaran «feministisk postmoder-
nisth» som dok upp i slutet av 80-talet. Den
feministiska postmodernismen vill komma
ifran dikotomier och tudelning och har bl a
pekat pa att det finns stora skillnader mel-
lan kénen. Hir kom minoritetskvinnor och
kvinnor i tredje virlden att spela en stor roll
genom att de krivde uppmiérksamhet och
protesterade mot vad de kallade «vit medel-
klassfeminism».

Hilary Rose gjorde i sitt inledningsanfo-
rande en tillbakablick och betonade bl a
vetenskapens och teknologins odelbarhet
och spérade historiskt den radikala tekno-
vetenskapliga kritiken. Forst vinsterkriti-
ken med dess kapitalistiska harkomst, som
foljdes av kvinnors kritik av de mansinrik-
tade tinkesitten, som overgick i en «femi-
nistisk standpunkt» eller «eftertradarve-
tenskap». Rose anvinde sig av Sandra Har-
dings och Donna Haraways inflytelserika
arbeten och paminde om feminismens for-
maga att svara kreativt pa utmaningar fran
postmodernism och  poststrukturalism

genom att anta och tillimpa olika
sammanhangs- och situationsanpassade
kunskapsbegrepp utan att forlora kénslan
av kvinnororelse.

P4 konferensen framkom divergerande
synpunkter i samband med friagor som
speglade likhets- och sirartsideologier.
Vad ir kvinnospecifika kvalitéer och vir-
deringar och hur uppstar dessa? Nagra for-
fattare konstaterade att «kvinnor dr annor-
lunda in mén». Andra sag tydligt «<kvinnors
skillnad» och «kvinnors varderingar», men
hinforde dessa konsskillnader till den
historiskt ~ konsliga  arbetsdelningen.

| Begrepp anvindes for att visa pa olika slags

konsskillnader t ex miéns resultatoriente-
ring och kvinnors processorientering,
teknisk begrinsad rationalitet kontra
omsorgs-/ansvarsrationalitet. En inrikt-
ning forsokte «ga bakom koénsdikotomin»,
medan en annan speciellt gjorde skillnad
mellan kvinnor pa basis av social eller eko-
nomisk klass. Ytterligare en tankeskola
betonade ursprungsskillnader och skillna-
der i attityd (och i kvinnors och méns rela-
tiva chanser) som andra an konslig arbets-
delning (t ex Brandth & Bolso, Kvande &
Rasmussen, Vehvildinen).

Rationaliteter, virderingar och normer
Skandinavisk feminism uppmdrksammas
for ett speciellt begrepp i epistemologi och
etik, namligen «tva rationaliteter». Denna
teori uttrycktes klarast vid konferensen av
Ve och Gunnarsson. Ve gav en historisk
redogérelse for kvinnors utveckling av det
Weberianska begreppet «instrumentell ratio-
nalitet» i kapitalistsamhillet och inforandet
av begreppet ansvarsrationalitet. Denna
tankeforflyttning stred mot tidigare teori-
bildning om mins rationalitet och kvinnors
empati, genom att havda att kvinnor ocksa
var rationella men att deras rationalitet
fraimst hidrstammade frdn omsorgsrollen
i arbetsdelningen. 1 den dominerande
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rationaliteten dvs «teknisk begrinsad ratio-
nalitet» anvands manniskor som medel for
att gynna ekonomiska tillvaxts- och effekti-
vitetsmal. Ménniskor betraktas som instru-
ment och som utbytbara objekt, medan
«ansvarsrationalitet» medfor idéer om att
manniskor dr mal i sig sjdlva. Darfor ses de
som subjekt och icke utbytbara. Ve diskute-
rade dven konsekvenserna av dessa olika
rationaliteter.

Walden skriver om «tva siitt att se pa virl-
den, arbete, livets betydelse» som hon
bendmner mekanisk och organisk. Min
reagerade pad symaskinen fran «en socialt
nationalekonomisk synvinkel» och kvinnor
«frdn en individuell, familjeekonomisk
synvinkel».

Andra atgirder mot ett feministiskt alter-
nativ var mer trevande. De forutsatte inte
att virderingarna eller inneboende praxis i
detta skulle bli de «for kvinnor» utan hellre
de for ett samhiille 6nskat av manga kvin-
nor och bast begriplig fran kvinnors under-
kuvade synvinkel: t ex «dialog» (Nordberg)
och «en mangrostad dialog» (Markussen et
al) och «communality» (flocken) och en
prioritering av «det privata» framfor den
offentliga sfaren (Martin, Cronberg).

Det fanns en skillnad i presenterade fore-
drag mellan de som ser kvinnor som «goda»
och de som ser dem som invecklade i att
halla igang sitt eget och andra kvinnors for-
tryck. Den senare gruppen har funnit att
kvinnor dr beniigna att «framhiva miin», att
de ibland aktivt deltar i att producera sin
egen underordning och att de dven deltar i
exploaterande och destruktiva teknologi-
forhallanden. Markussen et al gick bakom
denna uppfattning och foreslog att bade
kvinnor och min skulle virdera och
utveckla virdefulla kvalitéer av motsatt kén
inom sig sjalva.

En parallellskillnad kunde dven upptic-
kas mellan de som uppfattade att det fanns
«en feministisk etik», en «ritt etik», och de
som foredrog att uppehalla sig vid tidigare

fragor som t ex hur ojamlik vérdering til-
Iskrivs, hur hierarkin uppratthalls och hur
etik utvecklas, och forsoka hitta uttryck for
det.

Pessimism och optimism

Ytterligare en sirskiljande faktor bland
bidragen var en positiv eller negativ orien-
tering till teknologi och graden av optimism
eller pessimism som uttrycktes med avse-
ende pa nutida teknologiska trender. Hir
tycktes det kulturella sammanhanget, lev-
nadsstandarden och synen pa hur teknologi
paverkar oss samspela och inverka.
Modern teknologi kan i linder med hog
levnadsstandard ses som skadlig och
distansera oss fran vara kanslor och for-
stora vara relationer till andra méanniskor (t
ex inom vard- och hemteknologi) medan
man i andra lander kan se teknologin som
ett valstindsmatt.

Personliga attityder till teknologi skilde
ocksa. Nagra minskade medvetet sitt behov
av vardagsteknik medan andra inte tycktes
se det som nagot valstandshot eller nagon
inskrinkning i deras sjilvstandighet att
skaffa sig tekniska hjdlpmedel som t ex
mikrovagsugn, PC med modem, telefax,
telefonsvarare. Kanske hade ett mer posi-
tivt perspektiv kunna utvecklas om det
hade funnits foredrag som behandlade
tekniska hjilpmedel for minniskor med
handikapp.

Den forsiktiga optimismen forlades i
huvudsak till teknologins flexibilitet, dess
utvidgade anvandningsmdjligheter och hur
teknologin ska kunna integreras till anviin-
daren i vardagslivet. Nagra pessimister
hade tittat pa anvdndarna och funnit att nya
teknologier kan bevara gamla missforhal-
landen i form av t ex konsforakt, vald och
pornografi som stindigt reproduceras i
dagens elektroniska nitverk.

Den mest pessimistiska analysen
framférde Cronberg som menade att den
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teknologi som kommer fram i vardagslivet
alltid handlar om en «teknologisk framstot»
som inte dr vald pga identifierade behov
eller problem. Resultatet ir djupgdende
destruktivt for vardagslivet. Det grundlég-
gande behovet av att utvirdera teknik 1 1ju-
set av «dess konsekvenser for kvinnors var-
dagsliv» framforde dven Morgall i sin kritik
av dagens sjdlvremitterande medicintekno-
logiska beddmningspraxis. «Vardagsliv»
och «anviindaren» fokuserades av atskilliga
forfattare som ihopparade referenspunkter
for kvinnor i deras analyser, kritik och (for-
modade) omformning av teknologi.

Teknologins stora spannvidd och
anvindningsomrade belystes i empiriskt
material som framfordes pa olika kontra-
sterande sitt. De trettio forfattarna behand-
lade bl a databranschen, vard- och biotek-
nologi, medicinsk teknologi, jordbruksme-
kanisering, hem- och hushallsteknologi,
milj6- och levnadsforhallanden, media-
kommunikation, vetenskap och organisa-
tion. Vissa forskningsresultat presentera-
des med ett reellt intresse av att belysa for-
hallandet mellan kvinnor (och min) och
teknologi (t ex Burman & Randmer,
Morell, Sundin, Nyberg). Andra studier
gick lingre och anvinde mer sina empi-
riska resultat som exempel for att fora fram
teoretiska spekulationer (t ex Trojer om
hogavkastningsformer, van Oost om dato-
rer, Cockburn & Ormrod om mikrovags-
ugnen).

Samstammighet

Aven om konferensbidragen uppvisade
stora skillnader och divergenser betrif-
fande dagens gender- och teknologiforsk-
ning sa fanns det anda en klar samstimmig-
het i vissa nyckelinriktningar. Alla var
overens om att teknologi och gender bada
handlar om sociala forhallanden, att de
verkligen ér sociala fenomen och som
sddana mottagliga for meningsfull fordnd-

ring. Den uppfattningen var inte sa sjalv-
klar for tjugo ar sedan, kanske inte ens for
tio 4r sedan. Vidare ér kvinnoforskare dver-
ens om att teknologi ar designad och pro-
ducerad i en maskulin kultur som ofta
influerats av militira och vinstmotiverade
indamal. Detta framfors som ett viktigt
skl till varfor teknologins inflytande pa
miljo- och levnadsforhallanden, anvinda-
ren och vardagslivet, inte har fatt adekvat
hinsyntagande av vetenskapliga och ingen-
jorsvetenskapliga yrken, industri och sta-
ten. Kvinnorna var ocksa eniga om att
teknologi produceras inom ett system av
maktrelationer och att den sjélv dr ett makt-
medel. Termen «makt» i samband med
teknologi och detta maktspel forstods
implicit om inte explicit som inbyggda pa
relationsnivaer mellan regioner och linder,
mellan klasser och mellan konen. Slutligen
uttrycktes det klart att kvinnors ingripande
och medverkan pé det teknovetenskapliga
filtet kunde medfora minst tre goda effek-
ter: aterfora teknologin till mer forsor-
jande, livsuppehéllande och ansvarsfulla
mal, uppmuntra kvinnor med nya firdighe-
ter och kunskaper, samt 6ka virdet och den
hinsyn som tas till kvinnors traditionella
teknologier.

Feministstrategier och interventioner
Identifikation och uppvirdering av kvin-
nors egen teknik var ett starkt tema i konfe-
rensmaterialet. I konferensens Oppnings-
session som holls i Teknikens Hus talade
Anne-Marie Israelsson om svarigheterna
att fora fram teknologi pa ett sadant sitt att
flickor inte kénner sig ytterligare distanse-
rade och i underldge. Gaby Porter informe-
rade om kvinnors osynlighet och franvaro i
den teknologiska representationen pa
muséer. Hon uppmanade ivrigt: «<Kom an,
kvinnor! Vi har var egen teknologi. Lat oss
visa dem!»

Kvinnor har utvecklat teknologi utan att
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veta att det handlade om teknik. I samband
med luftkonditionering och uppvirmning
pekade Gram Hanssen pa kvinnors fantasi-
fulla utveckling av gardiner och draperier
som en mycket godtagbar inomhus-
teknologi. Elstad och Goodman berémde
kvinnors omsorgs- och vardteknologier.
Goodman berittade hur barnmorskors
teknikkunskap blir forkroppsligad och si
mycket del av dem att de kan handla pa ett
sikert sidtt och koncentrera sig pa
mamman.

Kvinnors kritik mot teknik tog sig olika
uttryck och nagra foresprakade ett
avstandstagande och en individuell vigran.
Walden sade tex: «Kop inte!» och Cronberg
sag kvinnors «kalkylerade okunnighets,
och deras «vigran att lira» som en poten-
tiell forsvarsmekanism. Praktiska steg
foreslogs av Kramrae & Taylor som i deras
fall bestod i ett forhindrande av att vald och
«sexuellt missbruk» 6verfors och reprodu-
ceras via elektroniska nitverk och Burman
& Randmer menade att kvinnors starka
nirvaro som ldrare i utbildningssystemet
kunde vara en resurs for att 6ka medveten-
heten om miljon och levnadsforhallandena
i Ryssland och Estland. Aven andra exem-
pel pa foriandringsarbete och forind-
ringsinriktade  processer  framfordes.
Vehvildinen hade arbetat med en kontorsar-
betsgrupp som hjilpte varandra att léra sig
om och ingripa i designen i det datasystem
som de arbetade med och Goodman hade
haft en lyckad forskningscirkel med barn-
morskor.

Bada dessa strategier sammanldnkade
medvetandehdjning till akademisk forsk-
ning, och ger ett hopp om att konferensen i
sig kan ses, inte som ett akademiskt elfen-
benstorn, utan som en workshop som pro-
ducerar ny kunskap som konferensdelta-
garna i sin tur kan sprida omkring sig och
gora anviandbart for kvinnor i arbete, hem
och vardagsliv.

Britt-Mari Bergstrim

First Conference on Feminist
Economics

Washington D.C. 24. - 26. juli 1992

Konferansen ble arrangert ved American
University med stotte fra The International
Association for Feminist Economics, en ny
organisasjon som ble stiftet pi American
Economic Assosiation’s konferanse i
Januar 1992, Ildsjel og primus motor bak
arrangementet var Barbara Bergmann, pro-
fessor ved American University, forfatter
av flere boker om kvinners ekonomiske
situasjon og mangearig deltaker i likestil-
lingsdebatten i USA.

Innbydelsene til konferansen hadde gatt
via elektronisk post og jungeltelegraf. Til
tross for kort planleggingsperiode samlet
konferansen omkring 100 deltakere, alle
kvinner. De fleste var fra USA og Canada,
og flere av de amerikanske skonomene som
har engasjert seg i kvinneforskning innen
okonomifaget, var tilstede. Blant europe-
iske deltakere var det norske innslaget
stort, vi som deltok var lulie Aslaksen,
Hilde Bojer, Torunn Bragstad, Kristin Dale
og Charlotte Koren.

Mesteparten av de tre dagene gikk til pre-
sentasjon og diskusjon av i alt 35 arbeider.
Det var foredrag om lennsulikheter og
diskriminering i arbeidslivet, om behovet
for barnetilsyn og barnchageutbygging og
om svangerskapspermisjon. Sammenlignet
med Norge, er arbeidende kvinners permi-
sjonsrettigheter meget darlig utbygget i
USA. Et foredrag om tidsbruk tok opp pro-
blemstillinger som at kvinner ma gjere
flere ting samtidig. Arbeidsdelingen i fami-
lier ble belyst ved spillteori.

Husholdningenes ekonomi ble belystien
rekke foredrag, og spersmal om ulikhet
innen husholdninger ble tatt opp av flere.
Enslige forsergeres ekonomiske situasjon
ble belyst i flere fordrag, serlig er det fat-
tigdom blant enslige forsergere som er i
fokus. En studie av inntektsfordeling i
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lesbiske hushold tok opp forhold om forde-
ling av penger og makt innen ulike hus-
holdstyper.

Flere av foredragene tok utgangspunkt i
en mer vitenskapsfilosofisk orientert dis-
kusjon om hvordan innsikt fra kvinnelig
erfaringsbakgrunn kan utvide og berike
innfallsvinkelen til ekonomiske problem-
stillinger. Endelig var det flere fordrag om
ressursekonomi og ressurspolitikk fra et
kvinneperspektiv.

Det var ogsa med fire norske «papers».
Iulie snakket om kvinners ubetalte arbeid
og nasjonalregnskapet. Hilde la frem ana-
lyser av inntektsfordelingen blant norske
kvinner og menn. Kristin diskuterte den
gkonomiske betydning av barnefodsler.
Selv presenterte jeg Iulies og mitt «paper»
om et kvinneperspektiv pa trygdesystemet.
Jeg synes vare bidrag ble godt mottatt, det
var tydelig interesse for kvinners ekono-
miske stilling i en velferdsstat som Norge.
P4 konferansen ble vi kjent med flere eko-
nomer som arbeider med lignende temaer,
og flere av disse kontaktene har vi fulgt opp
senere.

Det var ogsa satt av tid til diskusjon av
universitetspensumet i ekonomi. Siste dag
ble det avholdt arsmete i The International
Association for Feminist Economics.
Torunn ble valgt inn i styret, som en av to
europeiske styremedlemmer.

Det var sldende hvor enkelt, uformelt og
tilsynelatende knirkefritt konferansen ble
gjennomfert. Til tross for mange deltakere
og tettpakket program, radet en vennlig,
narmest intim atmosfere. Hyggelige fel-
lesmiddager pa orientalske restauranter
bidro til dette. Washington i juli betyr fuk-
tig, trykkende hete og tunge regnfall, og
okonomer som vi pa tidligere konferanser
hadde sett propert draktkledde, stilte i syk-
kelbukser og T-skjorter. Det var gjennom-
gaende hoy standard pa foredragene, samti-
dig som den gode stemningen befordret
ivrige og utprevende diskusjoner. At vi

ogsa hadde det festlig, behaver jeg vel ikke
nevne!
Charlotte Koren

Kvinnehistorie pa
verdenshistorikerkonferanse i
Montreal 1995

Den 3. - 4. september ble det holdt general-
forsamling i Den internasjonale komité for
historisk vitenskap (ICHS) i1 Praha. Det
vesentligste punkt pa dagsordenen var
bestemme programmet for verdenshistori-
kerkonferansen i Montreal 1995.

Kvinnehistorisk ekspertise var represen-
tert ved president og visepresident for The
International Federation for Research in
Women’s History, IFRWH, (Ida Blom,
Bergen, og Ruth Roach Pierson, Toronto).
IFRWH er en av de interne komiteer innen-
for ICHS, og hadde allerede i 1991 foreslatt
et tema som man @nsket plassert som ett av
konferansens 3-4 hovedtemaer. Forslaget
ble, med litt omformulering, godtatt av
ICHSs styre og forela i Praha som del av
styrets forslag til program med tittelen:
Women, Men and Historical Change: the
Impact of Gender History on Historical
Practice.

Programmet for
verdenshistorikerkonferansen 1995

Det var en lang rekke forslag, béade til
hovedtemaer og til mer spesialiserte
temaer. Et hovedtema far en hel dag pa pro-
grammet, mens de mer spesialiserte
temaer ma noye seg med tre timer. For &
imeotekomme klare ensker om & konsent-
rere konferansen om ferre, men viktige
temaer, ble det bestemt at det skulle vare
tre hovedtemaer og 16 spesialtemaer. I til-
legg kan det organiseres endel sikalte run-
debordskonferanser, som er mindre for-
melle tre timers moter. Konkurransen om &
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komme med pa programmet ble tilsvarende
skjerpet, og diskusjonen om prioriteringer
mellom representanter for de forskjellige
nasjonale komiteer og medlemsorganisa-
sjoner, som star for en rekke spesialfelter
innenfor historiefaget, ble til tider livlig.
Oppklarende innlegg ble nedvendig for  fa
forstielse for hva vi ensket a legge i det
kvinnehistoriske programmet, og disku-
sjonen forte til en liten omformulering av
tittelen. Women, Men and Historical
Change: Test Cases of the Impact of Gender
History ble akseptert som 1 av 3 hoved-
temaer.

I tillegg var det naturligvis ogsa diskusjo-
ner om alle de andre forslagene. Samtidig
ble det bestemt at kongressens mateform
skulle forandres. Hittil har sesjonene
bestatt av hoytlesing av foredrag, etterfulgt
av diskusjon. Ved siste verdenshistoriker-
konferanse (Madrid 1990), hadde imidler-
tid IFRWH sin forste egne sesjon, som var
lagt opp pa en annen mate, og som ble en
meget stor suksess. Vi hadde gruppert
bidragene i temaer, og lot en rapporter
legge fram klaser av bidrag slik at hoved-
synspunkter ble satt i fokus. Deretter gikk
ordet til dem som hadde skrevet innleggene
for det ble apnet for debatt. Dette fungerte
svart bra og skapte en ledig og interessert
atmosfare. Det var gledelig at nettopp var
mate & organisere metene pa na ble gjort til
mensteret for hele hovedkonferansen.

Under diskusjonen av hvordan de
retningslinjene  skulle formuleres som
ICHS skulle sende ut til de hovedansvarlige
for de enkelte sesjoner, ble denne nye orga-
nisasjonsmaten tatt med. Dessuten fikk vi
inn at enhver sesjon burde ta sikte pa ikke
bare a skaffe innlegg som fikk fram forsk-
ning utenfor den vestlige verden, men ogsa
klart & fA med et kvinne- og kjennsper-
spektiv.

I den videre prosedyre skal de enkelte
nasjonale medlemskomiteene og medlems-
organisasjonene skaffe fram forslag, bade

til hvem som kan tenkes & organisere de
enkelte sesjonene, til rapporterer og til
foredragsholdere. Disse forslag skal innen
utgangen av mars 1993 sendes videre til
ICHS. For Norges vedkommende er det
Den norske historiske forening som er
ansvarlig. I Praha representerte professor
Sivert Langholm, Universitetet i Oslo, den
norske foreningen. Styret for ICHS vil i
mai 1993 velge ut de endelige ansvarlige.
Organisatorer far deretter frie hender til 4
komponere et program ut fra allerede inn-
komne forslag og ved selv & hente inn del-
takere.

Deter naturligvis viktig at det sendes for-
slag om gode innlegg, bade til hovedtemaer
og til spesialtemaer. Det gjelder bade det
temaet som spesifikt tar opp kvinnehisto-
rie, men ogsa alle de andre temaer, hvor et
kvinne- og kjennshistorisk perspektiv vil
vaere velkomment. Da alle sesjoner vil
besta av flere foredrag, er det a hape at dette
perspektivet vil bli integrert i de aller fleste
sesjoner.

Det fullstendige program
blir som felger:

Hovedtema:

1. Nations, Peoples and State Forms,

2. Women, Men and Historical Change:
The Impact of Gender History,

3. Peoples in Diaspora.

Spesialtemaer:

I. Power and Liberty in Relation to Histori-
cal Research and Publication, 2. Old Age
and Ageing, 3. Fictionality, Narrativity,
Objectivity, 4. The Fall of Empires in Com-
parative Perspective, 5. Religious Move-
ment: Proselytization, Intolerance,
Liberty, 6. Rethinking Scientific Revolu-
tions, 7. Oral History, 8. Development of
Underdevelopment: Experience of the
Third World, 9. Peoples and Societies in
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the Arctic Area, 10. Modes of Transport in
Pre-industrial Societies, 11. War and Cul-
ture, 12. Childhood in History, 13. Police,
Penalty and Judical History, 14. Economy
and Ecology: Friends or Enemies? 15. De-
cline as an Historical Concept, 16. Banking
and Its Influence on Commercial and Indu-
strial Capitalism in Europe, America and
Asia from the 13th to the 20th Century.

Forslag til foredrag
ma inneholde:

1. Forslagsstillers navn, adresse, telefon-
og evt. faxnummer, arbeidsplass og tittel.
2. Tema som foredraget er tenkt & g inn
under. 3. Tittel og en kort oppsummering av
foredraget. 4. Kort CV. Hele forslaget ma
ikke overskride 2 sider.

Forslag til rundebords-debatter md inne-
holde de samme opplysninger, men kan
vare opptil 4 sider.

Forslag kan sendes til Ida Blom, Histo-
risk institutt, Universitetet i Bergen, Syd-
nespl. 9, 5007 Bergen, fortrinnsvis innen
15. januar 1993. Blir denne fristen for kort,
kan informasjon om alternativ framgangs-
mate faes samme sted.

Mini-konferanse arrangert av The
International Federation for Research
in Women’s History

Utenom selve hovedkonferansen har en
rekke organisasjoner som samler histori-
kere innenfor nzrmere avgrensete temaer,
sine egne konferanser, som vanligvis strek-
ker seg over 1 1/2 dag.

Ogsa The International Federation for
Research in Women's History skal ha sin
egen konferanse. Pa bakgrunn av diskusjo-
ner under IFRWHs generalforsamling i
Madrid i 1990 og etterfalgende avstemning
blant IFRWHs medlemskommisjoner, er
det formulert folgende tema for IFRWHs
konferanse: Women, Colonial Expansions

and Nationalisms through the Ages. Videre
informasjon om dette vil komme i IFRWHs
Newsletter Nr. 13. Historikere blir likevel
allerede ni oppfordret til & tenke over om de
kan bidra til denne sesjonen og hvordan
deres bidrag evt. kan oppsummeres. En
annonsering etter bidrag vil ga ut i lapet av
varen 1993, antakelig med frist januar 1994
for & sende inn forslag.

Kontakt mellom IFRWH og tsjekkiske,
slovakiske, polske og russiske
historikere

Et innslag i metets program var ogsa sam-
ver med tsjekkiske og slovakiske histori-
kere. Det ble knyttet kontakt med histori-
kere som hadde arbeidet litt med kvinnehis-
torie, og vi haper 4 kunne utvide kontakten
med henblikk pa et senere tsjekkisk og slo-
vakisk medlemskap i IFRWH. Den polske
og den russiske representanten pi matet tok
ogsa opp med oss mulighetene for gjensidig
samarbeid mellom kvinnehistorikere i
deres land og IFRWH.

Deltakelse i det internasjonale samar-
beid innenfor historiefaget er et inspire-
rende og viktig arbeidsfelt. Det ville vare
bra om det fra Norge kom inn interessante
forslag til foredrag, bade til hovedkonferan-
sen og under IFRWHs tema.

Ida Blom

«Til kvinne a vzere er hun en
ganske god forsker»

Bade universitetspolitikk og amerikansk
litteratur var temaer for professor Annette
Kolodnys foredrag, som vakte stor interesse
da hun gjestet Senter for kvinneforskning i
Oslo den 21. oktober i fjor. Den 22.-25.
oktober foreleste hun ogsa ved et forsker-
kurs pa Larkollen arrangert av sentrene for
kvinneforskning ved universitetene i landet
og NAVE
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En forsker har regelfestet rett til & bli
bedeomt av eksperter innen sitt felt. For
eksempel skal en kvinneforsker bedemmes
av forskere med kvinneforskningskompe-
tanse pd hennes/hans fagomrade, fortalte
Kolodny i sitt forskningspolitiske foredrag.
Sleivete uttalelser av mannlige kolleger om
kvinner er blitt sjeldnere. Likevel herte
man nylig felgende uttalelse om en kvinne
som har brutt ny mark pa sitt felt: «Til
kvinne 4 vaere er hun en ganske god littera-
turforsker».

Etter fem ar som dekanus har professor
Kolodny gjennomfert en rekke reformer
ved Universitetet i Arizona. Blant tiltakene
kan nevnes nedbygging av hierarkiet og
utviklingen av nye samarbeidsformer innen
og pa tvers av faggrensene. En tredje
reform er enighet om et forfremmelsesdo-
kument, som blir gjort kjent for alle ny-
tilsatte ved universitetet. Blant kriteriene
er foruten skriftlig produksjon ogsa
andre typer meriterende innsats, sa som
videoproduksjon, museumsutstillinger og
annen formidling, administrativ kompe-
tanse osv.

Feministisk eksperiment?

I sin dekanperiode har Kolodny arbeidet
aktivt for a realisere feministiske idealer
innenfor universitetssamfunnet. Hun har
fatt i gang en kritisk dialog med sine
fagfeller og arrangert en rekke seminarer
om universitetsadministrative og forsk-
ningspolitiske spersmal. «I begynnelsen
gjorde jeg en rekke feil,» medgir Kolodny
om sin ferste tid som dekanus ved Det
historisk-filosofiske fakultetet i Arizona.
Hun tok blant annet fatt i den tro at de
ansatte virkelig ensket et feministisk eks-
periment. Pa den tiden var hun kjent som
feministisk litteraturforsker, og for sitt
kvinnepolitiske engasjement. Hun oppda-
get snart at det antatte utgangspunktet var
en feil forstaelse.

Ekstra omtanke og forberedelse
Annette Kolodny matte finne sin egen vei
inn i den mannlige maktstrukturen. Blant
annet oppdaget hun at hun matte bruke mye
mer tid pa 4 snakke med og forberede menn
enn kvinner, hvis hun skulle bli hert. Hun
begynte etter vel et ar a holde lunsjer eller
middager for & forberede kolleger og de
andre mannlige dekanene foran meter.
«Menn trenger langt mer ‘ekstra stryking
og massering’,» uttaler hun med humerfyIt
alvor, for ikke & fungere som sperrer og
skape unedig motstand.

I sin funksjonstid har hun imidlertid ogsa
mottatt hat-telefoner. Negative omtaler av
henne er blitt sendt blant annet til hennes
mor. «I sum har reformtiltakene imidlertid
lyktes over all forventning,» forteller en
annen forsker. Det er skapt et bedre samar-
beidsmilje, gjennomfert en rekke pedago-
giske og administrative reformer og opp-
nadd bedre forskningsvilkar.

Overgripende fagstrukturer

Etav samarbeidstiltakene tar utgangspunkt
i en «tenke-tank»-modell, der bade lzrere
og studenter medvirker. En av ideene som
er gjennomfert er a skape en ny superstruk-
tur pa tvers av faggrensene, organisert
rundt emner eller problemer forskerne er
sterkt engasjert i.

Gruppen samarbeider om et overgri-
pende forskningstema ut fra hvert sitt fag-
lige stasted, eller utarbeider kurs om
temaet. Det kan vaere temaer som kompara-
tiv kultur, litteraturteori eller sprakteori.
Forskeren forblir i sitt fag, men samarbei-
der i tillegg pa et tverrfaglig niva, uavhen-
gig av snevre fagbaser. De fleste foler seg
dermed mindre faglig truet og alle kan
heste fordeler av det.

Spréklzring og kulturerfaring

En annen idé gjelder bruk av tekniske hjel-
pemidler i sprikundervisningen. Sprik-
laboratoriene har fatt et bredt sett av
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hjelpemidler, deriblant video og film.
Ideen bak er at sprakundervisning mer skal
gjores til kulturerfaring enn til sprakdrill.
Videoen forer en f.eks. gjennom et
museum der studenten selv kan stoppe ved
et bilde, stille sparsmal og samtale om det.
Laring skal vere aktiv kulturopplevelse.

Dans gjennom minefeltet

I sitt forskningspolitiske foredrag medga
professor Kolodny under diskusjonsrunden
at hun er sliten. Hun har knapt hatt noe pri-
vatliv pa fem ar, kanskje vart en gang pa
kino med mannen sin. Det faglige arbeidet
har hun vaert nedt til a legge til side, unntatt
nar hun har knepet av pa nedvendig sevn.

Professor Annette Kolodny er kjent for
sitt arbeid med kvinnepolitiske spersmal
og amerikansk (feministisk) litteratur-
forskning. En av hennes ofte siterte artikler
er «Dancing through the Minefield: Some
Observations on the Theory, Practice and
Politics of a Feminist Literary Criticism»
(Feminist Studies 6/1, 1980, s. 1-25).

Kolodny gjestet Universitetet i Bergen
30. oktober. Der holdt hun en apen foreles-
ning med tittelen: «Letting Go our Grand
Obsessions: Reconceiving Frontier Lite-
rary History in the Americas».

Under foredraget pa Larkollen ble en del
dokumenter vedrerende endringene ved
Universitetet i Arizona sirkulert. De kan
fas til selvkost pa Senter for kvinneforsk-
ning i Oslo. Kolodnys foredrag gjor at
NAVFs sekretariat for kvinneforskning vil
arbeide for 4 fa henne tilbake til Norge i
1993/94, for 4 holde et intensivt kurs for
kvinnelige ledere i universitetssystemet.

Else Viestad

Inspirasjonsmete

for jenter i l-arskurs, teknologi og
naturvitenskap, ved UNIT i Trondheim
Det ble arrangert et inspirasjonsmete for
jenter i l-arskurs i fagfeltene teknologi og

naturvitenskap, ved UNIT, den 26. oktober
1992. Motet ble arrangert av «<ATHENE -
nettverk for kvinnelige studenter ved Nor-
ges tekniske hegskole» og Mat.nat. fakulte-
tet ved Den allmennvitenskapelige hogsko-
len. Alle jentene i 1. klasse ved NTH og i 1.
arskurs ved Mat.nat.fakultetet ved AVH,
ble invitert. Noen viderekomne jenter ved
NTH og AVH ble ogsa bedt om & komme,
SOM ressurspersoner.

Hensikten med metet er & gi de «nye» jen-
tene oppmerksomhet og & motivere dem til
i bruke sine ressurser i studiene. Vi vil ogsa
gi dem orientering om jenters studiesitua-
sjon ved NTH og AVH, kanskje avlive noen
myter om kvinner i teknisk/naturvitenska-
pelige miljeer og gi dem anledning til 4 bli
kjent med og stille spersmal til videre-
komne medsestre. Det er ogsa viktig for
jentene & fa eldre kvinnelige rollemodeller.

Etter at ass. studiedir. ved NTH Sissel
Ravnsborg ensket velkommen holdt stud.
tech. Monika Leland Eknes og cand.
scient. Anne Kari Furre hvert sitt foredrag
om «Jenters studiesituasjon» ved henholds-
vis NTH og AVH. Foredragsholderne tok
begge utgangspunkt i personlige erfaringer.
Tilhererne fikk bl.a. nyttige rad om over-
gangen mellom videregaende skole og uni-
versitet, hvordan det er & vare student det 1.
studiearet, rad om hvordan man takler
eksamensperioden, tips om hvor man hen-
vender seg ved ulike typer problemer osv.

Etter en kort pause holdt siv.ing. Lise
Siverts, Saga Petroleum, et foredrag om
«Erfaringer fra arbeid som kvinnelig sivil-
ingenier i det private naringsliv». Hennes
foredrag fenget godt hos bade de eldre og de
yngre studentene. Lise Siverts fortalte om
ulikheter mellom menn og kvinner, bl.a.
med hensyn til mater 8 kommunisere pé, og
hvordan dette pavirket de kvinnelige og
mannlige arbeidstakernes arbeidssitua-
sjon. Hun ga videre gode rad om hva man
ber og ikke ber gjere som kvinnelig
siv.ing./cand. scient. i arbeidslivet (blant
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annet ber man unnga a spille pa sex, dvs.
ikke kle seg meget utfordrende, da man
risikerer & ikke bli tatt serigst som fag-
person).

Deretter fikk tilhererne (deltagerne) en
kort orientering om muligheter for uten-
landsopphold i lepet av studietida.

Dagen ble avsluttet med sosialt samvar
og servering av (gratis) mat.

Fra evalueringsskjemaene er det tydelig
at tiltaket er popul@rt og at det dekker et
behov. Man kan kanskje vurdere 4 legge
metet litt tidligere pa hesten neste gang. De
tre hovedforedragsholderne fikk alle mye
positiv respons fra evalueringsskjemaene.

Totalt var det over 170 deltagere pa motet,
og dette er en ekning pa mye over 50 % fra
fjorarets mote.

Vi var selv godt forngyd med arrange-
mentet.

For arrangementskomiteen:
Marit Lembach-Beylegaard
koordinator i NAVF/SKF

Nettverket for forskning om
menn - om menn og omsorg

Nettverkets tredje sterre konferanse ble
avholdt pa Hotel Augustin i Bergen, 19. og
20. november 1992. Konferansen hadde tit-
telen Fars lille Ole?, og det sentrale tema
var menns forhold til omsorg for barn. Er
mannlighet og omsorg en selvmotsigelse?
var et av spersmaélene de lokale arrange-
rene hadde formulert, et sporsmal som
tydelig engasjerte et tyvetalls aktive delta-
kere av begge kjonn. Arrangementet var
denne gangen lagt opp som en blanding av
konferanse og seminar. Med andre ord en
drofting, radslagning, forhandlingssitua-
sjon med innlagte «praktiske» ovelser for
deltakerne. De som droftet og radslo i grup-
per var forskere, praktikere og andre med
sarlig ansvar og interesse for kjennsspors-
mal og arbeid for likestilling mellom kjen-

nene. Det som ble dreftet var teoretiske,
praktiske, personlige og politiske sider ved
mannlig relasjonsarbeid.

Nettverket er et lost organisert forum for
forskere som arbeider med ulike sider av
menns livsverden og har eksistert siden
1989. Det arbeider for a oke interessen for
menn og menns verden som forskningsfelt
og for & skape starre kontakt mellom fors-
kerne pa feltet. Arrangementskomiteen
bestod av psykolog Petter Ingebrigtsen, kri-
minolog Arnhild Taksdal og hovedfagsstu-
dentene Paal Breivik (sosiologi) og Rune
Storevik (historie). Petter Ingebrigtsen inn-
ledet konferansen med lysbilder fra barne-
boken SE MEG FAR av Ulla Frellsen.
Bildene illustrerer avmakten hos den lille
gutten som ikke blir sett av den store faren,
en beskrivelse mange vil kunne gjenkjenne
bade som observater og akter.

Professor i sosiologi, Kari Warness,
dreftet omsorg og omsorgsrasjonalitet,
med vekt pa kvaliteten i mellommenneske-
lige relasjoner og forskjellen pa hvordan
leering foregar i en kvalitativ kontekst som
morsrolle kontra vitenskapelig lzring. Psy-
kolog og familieradgiver Per Stjernlund ga
en meget personlig og meget konkret
beskrivelse av sitt eget likestillingspro-
sjekt, de vanskelighetene han mette og
hvordan han hadde taklet dem. Hoyskole-
lektor Kjellaug Waage filosoferte tanke-
vekkende omkring vér evne til 4 handtere
det motsetningsfylte i verden og NAVF-sti-
pendiat Jorgen Lorentzen var opptatt av og
kritisk til menns etikk og moral. Waage tilla
ogsa Nettverket en viktig funksjon i
arbeidet med a skape flyt i relasjonene
mellom kvinner og menn. Innlederne
formulerte tematiske utgangspunkt for
gruppearbeid og plenumsdiskusjoner, og
disse var spennende og engasjerende
med et hoyt aktivitetsniva hos deltakerne.
Arrangerene hadde delt inn i reine
kvinne- og mannsgrupper for 4 komme
raskt til poenget og for 4 fa de ulike
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kjenns synspunkter klart fram i plenum.

Mange problemstillinger og synspunkter
ble dreftet internt i gruppene og en del ble
ogsa gjenstand for forhandlinger i plenum,
som: manglende begrep og kunnskap om
menns ansvar og omsorg, avstanden mel-
lom den individuelle mann og det struktu-
relle bildet av menn, behovet for en nyanse-
ring av mannlighet og en vitalisering av
mannlig moral og etikk.

Arrangerene var forneyd med kombina-
sjonen av heftig debatt og avslappet atmos-
fere og Nettverket takker for konstruktiv
dialog med de kvinneforskerne som deltok.
En spesiell takk ogsa til Seren Karlsen som

representerte det danske likestillingsradet.

Ved siden av Ulla Frellsen og Seren Karl-
sen var det ogsa en annen danske med, og
det kan vare passende & avslutte med en av
hans aforismer som Kjellaug Waage delte
med seminaret.

Betenk nir du erkeslest vandrer om
i kategorienes lenke
det er dine egne tanker som
forhindrer deg i a tenke.

Piet Hein

Rune Storevik
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Gender - an issue for
philosophy?

Philosophy
Bergen, Norway
23-25 April 1993

Temaer og forelesere:
the History of Philosophy?»
Issue for Philosophy Today?»

the Oppressed»

168

Nordic Symposium for Women in

Nordic Women in Philosophy arrangerte sitt
forste symposium i Goteborg i oktober
1991. 40 kvinnelige filosofer deltok fra de
nordiske land. Herved har vi gleden av
invitere nordiske kvinner i filosofi til det
neste symposiet, denne gang i Bergen.
Symposiets offisielle sprik vil bli engelsk.

Michele Le Doeuff: «Gender - an Issue in
May Thorseth Huitfeldt: «Gender - an

Else Viestad: «Rousseau and the Power of

KOMMER

Else Barth: «Fascist Philosophies of Mas-
culinity in Europe and the Two World
Wars»

Eva Lundgren-Gothlin: «Simone de Beau-
voir and Ethics»

Karen Glente: «Sexuality and Idealism»
Sara Heindmaa: «Sexual Metaphors in the
Philosophy of Artificial Intelligence»
Vigdis Songe-Moller: «Sexual Metaphors

in Early Greek Philosophy»

Pamelding fer 1. februar 1993 til Sidsel
Aamodt, Filosofisk institutt, Universitetet i
Bergen, Sydnes plass 9, 5007 Bergen. TIf.
(05) 21 23 84.

Teaching Women’s Studies

Lodz, Polen
17-22 mai 1993

- Women in Literature and the Arts
-~ Women and Society

- Women at Work

— Women and the Law

- Women and History

The Conference will provide an opportu-
nity to discuss how to transform the tradi-
tional syllabus of universities, both in terms
of the Women’s Studies content and its
interdisciplinary dimension.
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For further information please contact:
Elzbieta H. Oleksy

Director

Women's Studies Centre

University of Lodz

al. Kosciuszki 65

90-514 Lodz, Poland

Fax. + 48 42 366337

KEGME

Seminar i Hellas
26.-29. mai 1993
I samarbeid med UNESCO arrangerer The
Mediterranean Women’s Studies Centre:
KEGME, et internasjonalt seminar om
Gender Studies Towards the Year 2000
26-29 mai 1993, i Hellas.
Temaer pa seminaret er:
1. Kvinne- og kjennsforskningens stilling
pé ulike steder i verden i dag
. Strategier for institusjonalisering av
kvinne- og kjennsforskning
3. Agenda for kvinne- og kjonnsforskning
mot ar 2000

2

Seminarets offisielle sprak er engelsk.

Dersom du ensker a delta, a holde et inn-
legg eller & fa mer informasjon om semina-
ret, vennligst kontakt:

Ms. Julia Balaska

KEGME

Harilaou Trikoupi Str. 115

Athen 11473

Hellas

TIf. + 301 3613968

Fax + 3013615660 og + 301 8075444

Internasjonal konferanse i
Moskva 1.-4. juni 1993

Konferansen Women and Freedom: Making
Choices in the Context of Tradition and
Change avholdes i Moskva 1.-4. juni 1993,

Den er et felles arrangement mellom Insti-
tute of Ethnology and Anthropology of the
Russian Academy of Sciences, «Larina Ser-
vice» Company og Women’s Association
«Rainbow».

Formalet med konferansen er 4 kaste lys
over og diskutere kvinnelivet i verden i dag
ut fra mange synsvinkler og ulike fagomra-
der. Noen av temaene er:

- kvinnens stilling i demokratiske samfunn

- kvinnens rolle i handel, politikk, viten-
skap og kunst

- endrede roller og status for kvinner og
menn i familien

- kvinneverdier i ulike sosiale, politiske og
etniske grupperinger

- innholdet i kvinnesaken i dag

Samarbeid over landegrensene og ideen om
i etablere en felles databank er blant de
praktiske tiltak som vil bli droftet.

1994 er FNs «Familiear». Konferansen
vil lede opp til dette, og oversende rapport
fra konferansen til FN.

Konferansen finner sted i Kongresshal-
len ved Institute of Ethnology and Anthro-
pology, som har adresse: Leninsky pr. 32 a,
Moskva, Russland. Innkvartering pa
Hotell Orlonok. Deltageravgiften pa 550
US $ inkluderer i tillegg til deltagelse pa
selve konferansen, kost og losji, transport
pa stedet og kulturelle innslag.

Pamelding og eventuelt sammendrag av
innlegg (200 ord) sendes for 1. mars 1993
til konferanselederne Valery Tishkov eller
Larisa Babukh, 103064 Moskva, PO.Box
356. Be om pameldingsskjema! TIf. + 095
938 66 30 Fax + 095 465 1740 eller + 095
270 2809.

Kjennsperspektiver pa retorikk
Onsdag 2. juni 1993 kl. 09.00 - 16.00 i
Aud. 2, Geologibygget, Blindern

Pa dette seminaret gar vi gjennom retorik-
kens historie og retter oppmerksomheten
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mot henholdsvis det kvinnelige og det
mannlige i retorisk tradisjon og kultur.
Blant bidragsytere er @yvind Andersen,
Torill Steinfeld, Vigdis Songe-Maller, Jon
M. Haarberg og Drude von der Fehr.
En mindre egenandel mé paregnes som
bidrag til luns;j og litteraturkompendium.

Pamelding til:

Senter for kvinneforskning
Postboks 1040 Blindern
0315 Oslo

TIf. (02) 85 43 70

Out of the Margin
Feminist Perspectives on
Economic Theory

International Conference

Amsterdam, The Netherlands, 2-5
June 1993

For further information, please contact the
member of the international programme
committee:

Tuovi Allén

Labour Institute for Economic Research
Héameentie 8 A, Helsinki 53

Finland

Tel. + 358-0-737733

fax. + 358-0-7013807

III European Congress
of Psychology

4-9 July 1993

Tammerfors, Finland

Issues:

- Women in management research

- Women, men and cross-gender interac-
tion at work

- Gay and lesbian issues in psychology

Deadline for abstracts: 28.2.1993

Information:

III European Congress of Psychology
P.O.Box 905

SF 00101 Helsinki

Finland

Tel. + 358 0 701 3839

Fax + 358 0 701 3919

Nordisk Forum 1994
«Kvinners liv og arbeid»
1.-6. august 1994
Abo, Finland
Forrige Nordisk Forum i Oslo, i august
1988, samlet ca. 10.000 deltagere.
Denne gangen inviteres ogsé kvinner fra
Baltikum.

Kontaktperson:

Prosjektsjef Marianne Laxen

PB 267

00171 Helsingfors, Finland

TIf. + 358 0 160 4367

Fax + 358 0 160 4366 eller 160 5751

Kontaktperson for kvinneforskningspro-
grammet:

Solveig Bergman

Koordinator for nordisk kvinnoforskning
Abo Akademi

SF 20500 Abo, Finland

TIf.+ 358 21 654 813

Fax + 358 21 654 808

internet sbergman aoabo. f

Earn/Bitnet sbergman «ofinabo

€6/1 SuruysIojauuIAy wo AN



Nytt om kvinneforskning 1/93

Women’s health

A Multidisciplinary Conference for
Teachers of Medicine and Nursing
15.-17. september 1993

Queen Mary and Westfield College,
London

‘ i

Edith Cavell

Elizabeth Garrett Anderson

Internasjonal konferanse som onsker &
samle nekkelpersoner innen medisinsk
utdanning for a diskutere undervisningen
innen medisin og sykepleie i fremtiden nar
det gjelder kvinners helse. Hensikten er 4
gi deltakerne strategier for a4 fremme
undervisning om kvinners helse som er
relevant i forhold til egen institusjon og eget
land.

Abstracts
Deltakere som ensker a presentere innlegg
pa konferansen vil bli tildelt 20 minutter til
presentasjon, samt 10 minutter til pafel-
gende diskusjon.

Frist for innsending av abstracts er 28
februar 1993.

Frist for pamelding til konferansen er /1.
april 1993.

Nzrmere informasjon og pamelding til:

Conference Secretary

The Women'’s Health Care Research Unit
Department of General Practice and Pri-
mary Care

Basic Medical Sciences Building at QMW
London, El 4NS

England

TIf.: 095-44-71-982 6308
Fax.: 095-44-81-983 1645

Norsk kontakt:

Professor Kirsti Malterud
Seksjon for allmennmedisin
Universitetet i Bergen
Ulriksdal 8c

5009 Bergen

TIf. 05-20 61 33
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Telemark distriktshegskole

I Likestillingsutvalget ved Telemark
distriktshegskole er Ingunn Fjertoft valgt
til ny leder. Gerd von der Lippe ble valgt
som nestleder.

Likestillingsutvalget planlegger et Like-
stillingsseminar varen 1993. Tema for
seminaret skal vare kommunikasjon. Arsa-
ken til at likestillingsutvalget ensker dette
som tema pa konferansen er at det eksiste-
rer bade en tradisjonell maskulin méte 4
tenke pa (teknisk begrenset rasjonalitet), og
en feminin mate 4 tenke pa (omsorgsrasjo-
nalitet). Begge tenkematene er viktige i
arbeidslivet og ellers, og likestillingsutval-
get onsker & fa fram/tydeliggjore likestil-
lingsperspektivet innenfor dette temaet.

Universitetet i Oslo

Likestillingsutvalget ved Universitetet i
Oslo har i sitt mete 2. november 1992 dis-
kutert hvordan en kompetansekatalog med

oversikt over kvinnelige forskeres fagomra-
der kan utformes.

Videre ble det vedtatt  sende brev til uni-
versitetsdirektoren om hovedfagsstipend
for kvinner i studier hvor kvinner er under-
representert. Dette er i trad med «Hand-
lingsplan for likestilling ved UiO». I brevet
heter det bl.a.: «Likestillingsutvalget vil
derfor be om at universitetsdirektoren
fremmer forslag overfor Statens lanekasse
om eokte hovedfagsstipend for kvinnelige
studenter som velger studier der kvinner er
sterkt underrepresentert.»

Oversikt over fordeling av professoropp-
rykk siden 1987 da ordningen ble innfert,
ble delt ut pd metet. Denne viser at antallet
tildelte stillinger har ekt, mens andelen
kvinner som far tildelt disse har sunket. Vi
star foran en ny tildeling av professorater
for 1993, men dersom ordningen med pro-
fessoropprykk etter kompetanse vil tre i
kraft 01.01.1993, vil den gamle ordningen
bli uaktuell. Undersekelsen ble derfor lagt
pé is til eventuelt senere bruk.
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LITT AV HVERT

Report on activities of
Curriculum Centre and
Library for Gender Studies
in Prague

This report is written in fact on the one-year
anniversary of the Curriculum Centre and
Library for Gender Studies. Many things
have happened in the past year; just
recently we have registered the Centre as
the foundation, for practical reasons -
financing, independent legal status etc.

Looking back, naturally we are con-
sidering what we have managed to succeed
in, from a one-year distance we can com-
pare our initial expectations and according
to them we can judge which possibilities
are open for the future.

Let's describe briefly the story of the
Center’s existence. The idea of establishing
gender studies in Prague came partly from
the existence of an original book collection
donated by friends to Dr. Jirina Siklovad
(sociologist, the head of The Social Work
Department at Charles University and one
of the Centre’s founders) and partly froman
agreement made with Network East-West
Women (NEWW) in New York after a
conference in Dubrovnik, June 1991. The
first material, financial and advisory sup-
port came also from NEWW,; represented

by Ann Snitow, Sonia Robbins and Carol
Sternhell.

From the very beginning of our activities
we have been considering carefully the spe-
cific reasons for our work, the conditions
we will be working in, the needs of those
who will seek resources from our Centre
and so on. We felt the necessity to open a
new space in social studies, to establish a
new discipline which is still a completely
neglected field in the Eastern Bloc. We have
been encouraged in our work by many
women - scientists and professors from
Western universities, where the discipline
of women’s and gender studies already have
a tradition. These first supporters have also
given us the first supplies of literature,
materials and curricula and some of them
have become our permanent consultants.

The first three months were almost com-
pletely devoted to management work;
which means writing letters, searching for
new contacts and potential resources of
material, finances, books, curricula and
information. We also decided to create a
preliminary program — an outline of goals
for the future. These included the follow-
ing: 1. To develop an interdisciplinary reso-
urce centre and specialized library for
Gender Studies. 2. To provide information
and consultation services for those intere-

sted in starting gender studies programs in
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Czechoslovakia; to help the various facul-
ties to include women’s perspectives and
gender studies in their curricula and re-
search programs. 3. To network with natio-
nal and international institutions. 4. To pro-
mote and coordinate a series of seminars,
lectures, courses and discussions on vari-
ous aspects of Gender Studies. 5. To attract
occasional and regular cooperators for
translations, writing and publishing artic-
les in various periodicals.

In this first period we distributed a lot of
advertisements, announcing our intentions
and activities because we were conscious
that only with external support would we be
able to fulfill our plans. Unfortunately, the
educational system in our country is in tran-
sition, and the hope that somebody here
would be willing to support this brand new
discipline is still only a dream at the
moment.

From today’s point of view, we can say
that our initial efforts were really success-
ful. Our book collection rose from about a
hundred books to 500 (at the moment). We
have got some promises of further funding,
including for instance an agreement with
the German Women’s Foundation in Ham-
burg, which is going to financially support
the Centre for the next three years. So
thanks to all these first contacts we have
good reason to consider the future of the
Centre with optimism.

In the second period - with the start of a
new year, 1992 - we started to think
seriously about expanding our work in the
educational sphere and also we started to
feel strongly that we need to develop active
home-contacts, attract more people from
various fields and especially students for
participation and cooperation with us.
Then we decided to start with the following
projects: - providing regular discussion
groups and workshops to investigate socio-
logical and psychological differences and
similarities between Eastern European and

Western women. The idea of these work-
shops, in fact, had already originated when
many women coming from the West had
asked us about the situation of women in
our country. The first spontaneous discus-
sion groups concerned mostly Czech
women’s refusal of feminism, their diffe-
rent attitudes and opinions. After these,
often wild, discussions we decided to work
conceptually, so we developed a fixed out-
line of topics for discussion which we kept
to in the following months. These days we
can resume that these so-called «conscious-
ness raising» groups are fruitful and very
well attended and accepted.

Another project which we have started is
publishing the literary and educational Bul-
letin of Gender Studies, which includes
reviews of books and journals in our collec-
tion, profiles of various women’s groups or
individuals, interviews, announcements
and so on. Until now, we have published
two issues and we are working on the third
one. Well, our technical equipment is still
very primitive.

We have also planned some lectures at the
universities; we have to admit that we have
managed to provide only three lectures: two
in Czech (Introduction to Gender Studies,
by Mita Castle-Kanerovd), one in English -
about Women’s literature during the 2nd
World War, given by Dr. Marlowe Miller.
We strongly feel the need to provide more
lectures and hopefully this year we will be
able to do this; we have already got some
concrete promises.

A further important part of our work has
been devoted to librarian activities. Besides
regular borrowing services we had to start
with classifying and catalogueing books,
making bibliographies, distributing them
to other institutions, developing a special
collection concerning the position and situ-
ation of Czech women and providing copy-
ing services for those who where interes-
ted. We have distributed in this period a lot
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of recently written papers and articles deal-
ing with Czech women’s issues, which tur-
ned out to be a very desired service and
which, as we have recognized, has been
highly appreciated and helped us to gain a
very good response.

In this period (January - July 1992) we
participated also on several important con-
ferences, most of which were devoted to the
problematics of women in transition in
today’s Eastern Europe. These conferences
have been extremely fruitful for us not only
for getting more information about women
in other countries, but also for starting vari-
ous good and important contacts with
active groups and individuals from Hun-
gary, Poland, Romania, Albania, Russia
and former Yugoslavia. We have strongly
felt how necessary communication with
them will be for us.

We also have managed to establish a sta-
ble cooperation with a lot of Czech and Slo-
vak institutions (universities, institutes and
women’s groups) and individuals (transla-
tors, contributors of articles, journalists).

Finally, we can also mention here that we
have been involved in some international
networks of women’s studies (WISE, WIN,
E.N.W.S)).

Since last summer we can say we have
started to consider starting some new plans
and activities. During the summer months
we received a lot of new books so we can
really say that our collection of more than
500 boks and curricula donated from diffe-
rent places is becoming a very unique one.
With our spreading agenda we have started
to feel a strong need for a well-equipped
office; so now we are searching for that
with quite hopeful expectations.

Starting in the second year of our exi-
stence we have outlined our ideas for next
stage of work according to the following
plan:

1. Bibliographical and librarian work -
updated acquisition list of books and

material in specific disciplines. Distri-
bution to the universities, institutes and
organizations we cooperate with -
NEWW, CEU in Prague, Sociological
Institute in Prague, Charles University,
New Humanity, University in Bratis-
lava, HCA and others.

2. Publishing further Bulletins (News-
letters).

3. Workshops - September: women and
aging. October: women and spirituality.
November: women and racism, ethnic
problems. December: New ways of
feminism? Changing roles of women.

4. Teaching English. Voluntary coopera-
tors — native speakers, living tempora-
rily in Prague - are creating a staff for
free conversation and reading courses in
English for women who cannot afford to
pay for currently expensive and time-
disadvantageous courses. The Curricu-
lum Centre and Library for Gender Stu-
dies will provide thematic materials for
reading, conversation, translations and
stimulus for writing. We have already
started with these courses; at the
moment we have about 22 students.

5. Anthology of texts in the Czech language
about recent streams in feminism - a
basis for teaching regular courses of
gender studies at the Charles University
in Prague. Preparatory works are coor-
dinated and initiated with stable coope-
rators, members and advisors of the
Gender Studies Foundation.

6. Co-organizing the European Confe-
rence in Prague October 16 — 19, about
the perspectives, orientation and posi-
tion of women’s organizations in
Eastern and Central Europe, organized
and provided by Frauen Anstiftung,
Hamburg.

7. Cooperation with East-West Gender Stu-
dies Centre (Olga Kucerova-Podkolod-
nadya) - preparatory sessions for the
Central European Conference 1993,
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Prague - «Women, the Family and
Social Change» (Global Interactions).

8. Initiating a new project for students’
work ~ in the field of developing a crisis
centre for the victims of crime and vio-
lence, rape and sexual abuse. We are
going to organize a panel discussion
with students, to encourage them to start
with this project. We have already con-
tacted a group of 8 people who have
established and are providing services
ina similar centre (the firstand only one
in Prague) and we have agreed on fur-
ther cooperation.

9. We were asked to coorganize a Women'’s
Studies Summer Semiar in Prague, in
June 1993, in conjunction with the Cent-
ral European University (CEU) in Pra-
gue. Professor Claire Wallace from
CEU is in the process of applying to the
Higher Education Support Scheme of
the Soros Foundation which would
make it possible to organize three weeks
of summer school which is to be atten-
ded by women scholars from Eastern
and Central Europe.

To end this report, we would like to express
our deep thanks and gratitude to all of our
book, material, advisory and financial
donators.

Jana Hradilkova

Structure and financing of the Centre:
Recently the Centre has registered as a
Gender Studies Foundation. Its existence
and functioning are completely dependent
on donations.

The staff of the Centre is made up of: one
payed secretary, coordinator and librarian,
two volunteers and five members of the
advisory board.

Address, contact:
Gender Studies,
Jana Hradilkova, c/o J. Siklova,

Klimentska 17,

Praha 1, 11000

For mailing:

Gender studies, Box 695, 11121, Praha 1.
Telephone:

23271 06

Account number in - Ceskoslovenska
obchodni banka, 3483-82007 - Praha 1. Na
prikope 14, Praha 1

Reason of payment - Gender studies, J.
Siklova

Kvinner - blete pakker?

Ogsd Danmark har for fa kvinner i
vitenskapelige stillinger

«Det star skralt til med ligestillingen pa lan-
dets universiteter og hejere lareanstalter»
konstaterte det danske Magisterbladet, i en
artikkel sist host (nr. 17/92). Anledningen
var den forste samlede undersokelse av
kjennsfordelingen i de vitenskapelige stil-
lingene ved Danmarks heyere laresteder.
Inkludert adjunktstillingene - som er en
midlertidig rekrutteringsstilling - er kvin-
neandelen bare 17 % totalt, og den blir sva-
kere jo heyere man kommer opp i det aka-
demiske hierarkiet. Blant professorene er
bare 5% kvinner.

Undersekelsen er iverksatt av Styrings-
gruppen for Kvindeforskning under Forsk-
ningspolitisk Rid som ledd i en evaluering
av Folketingets Aktionsplan for Kvinde-
forskning. «Viblev selv lettere rystede over
undersegelsens resultater,» sier et medlem
av den forskergruppen som stod bak under-
sokelsen, Palle Rasmussen fra Institut for
Sociale Forhold og Organisation ved Aal-
borg Universitetcenter, til Magisterbladet.

Det mest oppsiktsvekkende ved den dan-
ske undersekelsen er at det ikke kan pavises
noen ekning i rekrutteringen av kvinner til
vitenskapelige stillinger i lepet av de siste
ti-femten ar, trass i at kjennsprofilen blant
studentene i samme periode har endret seg
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| sterkt. Holder man seg til universitetene, er

kvinneandelen blant de vitenskapelig
ansatte - adjunktstillingene inkludert -
bare 16% i dag. I 1980 var prosentandelen
pa 15%, sa okte den til 16 % fram mot 1985,
og deretter gikk den i sta. Naturligvis fins
det ogsa i Danmark en forskjell mellom
fagomradene, 31% av de humanistiske stil-
lingene er besatt av kvinner mot 5 % av stil-
lingene i tekniske fag, men for alle fag gjel-
der det at kvinneandelen blant de ansatte er
vesentlig lavere enn kvinneandelen blant
studentene. «Uanset fagomrade ligger
kvindeandelen blandt det videnskabelige
personale i de fleste tilfzlde kun pa
omkring en tredjedel af kvindeandelen
blandt de studerende,» sier Palle Rasmus-
sen.

Far ikke kvinner vitenskapelige stillinger
fordi de ikke soker dem, eller faller de fra i
selve tilsettingsprosessen? Det spersmalet
prover ogsa den danske rapporten & belyse.
En del av svaret er at ferre kvinner enn
menn far den idé at de skal satse pa en fors-
kerkarriere, men undersokelsen viser ogsa
at relativt flere kvinner enn menn frasorte-
res i selve ansettelsesprosessen. I perioden
1987-89 var for eksempel 41% av sekerne til
kandidatstipendier i humanistiske fag ved
Kebenhavn Universitet kvinner, men ande-
len falt til 30% nar en ser pa dem som fak-
tisk fikk stipend. For humanistiske
adjunktstillinger - det neste niva for danske
rekrutteringsstillinger — var de tilsvarende
tall 30% kvinnelige sekere mot 9% blant
dem som fikk stillingene. Kanskje skal det
nevnes at i samme periode var ca. 60% av
de ferdige kandidatene i humanistiske fag
kvinner. :

Forskergruppen bak rapporten har hatt
som oppgave 4 kartlegge kjennsprofilen for
vitenskapelige stillinger, ikke & forklare
den. Men i intervjuet med Magisterbladet
tar Palle Rasmussen opp det gruppen «for-
nemmer» er arsaken til den skjeve profilen.
Han peker pé kvinners generelt lave status

pa arbeidsmarkedet, pa kvinners omsorgs-
forpliktelser som kan kollidere med onsket
om og muligheten til  satse p en vitenska-
pelig karriere og pa den interne universi-
tetskulturen. Det faglige selvstyret gir
«gode muligheter for at opprettholde en
mandsdominert kultur, som gor det til en
meget besverlig og meysommelig proces
at &ndre de bestaende normer og menstre.
Ikke mindst, nar det gelder kon». Ienkom-
mentar til undersekelsen i det samme num-
mer av Magisterbladet stotter den danske
koordinator for kvinneforskning, Kirsten
Gronbzk Hansen, opp under dette syns-
punktet. Ut fra egen forskning om fordeling
av makt og status i forskersamfunnet hev-
der hun at menn har vansker med 4 vurdere
kvinners forskningsarbeid uhildet. «De er
mere tilbojelige til at verdsztte og ans&tte
nogle, der ligne dem selv; altsd mand».
Det skyldes ikke nedvendigvis at kvinnene
bruker utradisjonelle metoder eller forsker
p4 «marginale» emner. Arsaken skal nok
mer sokes i menns forestillinger om kvin-
ner som forskere. I en oppsummering av
kvinnenes status pa de tre institutter hun
selv har undersekt, beskriver hun situasjo-
nen slik:

«Bade fagligt og politisk blev kvinderne
opfattet som en bled mellemvare. De havde
ikke en specielt hoy faglig status, men hel-
ler ikke en specielt lav status; de herte ikke
til blandt magt-eliten, men var heller ikke
helt uden betydning. De forsvandt nzrmest
i det samlede billede af magt og status pa de
tre institutter.»

Kvinner som «blet» pakke med andre
ord! Kanskje er det slik kvinnene blir opp-
fattet ogsa i norsk universitetskultur? De er
nyttige, slitesterke og praktiske akkurat
som julens blete pakker - og selvsagt tren-
ger en dem. Men overst pa enskelisten —
nei, der forer en opp noe ganske annet!

Kilde: Magisterbladet 17/92.

Torill Steinfeld
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Ny database med
kvinnelitteratur apnet i
Goteborg!

Den 7. desember apnet en ny database med
kvinnelitteratur som er tilgjengelig for
almenheten. Det er de kvinnehistoriske
samlingene ved Gdteborg universitet som
nd tar skrittet inn i dataverdenen. Vi sakser
Jfra pressesekreteer ved Géteborgs universi-
tet, Christer Wigerfelts folgebrev:

Det talas mycket om kvinnodiskriminering
inom universitetet. Men inom ett omrade
lyfts kvinnoperspektivet fram speciellt: All
litteratur som flodar in pa universitetsbib-
lioteket passerar genom ett filter som iden-
tifierar kvinnoperspektiv. Fran 7 december
ar detta filter allmant tillgangligt i en ny
databas.

P4 universitetsbiblioteket i Géteborg
finns en kvinnlig offentlighet i form av
Kvinnohistoriska samlingarna. Hir samlas
de bocker som i forsta hand behandlar
kvinnoperspektiv. Andra bocker kanske tar
upp kvinnoperspektiv som en mindre del.
Dessa bocker sprids over dvriga delar av
biblioteket. Men dessforinnan katalogise-
ras de sa att de kan identifieras for special-
studier.

Kvinnohistoriska samlingarna bestar
ocksa av en tidskriftsavdelning, bade med
vetenskapligt inriktad och mer allmin lis-
ning. Ms och Emma fran det foregiende
uppsvinget for feminismen pa 70-talet finns

hér tillsammans med mer okinda tidskrif-
ter som Woman’s Art Journal. Hir finns
ocksa ett klipparkiv dir man kan lisa om
olika teman, som kvinnors stillning inom
EG.

Kvinnohistoriska samlingarna ir frukten
av tre envisa kvinnors arbete, som 1958
ville géra nagot for kvinnoforskningen. De
bildade en stiftelse for att stodja utgivnin-
gen av kvinnors avhandlingar och doku-
mentera litteratur med kvinnoperspektiv.
Efter ett antal ar fick verksamheten plats pa
ideell basis i universitetsbibliotekets loka-
ler. Sedan 1971 drivs verksamheten som en
del av biblioteket.

Nu Oppnar sig denna virld for alla som
inte kan ta sig personligen till Goteborgsbi-
blioteket. Nu kan man soka litteratur som
handlar om exempelvis sexism, surrogat-
mddrar och kvinnopartier. De flesta folk-
biblioteken har tillgang till databasen
Libris och kan komma i kontakt med den
kvinnliga databasen, som heter Kvinnsam i
dagligt tal och DAKS pa datasprak. I Libris
blir detta den forsta externa databasen.

Kostnaderna for att driva databasen tiicks
av allménna biblioteksanslag och blir gratis
for anvindaren. Idag finns 28.000 referen-
ser, vilket dr en hygglig storlek for en
svensk databas.

Informasjon om databasen fas ved hen-
vendelse til Helena Wedborn pa Kvinnobhis-
toriska samlingarna, tif. + 31 773 17 61,
eller noen av de andre medarbeiderne
samme sted, tIf. + 031 773 17 59.
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PUBLIKASJONER

Beker

Anne Brit Aasland
Kvinnemishandling pa norsk

Om utvikling mot vold i moderne
parforhold.

Universitetsforlaget, Oslo 1992.

Nancy Friday

Kvinner averst

En ny generasjon kvinner forteller om
sine seksuelle fantasier.

Gyldendal Norsk Forlag, Oslo 1992.

Mary Kay Norseng

Dagny Juel

Kvinnen og myten.

Gyldendal Norsk Forlag, Oslo 1992.

Nina Lykke

Til daden os skiller

Et brudstykke af den feministiske Freud-
receptions historie.

Odense Universitetsforlag, 1992.

llze Trapenciere & Sandra Kalnina
Fragments of Reality:

Insights on Women in a Changing
Society.

VAGA publishers, Riga 1992.

Lisbeth Bang og Ida Hydle (red.)
Mishandling og seksuelle overgrep
Legens faglige oppgaver i helse- og
rettsvesenet.

Tano A/S, Oslo 1992.

Merja Manninen & Piivi Setdld

The Lady with the Bow

The story of Finnish Women.

Otava Publishers, Keuruu Finland 1990.

Arnlaug Leira

Welfare States and Working Mothers
The Scandinavian experience .
Cambridge University Press, England
1992.

Else-Marie Staberg

Olika virldar - skilda Virderingar

Hur flickor och pojkar moter hogstadiets
fysik, kemi och teknik.

Pedagogiska institutionen, Umeé
Universitet 1992.

Birgit Peterson
Misundelse
Munksgaard, Danmark 1992.

Nanna Biernstad
Bekkenet pa kryss og tvers
JW. Cappelens Forlag A/S, Oslo 1992.
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Anne Scott Serensen

Konnets Kultur

Om unge og ungdom.

Berne- og
Ungdomskultursammenslutningen, Arhus
1992.

Bente Riise, Isak Rogde & Karina Jensen
Mor Russlands Detre
Gyldendal Norsk Forlag, Oslo 1992.

Marsha Lakes Matyas & Linda Skidmore
Science and engineering programs

On target for women?

National Academy Press, Washington
DC., 1992

Cynthia Cockburn

In the way of women

Men'’s resistance to sex equality in
organisations .

The Macmillian Press Ltd., London
1992.

Kirsten Kjerulff

Den ildfyldte Kraft

Middelalderens mystik hos Hildegard af
Bingen .

Gyldendal Nordiske Forlag, Kebenhavn
1992.

Tidsskrifter

Naistutkimus - tiedote, No. 3/1992.

The Women'’s Review of Books, No. 1
October 1992 og No. 2 November
1992,

Materialisten, nr. 3/92.

Nytt Norsk tidsskrift, No. 3/1992.

Signs, Volume 18, No. 1/Autumn 1992.

Hiften for kritiska studier, nr. 3/92.

Feminist Review, No. 42, Autumn 1992.

Naistutkimus/Kvinnoforskning, nr.
3/1992.

Kvinder, kon og forskning, nr. 1/1992.

Syn & Segn, nr. 4/1992.
Wise Womens News, No. 3/1992.

Artikler, hovedoppgaver, oversikter,
prosjektnotater og rapporter

Institutt for samfunnsforskning:
«Sammendragserie nr. 3/1992», Oslo
1992.

Rolf Edvardsen:
«Rekrutteringen til hjemmehjelperyrket»
NAVFs utredningsinstitutt, rapport 7/92.

«Statsbudsjettet 1993»

En oversikt over bevilgningsforslag, nye
stillinger og prioriteringer som bererer
universiteter, hogskoler, forskningsrad og
institusjoner med forskning.

NAVFs utredningsinstitutt, rapport 9/92.

«Women'’s studies and research policy»
Papers from workshops no 23, 24 and 25.
Women in a Changing Europe, Aalborg,
August 18-22 1991.

«Barn» - Nytt fra forskning om barn i
Norge, nr. 2-3/1992.

Norsk senter for barneforskning, Univ. i
Trondheim.

Ny litteratur om kvinnor, en bibliografi
nr. 3/1992.

Kvinnohistoriska samlingarna, Géteborgs
universitetsbibliotek.

Goteborg 1992.

Nancy Hensel:

«Realizing Gender Equality in Higher
Education»

The Need to Integrate Work/Family
Issues. Report no. 2

The George Washington University,
Washington DC 1992,

€6/1 Suruysiojouuray wo NAN



Nytt om kvinneforskning 1/93

Olav O. Evju:

«Skogbruk - noe for deg?»

En undersekelse blant jenter som har tatt
skogbruksutdannelse.

Prosjektoppgave i sosialpedagogikk
Oslo Lererhogskole, 1992.

Kari Vangsnes:

«Kvinner i kommuner og fylkeskommu-
ner 1990»

Administrative funksjonarer
Likestillingsradet, Oslo 1992.

Zdzislawa Janowska, Jolanta Martini-
Fiwek & Zbignew Goral:

«Female unemployment in Poland»
Economic and Social Policy Series,
No. 18

Friedrich-Ebert-Foundation, Poland
1992.

Faggruppa for distriktskvinneforskning og
-utvikling:

«Kjonn, kultur og regional endring»

Nye perspektiver i distrikts-
kvinneforskning

Rapport fra seminar i Alta 21.-23.
november 1990.

Finnmark distriktshegskole, 1992.

Handbok i forskningsevaluering

Rad og retningslinjer vedrerende
evaluering av forskning

NLVF Norges landbruksvitenskaplige
forskningsrad, Juni 1992.

Clara Ase Arnesen & Marit Egge:
«Utdanning og arbeidsmarked 1992~
NAVFs utredningsinstitutt, Oslo 1992.

«Kompetansekatalog 1992»

En oversikt over kompetanseomrader som
dekkes av fakultetets vitenskapelige
ansatte med telefonnummer og adresser.
Det Historisk-Filosofiske Fakultet, UiO
1992.

«Nordiskt samarbete pa
jamstilldhetsomradet»

Adresse- og prosjektkatalog 1992.
Nordisk Ministerrad, Kebenhavn 1992.

«Women and Equality in Iceland»
Equal Status Council of Iceland, 1992.

Tone Holmen (red):
«Kvinneforskermaraton II»
Nettverk for kvinner i forskning,
Universitetet i Tromse 1992.

«Norsk samfunnsvitenskapelig
forskningssamarbeid med Sentral- og Ost
Europa 1992».

En oversikt.

Norges allmennvitenskapelige
forskningsrad, 1992.

«Feminist Research»
Report 1976 - 1991.
Aalborg Universitet, 1992.

Kari Berresen:

«Birgitta’s Godlanguage: Exemplary
Intention, Inapplicable Content»

i Tore Nyberg (red.): Birgitta, hendes
vark og hendes klostre i Norden.
Odense University Press, 1991, ss. 21-72.
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Arbeidsnotater

Arbeidsnotat nr. 2/81:
Kvinner, overgang og aldring.
Rapport fra et seminar.

Arbeidsnotat nr. 1/83:
Humanistisk konferanse om
kvinneforskning. Konferanserapport.

Arbeidsnotat nr, 2/83:
Kvinneforskning for
samfunnsplanlegging. Rapport fra et
seminar.

Arbeidsnotat nr. 1/84:
Nordisk Kvinnehistoriemete, Oslo

20.-23. februar 1983. Konferanserapport.

Arbeidsnotat nr. 5/84:
Kvinner og helse. Bibliografisk oversikt.
Litteratur og prosjekter.

Arbeidsnotat nr. 2/85:
Kvinner i medisinsk forskning.
Seminarrapport.

Arbeidsnotat nr. 5/85:

NAVFs stette til kvinnelige forskere og
kvinneforskningen. Oppgaver og
organisering etter 1986.

Opptrykk.

Arbeidsnotat nr. 3/86:

Framtidas Norge - pa kvinners vilkar?
Seminarrapport.

Arbeidsnotat nr. 3/87:
1. norske seminar i medisinsk
kvinneforskning.

Arbeidsnotat nr. 3/88:

Oversikt over samfunnsvitenskapelig
forskning om kvinner. Litteratur og
prosjekter.

Arbeidsnotat nr. 4/88:
Oversikt over humanistisk forskning om
kvinner. Litteratur og prosjekter.

Arbeidsnotat nr. 6/88:

Rekruttering av kvinner til forskning
innen matematikk og fysikk. Rapport fra
arbeidsmete.

Arbeidsnotat nr. 1/91:

Veiet og funnet for lett - og for tung.
Kjenn og vitenskapelig bedemmelse.
Rapport fra et seminar.

Arbeidsnotat nr. 2/91:
Karriereveier for kvinner i medisinsk
forskning. En konferanserapport.
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Arbeidsnotat nr. 3/91:
Kvinner, milje og utvikling. Rapport fra
en nordisk forskerkonferanse.

Arbeidsnotat nr. 4/91:

5. nordiske seminar i medisinsk kvinne-
forskning.

Rapport fra et seminar.

Arbeidsnotat nr. 1/92:

Kjenn i kjempers fodeland.
Forskerblikk pa kultur og tradisjon.
Rapport fra en konferanse.

Arbeidsnotat nr. 2/92:
Kompetansekatalog.

Forskere innen feltet kvinner, miljo og
utvikling.

Arbeidsnotat nr. 3/92:

Innsatsbehov pa feltet kvinner, milje og
utvikling.

Prosjektrapport. Eva Munk-Madsen.

@vrige numre er utgatt!

Annet

Litteratur og arkiver i kvinneforskningen.
Av Mie Berg.

Elisabeth Fiirst: Kvinner i Akademia -
inntrengere i en mannskultur? 1988.
Kr. 85~

Tamar Bermann, Harriet Holter, Bjorg
Aase Serensen, Gro Hanne Aas: Pd
kvinners vis — med kvinners rad. Nye
perspektiver pa forskningspolitikken.
1988. Kr. 85,-

Enslige svaler i norsk forskning? Kvinner
i medisinsk, naturvitenskapelig og
teknologisk forskning i universitets- 0g
hogskolesektoren 1974-1987. NAVF,
NTNE, 1990.

Aasta Hansteen, Tyve aars kamp.
Tilbakeblikk og fremsyn. Red. Elisabeth
Aasen.

Informasjonsbrosjyren Kvinner og
forskning — naturvitenskap og teknologi.

Informasjonsbrosjyren Kvinner og
forskning — medisin.

Samtlige publikasjoner kan fas ved
henvendelse til NAVFs sekretariat for
kvinneforskning.
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Bidragsytere

Joan Acker, professor, University of Oregon, USA.
For tiden gjesteprofessor NAVF ved Institutt for sam-
funnsforskning, Munthesgt. 31, 0260 Oslo. TIf.
22 55 45 10.

Nina Amble, stipendiat, Lederoppl@ringsradet, pri-
vatadr.: Nordvannslia 30, 1370 Asker. TIf. mandag,
tirsdag, fredag 66 98 89 91. Konsulent, Landsfore-
ningen for bygg og anlegg (LBA), Forskningsveien
3b, postboks 128 Blindern, 0314 Oslo. TIf. onsdag,
torsdag 22 96 59 18.

Eva Arnseth, prosjektleder for kvinneuniversitetets
ledelsesstudium, Kvinneuniversitetet, postboks 130,
2340 Laten. TIf. (065) 91 600.

Gry Cathrin Brandser, hovedfagsstudent ved Institutt
for administrasjon og organisasjonsvitenskap, Uni-
versitetet i Bergen. Privatadresse: Fosswinckelsgt.
54, 5008 Bergen. TIf. (05) 32 13 26.

Kjersti Halvorsen, cand. polit., LOS-senteret,
Rosenbergsgt. 39, 5015 Bergen. TIf. (05) 54 84 00,

Tore Halvorsen, radgiver, Statistisk sentralbyra,
postboks 8131 dep, 0033 Oslo. TIf. 22 86 48 48,

Marit Husmo, NFFR-stipendiat/fiskerikandidat,
Norges fiskerihegskole, Universitetet i Tromse,
Breivika, 9037 Tromse. TIf. (083) 45 563.

Elin Johnsen, forsker, FORUT Samfunnsforskning
AS, 5005 Tromse. TIf. (083) 80 300.

Charlotte Koren, forsker, INAS, Munthesgt. 3I,
0260 Oslo. TIf. 22 55 45 10.

Anne Krogstad, forsker, Institutt for samfunnsforsk-
ning, Munthesgate 31, 0260 Oslo. TIf. 22 55 45 10.

Elin Kvande, foersteamanuensis, [Institutt for
sosiologi, Universitetet i Trondheim, Den allmenn-
vitenskapelige hegskolen, 7055 Dragvoll. TIf. (05)
59 19 24.

Gerd Lindgren, hogskolelektor, Sociologiske insti-
tutionen, Umed Universitet, S-901 87 Umea. TIf.
0954790/ 16 63 11.

Per Are Lokke, psykolog, Mentalhygienisk Radgiv-
ningskontor, Drammensveien 51, 0271 Oslo. TIf. 22
554300

Kirsti Leken, stipendiat/spesialist i psykiatri og
radiologi, Institutt for allmennmedisin, Fredrik
Stangsgt. 11/13, 0264 Oslo. TIf. 22 55 92 10.

Margarethe Netteland, lektor, Havnabakken 14 B,
0874 Oslo. TIf. 22 18 18 08.

Ingunn Norderval, forsteamanuensis, More og
Romsdal distriktshegskole, Postboks 308, 6401
Molde. TIf. (072) 51 077.

Bente Rasmussen, fersteamanuensis, Institutt for
sosiologi, Universitetet i Trondheim, Den allmenn-
vitenskapelige hogskolen, 7055 Dragvoll, TIf. (05)
59 17 06.

Wenche Sommervold, utdanningsstipendiat, LOS-
senteret, Rosenbergsgt. 39, 5015 Bergen. TIf. (05)
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